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I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Zutawska Lokalna Grupa Dzialania zarejestrowane jest jako Stowarzyszenie specjalne
posiadajace osobowo$¢ prawna. Forma prawna partnerstwa jest stowarzyszenie ,,specjalne” — jest to jednolita dla
wszystkich LGD forma organizacyjno-prawna, charakteryzujaca sie tym, ze w stowarzyszeniu oprocz osob
fizycznych cztonkami zwyczajnymi mogg by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
z wylaczeniem wojewodztw, a nadzor nad nim sprawuje marszatek wojewodztwa i moze ono prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza stuzaca realizacji LSR. Poza tym w takim stowarzyszeniu, obok walnego zebrania cztonkow, zarzadu
oraz organu kontroli wewngtrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie
wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Pomyst utworzenia LGD, ktorej celem bedzie wspieranie inicjatyw zwigzanych z rozwojem obszarow
wiejskich pojawit si¢ wérod przedstawicieli gmin powiatu malborskiego i oddzialu Pomorskiego O$rodka Doradztwa
Rolniczego w Starym Polu w dniu 1 grudnia 2006 r., natomiast 23 maja 2007 r. podjeto uchwale w sprawie
przystapienie Gminy Malbork jako cztonka-zatozyciela do Lokalnej Grupy Dziatania, za$ 30 maja 2007 r. do LGD
przystapita jako cztonek-zatozyciel Gmina Lichnowy. W czerwcu i lipcu 2007 roku odbywaty si¢ kolejne spotkania
— gléwnie zwigzane z organizacjg struktur LGD oraz rozszerzeniem struktur grupy o kolejne JST. W dniu 17 lipca
2007 r. zostata zawarta umowa o partnerskiej wspotpracy miedzy gminami: Lichnowy, Malbork, Mitoradz, Nowy
Staw i Stare Pole oraz powiatem malborskim. Jej celem byto podjecie wspotpracy samorzadow w zakresie utworzenia
Lokalnej Grupy Dziatania oraz opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dnia 23 marca 2008 r. odbylo si¢ pierwsze
Walne Zebranie Czlonkéw LGD, na ktérym uchwalony zostat Statut stowarzyszenia. Zarzad, Komisja Rewizyjna
i Rada LGD zostaly wybrane na drugim Walnym Zebraniu Czlonkow LGD w dniu 16 czerwca 2008 r.
Stowarzyszenie zostato zarejestrowane 7 pazdziernika 2008 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS
0000315191 pod nazwa Lokalna Grupa Dzialania Spichlerz Zutawski. W 2015 roku 5 gmin z powiatu
nowodworskiego, tj. Stegna, Sztutowo, Krynica Morska, Ostaszewo i Nowy Dwor Gdanski wystapilo ze
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Zutawy i Mierzeja, a nastepnie przystapity do Lokalnej Grupy Dziatania
Spichlerz Zutawski. Pierwsza gming, ktora zostala przyjeta do LGD Spichlerz Zutawski uchwata Zarzadu LGD Nr
1V/41/2015 z dn. 29 kwietnia 2015 roku, byto Miasto i Gmina Nowy Dwor Gdanski. Pozostate cztery gminy zostaty
przyjete w poczet cztonkéw LGD Spichlerz Zutawski w dniu 8 czerwca 2015 r. uchwatg Zarzadu Nr V/44/2015.
Tym samym obszar dziatania LGD Spichlerz Zutawski powiekszyt si¢ do 10 gmin. 10 czerwca 2015 r. Nadzwyczajne
Walne Zebranie Cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania Spichlerz Zutawski jednogtosnie podjeto decyzje o zmianie
nazwy stowarzyszenia na Zutawska Lokalna Grupa Dziatania.

W okresie programowania 2007-2013 na realizacje LSR Lokalna Grupa Dziatania Spichlerz Zutawski
pozyskata srodki w tacznej kwocie 2 572 525,93 zt. Dla wszystkich dziatan LGD przeprowadzita tacznie 22 nabory,
na ktore do Biura LGD wptyne¢lo 168 wnioskow o przyznanie pomocy na taczng warto$¢ 4 738 496,22 zt. Suma ta
przekraczata dostepne $rodki. Wybrano do dofinansowania wnioski o wartosci 2 561 051,45 zt, tym samym realizujac
budzet LSR w wysokosci 99,55%. Gminy powiatu nowodworskiego w okresie programowania na lata 2007-2013
wchodzity w sktad Lokalnej Grupy Dziatania Zutawy i Mierzeja, ktéra zrealizowata budzet w wysokosci 3 312
745,52 zk, co stanowito 99,96% catego budzetu.

Cztonkowie LGD posiadajg niezb¢dne doswiadczenie oraz wiedz¢ w zakresie zarzadzania oraz realizacji
operacji w ramach LSR. Od poczatku swojej dziatalnosci LGD bralo czynny udziat w zyciu spotecznym regionu,
realizujac liczne projekty na obszarze swojego dziatania. W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 LGD
podejmowata dziatania w kierunku rozwoju przedsigbiorczo$ci w oparciu o lokalne zasoby oraz w kierunku promocji
obszaru, a takze wzmocnienia tozsamosci lokalnej mieszkancow oraz aktywnosci spotecznej mieszkancow.

Podczas realizacji LSR na lata 2014-2020 kontynuowano dziatania ukierunkowane na pobudzenie
przedsiebiorczosci mieszkancow regionu w oparciu o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, a takze na wzmocnienie
kapitatu spotecznego obszaru. Beneficjentami LGD byly osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe lub jednostki
samorzadu terytorialnego. Do konca 2022 r. zrealizowane zostaty 84 projekty w ramach wdrazania LSR, w tym
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wspartych zostato 42 wydarzenia realizowane przez organizacje pozarzgdowe. W omawianym okresie wdrazania
LSR powstato 11 obiektow sportowych i rekreacyjnych, a kolejnych 14 zostato przebudowane. Ponadto powstato
ponad 40 nowych miejsc pracy, 23 nowe przedsi¢biorstwa oraz wsparciem objgto 18 istniejgcych firm. Udalo si¢
rowniez zrealizowa¢ 31 operacji ukierunkowanych na innowacje. Do konca 2022 r. w ramach wdrazania LSR
zrealizowano budzet na poziomie 2 259 615,17 EUR.

Ponadto w omawianym okresie wdrazania LGD aktywnie informowata o oglaszanych konkursach oraz na
biezaco udzielala doradztwa dla beneficjentow. Do konca 2022 r. LGD zorganizowala i brata udzial w 147
spotkaniach z mieszkancami, a z doradztwa indywidualnego skorzystaty 718 osob.

LGD oraz jej Czlonkowie posiadaja niezbedne doswiadczenie oraz wiedz¢ w zakresie zarzadzania oraz
realizacji operacji w ramach LSR, a takze w zakresie pozyskiwania srodkow z innych zrodet: na realizacje projektow
dla lokalnych spoteczno$ci, w tym rowniez projektow wspolpracy.

o Swieto Ziemi Zulawskiej - wykreowanie mody na Zulawy poza sezonem turystycznym;

e Coolturalne Zutawy — wykreowanie mody na Zutawy poza sezonem turystycznym;

o Zulawski Miodek;

e Zulawskie organizacje silq regionu;

o Organizacja dwoch wydarzen zwigzanych z promocjg produktow lokalnych;

e Partnerskie Zuiawy;

o Kulinaria Zutawskie - promocjq regionu;,

o Trwale przedsigbiorstwo drogq do sukcesu- wsparcie aktywnosci zawodowej mieszkancow powiatow
kwidzynskiego, malborskiego, nowodworskiego i sztumskiego;

e Pomorskie Trasy Rowerowe - Rowerem przez Zutawy

e Pomorskie Szlaki Kajakowe - Kajakiem przez Zutawy,

e OZE — poprawa gospodarki niskoemisyjnej na Zutawach w gminie Lichnowy i Stare Pole;

o Centrum aktywnosci Seniora w Gminie Mitoradz.

3. Opis struktury LGD

Wiadzami LGD sa: Walne Zebranie Cztonkéw (WZC), Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna — jedna osoba
moze by¢ jednoczes$nie czlonkiem tylko jednego z tych organdéw. Charakter dziatalnosci stowarzyszenia jest
inkluzyjny, co potwierdza statut w zakresie kadencyjnosci organéw. Kadencja Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
wynosi 5 lat. W przypadku zmniejszenia si¢ sktadu wladz LGD, Zarzad moze zwota¢ WZC w celu uzupetnienia ich
sktadu. Stowarzyszenie jest otwarte na nowych cztonkow, nowych partneréw chetnych do wlaczenia si¢ w realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju. Sposdb rozszerzenia sktadu LGD o kolejnych partnerow nastgpuje zgodnie ze Statutem.
O przyjeciu w poczet cztonkow Stowarzyszenia decyduje Zarzad w formie uchwaly. O swojej decyzji Zarzad
niezwlocznie powiadamia pisemnie zainteresowanego.

Najwyzsza wladza Stowarzyszenia Zulawskiej Lokalnej Grupy Dzialania jest Walne Zebranie Czlonkow
(WZC). Do jego kompetencji nalezy przede wszystkim uchwalanie kierunkéw i programu dzialania LGD, w tym
uchwalenie LSR oraz zmian w LSR, ocena dzialalno$ci pozostalych organdéw, uchwalanie Statutu i jego zmian,
zatwierdzanie regulamindw pozostalych organow. Do kompetencji WZC nalezy ponadto powotanie i odwotywanie
cztonkow Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjne;j.

W sklad LGD wchodza z kazdej gminy (minimum 1 przedstawiciel w poszczegoélnych sektorach)
przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz mieszkancow,
Tacznie 75 czlonkow zwyczajnych. Najwieksza grupe — sektor spoteczny do ktorego nalezy 41 cztondéw (organizacje
— 17 cztonkoéw, mieszkancy — 24 czlonkow), sektor gospodarczy 20 cztonkdw, a sektor publiczny 14 cztonkow.

Sektor publiczny reprezentuja samorzady lokalne, przedstawiciele: osrodkoéw kultury, a takze bibliotek
publicznych. Wérod przedstawicieli sektora spotecznego znajduja si¢ organizacje pozarzadowe, co najmniej jedna
z kazdej gminy, w tym organizacje sportowe, OSP, a takze osoby fizyczne, tj. mieszkancy wszystkich gmin
nalezacych do obszaru LGD. Przedstawiciele sektora spotecznego posiadajg bogaty dorobek w zakresie

organizowania przedsi¢gwzie¢ na rzecz lokalnego spoleczenstwa na terenie opisanego obszaru. Czlonkami
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Stowarzyszenia sg takze lokalni przedsigbiorcy i rolnicy, w tym wlasciciele gospodarstw agroturystycznych oraz
producenci i uslugodawcy. Sektor gospodarczy reprezentuja podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
w sektorze ustug, handlu i turystyki. Wsrdd osob bedacych cztonkami Stowarzyszenia znajdujg si¢ reprezentanci
grup szczegoblnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR: seniorzy (osoby starsze, ktore ukonczyly 60. rok zycia)
oraz kobiety.

Cztonkowie Stowarzyszenia w zwigzku z dysponowaniem srodkami publicznymi beda podejmowaé jawne
decyzje, beda cierpliwi w tlumaczeniu ewentualnym niezadowolonym osobom dlaczego podj¢li takie, a nie inne
decyzje 1 przede wszystkim beda $wiadomi swojej odpowiedzialnosci. Dla pracownikéw Biura, jak rowniez dla
cztonkow organu decyzyjnego przewidziano w okresie realizacji LSR dodatkowe szkolenia w celu podnoszenia ich
wiedzy 1 kompetencji, a takze szczegotowego zapoznania si¢ z zapisami Strategii i dokumentéw programowych oraz
wynikajacymi z nich obowigzkami. Wszelkie szkolenia/kursy/wyjazdy studyjne w ramach wewnetrznych struktur
LGD bgda mialy na celu pozyskiwanie odpowiednich kwalifikacji ekonomicznych oraz administracyjnych
niezbednych do gospodarowania $rodkami publicznymi. Zgodnie z zalozeniami Planu komunikacji, planuje sig¢
przeprowadzenie dziatania edukacyjnego dla cztonkéw LGD w zakresie ich samorozwoju.

Relacje migdzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na poglgbionym partnerstwie i skuteczne;j
komunikacji, ktora jest niezwykle istotna. Stosuje si¢ formy kolegialnego podejmowania decyzji. Cztonkowie LGD
sa w statym kontakcie zar6wno z pracownikami Biura LGD jak i z Zarzadem, nie tylko w kwestiach zmian w LSR,
ale rowniez w celu omoéwienia biezacych spraw dotyczacych obszaru LGD oraz monitorowania realizacji LSR.
Czeste spotkania Cztonkow oraz kontakt pozwalaja na skuteczniejsza realizacje przedsigwzigé oraz efektywne
wykorzystanie $rodkow finansowych. Stata komunikacja Czlonkéw pozwala rowniez na szybka interwencje
w przypadku zmian w LSR. Ponadto komunikacja odbywa si¢ w sposob dostosowany do wszystkich cztonkéw bez
wzgledu na wiek czy stopien sprawnosci, tak aby zadna osoba nie byta wykluczona z wdrazania LSR. Podczas zebran
organow LGD uczestnicy na ogo6t stosujg si¢ do zasad kultury dialogu. Podczas kazdego spotkania uczestnicy maja
prawo glosu i zadawania pytan, stosowane jest podsumowanie spotkan czy uzgodnien w kazdej innej formie
komunikacji. LGD bedzie tez tworzy¢ baze potencjalnych partnerow, a takze bedzie prowadzi¢ dziatania na rzecz
kojarzenia partnerow i zachgcania do realizacji projektow partnerskich. Rozwigzania te przyczynia si¢ do poglgbienia
zaangazowania lokalnej spolecznosci oraz zachgca do udziatu we wdrazaniu LSR.

Zarzad Stowarzyszenia Zulawska Lokalna Grupa Dzialania jest organem wykonawczym i zarzadzajacym,
dziala na podstawie wlasnego Regulaminu. Do najwazniejszych zadan Zarzadu nalezy reprezentowanie
Stowarzyszenia na zewnatrz, kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia oraz Biura, zwolywanie WZC, realizacja LSR
w tym oglaszania konkurséw, wykonywanie dziatan wymaganych przepisami, zwigzanych z realizacja LSR, za
wyjatkiem tych, ktore nalezg do wylacznej kompetencji Rady. W sktad Zarzadu LGD wchodzi 10-15 o0s6b,
peligcych funkcje: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu, Skarbnika, Sekretarza oraz cztonkow Zarzadu. Wsrod
cztonkéw Zarzadu sg osoby powyzej 60. roku zycia. Wysoka aktywnos¢ seniorow ma duze znaczenie na obszarze
LGD, poniewaz udziat tych osob w liczbie mieszkancow stale wzrasta. W Zarzadzie nie ma osob do 25. roku zycia.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu posiadaja doswiadczenie w dziatalnos$ci spotecznej, wszyscy rowniez brali
czynny udziat w pracach nad przygotowaniem poprzednich oraz obecnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno$¢ na lata 2023-2027.

W Biurze Stowarzyszenia LGD, powolanym w celu wspierania prac oraz organizacji dziatalnosci LGD
zatrudnione sa 3 osoby, ktore posiadajg udokumentowane doswiadczenie oraz wiedze we wdrazaniu i aktualizacji
dokumentow strategicznych.

4. Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada, do jej wylacznej kompetencji nalezy wybor oraz ocena
operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR, a takze przyznawanie kwot wsparcia. W sktad Rady wchodzi 12
0s6b, peliacych funkcje: przewodniczacego Rady, Wiceprzewodniczacego oraz 10 czionkéow Rady. Czlonkowie
Rady posiadaja niezb¢dne kwalifikacje oraz wiedz¢ do pelienia swoich funkcji m.in. posiadaja doswiadczenie w
realizacji operacji wspotfinansowanych ze Srodkdw zewnetrznych, petnity funkcje Cztonka Rady we wczesniejszych
latach, uczestniczyli w szeregu szkolen w zakresie realizacji PROW. Rada jest organem, w ktérym reprezentacje
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posiadaja sektory: publiczny, spoteczny, gospodarczy i mieszkancy. W sktadzie Rady zachowano parytety zwigzane
z reprezentatywnoscig sektorow. Przedstawiciele sektora publicznego stanowig 16,68% sktadu (2 osoby), sektora
spotecznego 41,66% sktadu (5 osob), sektora gospodarczego 41,66% (5 osob). Rada jest wybierana przez Walne
Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia sposrod czionkow tego zebrania. Czlonek Rady nie moze by¢ jednoczes$nie
pracownikiem biura LGD i nie moze petni¢ funkcji w zadnym innym organie Stowarzyszenia. Ponadto w Radzie
znajduja si¢ osoby po 60. roku zycia, i nie ma os6b do 25. roku zycia.

5. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym kazdorazowo Rada zachowywacé bedzie parytety zapewniajace reprezentatywnosc
sektorow poprzez weryfikowanie grup interesu — zgodnie z przyjetym Regulaminem Rady oraz Procedura wyboru
1 oceny operacji, a takze Procedura wyboru i oceny grantobiorcow. W sktadzie Rady podczas podejmowania decyzji
ani wladze publiczne, ani zadna z grup interesu nie begdzie posiada¢ wigcej niz 49% praw glosu. Poprawnosci
formalnej wylaczenia stuzyly beda deklaracje bezstronnosci oraz rejestry interesow cztonkéw Rady. Przed
glosowaniem kazdy cztonek rady begdzie sktadal deklaracje o bezstronnosci, ponadto LGD dysponuje rejestrami
interesow czlonkow, to zapobiegnie sytuacjom, w ktorych podczas glosowania jakas grupa dominowata by.

Kolejnym organem Stowarzyszenia jest Komisja Rewizyjna, ktora sklada si¢ z 3 — 5 oséb. Komisja
Rewizyjna jest organem kontrolujgcym catoksztatt dziatalnosci Stowarzyszenia.

Wszystkie organy struktury LGD dziataja na bazie wlasciwych dla siebie Regulaminow. Jasny jest podziat
praw i obowigzké6w. Rada posiada do§wiadczenie w procesie wyboru operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach
LSR oraz ustalania kwot wsparcia. Dzigki temu, Ze organ sktada si¢ z przedstawicieli r6znych §rodowisk, szeroki
jest zakres wiedzy i kompetencji jej cztonkéw. Czlonkowie Rady przechodzili i beda przechodzi¢ szkolenia
w zakresie przygotowania do sprawnego wdrazania LSR, co jest tym bardziej istotne z punktu widzenia
wielofunduszowosci, ktéra w wojewddztwie pomorskim bedzie nowoscia.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Dokumentami, ktore regulujg dziatalnos¢ Stowarzyszenia sa:

1. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022
r. poz. 943 z p6zn. zm.);

2. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 1. poz. 2261);

3. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem sSrodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014—2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z pézn. zm.);

4. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnegtrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowey,

5. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajqce przepisy ogolne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

6. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005;



ponizej:

7. Ustawa z dnia 8 lutego 2023r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027 (Dz.U. 2023 poz. 412);

8. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021r.
ustanawiajqce Europejski Funduszy Spotecznego Plus, (EFS+) oraz uchylajgce rozporzgdzenie
(UE) nr 1296/2013;

9. Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079).

Poza wyzej wskazanymi aktami prawnymi, dziatania LGD reguluja dokumenty wewnetrzne przedstawione

Statut, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia Lokalnej
Grupy Dzialania. Statut reguluje zasady dziatalnos$ci Stowarzyszenia, wyznacza cele i obszary dziatalnosci
oraz okresla kompetencje poszczegdlnych organow;

Regulamin Rady LGD, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania. Okres$la sktad organu ze wskazaniem zadan zawiera réwniez
zasady zwotlywania 1 organizacji posiedzen, ich protokotowania, opisuje szczegdlowe zasady
podejmowania decyzji dotyczacych wyboru operacji, okresla tryb i sposéb wyboru operacji oraz zasady
zachowania parytetow;

Regulamin Biura LGD, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia. Zawiera
uregulowania dotyczace struktury organizacyjnej Biura, obowiazki pracodawcy i pracownika, zasady
wynagradzania;

Regulamin Zarzadu LGD, ktoéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania. Okresla podzial zadan wsréd cztonkow, kompetencje organu,
zasady zwolywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania;

Regulamin Komisji Rewizyjnej, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkow.
Okresla kompetencje cztonkéw Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania
oraz podejmowania decyz;ji.



II. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR
1. Opis obszaru

Obszar funkcjonowania Zutawskiej LGD obejmuje dziesie¢ sasiadujacych ze soba gmin, potozonych
w wojewddztwie pomorskim, w powiatach: malborskim i nowodworskim. W sktad LGD wchodzg gminy wiejskie:
Lichnowy, Malbork, Mitoradz, Ostaszewo, Stare Pole, Stegna i Sztutowo, gminy miejsko-wiejskie: Nowy Dwor
Gdanski i Nowy Staw oraz Miasto Krynica Morska. L.gczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzadu
terytorialnego wynosi 1 151 km?1 jest zamieszkata przez 58 440 0sob (dane GUS wedlug stanu na dzien 31.12.2020
r.). Na mapie 1 zobrazowano graficznie granice LGD, natomiast w tabeli 1 przedstawiono podstawowe dane
dotyczace poszczegolnych gmin partnerstwa.

Caly obszar jest spojny pod wzgledem przestrzennym. Administracyjne sasiedztwo powiatow, w obrebie
ktorych potozone sa gminy nalezace do LGD, powoduje, ze gminy pozostaja w bezposrednim lub przynajmniej
dalszym sgsiedztwie, tworzac tym samym zwarty geograficznie obszar, znajdujacy si¢ w jednym obrysie (mapa 1).
Siedziba LGD znajduje si¢ w Nowym Dworze Gdanskim.

Mapa 1 Gminy objete partnerstwem Zulawska LGD
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Zrodto: Opracowanie wiasne



Tabela 1 Podstawowe dane o gminach z obszaru Zulawska LGD

Nazwa gminy Typ gminy Identyfikator gminy Powierzchnia (km?)

Lichnowy wiejska 2209032 89

Malbork wiejska 2209042 101
Mitoradz wiejska 2209062 94

Nowy Staw miejsko-wiejska 2209073 114

Stare Pole wiejska 2209082 79

Krynica Morska miejska 2210011 118

Nowy Dwor Gdanski miejsko-wiejska 2210023 213
Ostaszewo wiejska 2210032 61

Stegna wiejska 2210042 170
Sztutowo wiejska 2210052 112
RAZEM LGD 1151

Zrodto: Opracowanie wiasne

Ninigjsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé jest strategia wielofunduszowa,
finansowang w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
programu Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023—2027 oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza na
lata 2021-2027. W zwiazku z tym, Zze caly obszar potozony jest w granicach jednego wojewddztwa, realizacja
operacji w ramach kazdego z mozliwych EFSI (Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne) bedzie mozliwa
na calym obszarze objetym LSR.

2. Wyrdzniki, potencjal i spéjnosé obszaru

Administracyjnie wszystkie gminy Zutawskiej LGD naleza do wojewddztwa pomorskiego, znajdujg sie
w granicach dwoch powiatow sasiadujacych — nowodworskiego oraz malborskiego. Gminy obszaru LGD
charakteryzuja si¢ spdjnoscig geograficzng pod wzgledem potozenia i uksztaltowania terenu. Obszar LGD jest
potozony w megaregionie Pozaalpejska Europa Srodkowa, prowincji Niz Srodkowoeuropejski, podprowincji
Pojezierza Potudniowobattyckie, w makroregionie Podbrzeze Gdanskie, w dwdoch mezoregionach: Mierzeja Wislana
i Zutawy Wislane.

Obszar odznacza si¢ spojnoscia przyrodnicza, ktéra wynika ze zblizonych badz tozsamych uwarunkowan
poszczegblnych elementow:

— region glownie nizinny z wyr6zniajacym si¢ waskim pasmem wydm porosnigtych lasem sosnowym,
zabezpieczajacym ziemi¢ zulawska od strony wod Zatoki Gdanskiej,

— zdecydowana wigkszo$¢ obszaru znajduje si¢ poza ONW,

— specyficzny mikroklimat charakteryzujacy si¢ wieksza niz w pozostatych miejscowosciach nadmorskich
liczba stonecznych dni i wyzsza temperaturg wody,

— tereny charakteryzujace si¢ zyznymi glebami — gldwnie mady,

— rowninne uksztaltowanie powierzchni terenu, lekko nachylone w kierunku poétnocnym i poétnocno-
wschodnim,

— mala lesisto$¢ sprzyjajaca rozwojowi rolnictwa — zdecydowanie mniejsza niz w wojewddztwie i kraju.

O spojnosci obszaru LGD pod wzgledem ekonomicznym $wiadczy ilo$¢ gospodarstw rolnych o podobne;j
strukturze. Na obszarze LGD charakterystyczna jest duza ilos¢ gospodarstw wielkopowierzchniowych. W wiekszosci
gmin obszaru udzial gospodarstw o powierzchni 15 ha i wigcej wynosi ponad 90% (wyjatek stanowig gminy Krynica
Morska, Sztutowo oraz Ostaszewo). Dzigki sprzyjajacym warunkom klimatycznym, a takze wystepowaniu gleb
sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa oraz wzglednie niewielkiej lesistoéci, gminy obszaru LGD mogg rozwijaé si¢
w tym zakresie.



Wszystkie gminy obszaru charakteryzuja si¢ wysokim udziatem podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w grupie ,,pozostata dziatalno$¢”. Najwyzsza warto$¢ osigga Gmina Nowy Staw — jako jedyna
gmina obszaru osigga wyzszy udzial w poréwnaniu do $redniej dla wojewodztwa i kraju. Wszystkie gminy obszaru
LGD posiadajg réwniez podmioty zarejestrowane w grupie ,,przemyst i budownictwo”. Najwiecej podmiotow w tej
grupie sposrdd obszaru zarejestrowanych zostalo w gminach Ostaszewo, Miloradz i Lichnowy — wartos$ci znacznie
wyzsze niz srednia warto$¢ dla kraju i wojewodztwa.

Udzial podmiotow w grupie ,,rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo” w poréwnaniu do innych rodzajow
dziatalnosci na obszarze LGD nie jest znaczacy, ale w 2021 r. osiagnal warto$¢ — 3,0%, ktora byta znacznie wyzsza
niz $rednia dla wojewodztwa pomorskiego (1,2%) oraz kraju (1,5%). Najwiecej podmiotéw gospodarczych wedtug
sekcji PKD na calym obszarze LGD w 2021 r. bylo zarejestrowanych w sekcjach: F ,,Budownictwo” — 1 227
podmiotow (17,6%), G ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle” —
1 092 podmioty (15,7%) oraz I ,,Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi” — 1 069
podmiotow (15,3%).

Losy historyczne gmin obszaru LGD sg bardzo podobne, przy czym podobienstwo to znajduje uzasadnienie
w najstarszych $wiadectwach pozostatych na obszarze. Spdjnos¢ kulturowa. majaca swoje korzenie w historii
obszaru, znajduje wyraz w istniejacych obiektach kultury materialnej i niematerialnej. Slady po dawnych osadnikach
sg nadal zauwazalne np. w pozostatosciach po specyficznych domach podcieniowych.
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III. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Oddolnos¢ to jedna z siedmiu podstawowych cech metody LEADER. Oddolno$¢ tworzenia niniejszej LSR
zostala zapewniona poprzez angazowanie partnerow lokalnych oraz rzeczywisty, partycypacyjny udzial
mieszkancéw w procesie jej powstawania. Aktywnos¢ podmiotéw zaangazowanych w przygotowanie LSR bedzie
kontynuowana réwniez w trakcie jej wdrazania.

Zarowno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniano / bedzie si¢ uwzglgdnia¢ zasady horyzontalne
okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

— poszanowanie i przestrzeganie praw podstawowych zapisanych w Karcie praw podstawowych Unii
Europejskie;j;

— zasady rownosci kobiet i mezczyzn;

— zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ple¢, rasg lub pochodzenie etniczne, religie lub
swiatopoglad, niepelnosprawnos$¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob
z niepelnosprawnosciami;

— zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

1. Etap opracowania LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ opracowywana byla ze szczegdlnym
udziatem lokalnej spotecznos$ci. W celu zapewnienia oddolnego charakteru wprowadzono szeroka partycypacje
przedstawicieli sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow z kazdej z gmin
wchodzacych w sktad LGD. Podczas prac nad dokumentem na kazdym etapie zapewniono maksymalny udziat
spotecznosci lokalnej poprzez wykorzystanie réznorodnych $rodkéw partycypacji. Do opracowywania
poszczegblnych elementéw Strategii powotano Zespdt ds. opracowania LSR, ktéry czuwat nad uporzadkowaniem
wszystkich zebranych materialow. W sktad Zespotu weszli przedstawiciele 3 sektoréw: publicznego, gospodarczego
raz spotecznego. Na kazdym tym etapie zastosowano rézne metody partycypacji:

— spotkania otwarte w kazdej z gmin obszaru LGD (etap diagnostyczny);

— Dbadania ankietowe (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— fiszka projektowa — mozliwo$¢ zgloszenia propozycji projektu (etap planistyczny);
— wywiad z Zespolem ds. opracowania LSR (etap diagnostyczny i etap planistyczny);
— prace warsztatowe w grupach (etap planistyczny);

— dyzury pracownika w biurze (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— formularze uwag (etap opiniowania projektu LSR);

— prezentacja projektu LSR na WZC.

W dniu 23.08.2022 r. odbylo si¢ pierwsze spotkanie Zespotu ds. opracowania LSR, na ktérym krotko zostata
omoOwiona obecna sytuacja obszaru oraz zatozenia Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023—
2027. Nastepnie odbyta si¢ pierwsza dyskusja na temat problemow jakie wystgpuja na obszarze oraz co stanowi
szans¢ rozwojowg dla obszaru oraz omdéwiono plan prac nad przygotowaniem LSR.

W dniach 14-15.09.2022 r. w kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD odbyly si¢ otwarte spotkania
informacyjno-warsztatowe. Mieszkancy mogli uczestniczy¢ w spotkaniach rowniez online. W trakcie spotkan
mieszkancy zostali zapoznani z zatozeniami programu LEADER oraz z danymi statystycznymi obrazujacymi
sytuacje¢ obszaru. Nastepnie odbyla si¢ dyskusja na temat problemow z jakimi mierzg si¢ mieszkancy obszaru oraz
szans, ktore odpowiednio wykorzystane pomoga w rozwoju regionu.

Spotkania pozwolity nie tylko na zdiagnozowanie potrzeb obszaru, ale réwniez byly istotne w okresleniu
przysztych kierunkow rozwoju. W spotkaniach uczestniczylo lacznie 37 osob, byli to zaréwno lokalni

przedsigbiorcy, jak 1 przedstawiciele stowarzyszen, KGW, seniorzy oraz pracownicy jednostek samorzadu
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terytorialnego. Wsérod najczesciej wymienianych problemow przez uczestnikow spotkan znalazly si¢ m.in.: brak
atrakcyjnych ofert pracy na terenie obszaru, brak oferty spedzania czasu wolnego szczegodlnie dla dzieci i mtodziezy,
niewystarczajgco rozwinigte ustugi spoteczne oraz brak tozsamosci lokalnej i integracji wérdéd mieszkancow. Duzym
problemem zauwazonym przez mieszkancow jest bezrobocie wsrod kobiet oraz przeszkody jakie czekaja na nie po
powrocie na rynek pracy po wychowaniu dzieci. Z kolei jako potencjat mieszkancy wskazywali atrakcyjny krajobraz
1 przyrode oraz potencjal turystyczny. Uczestnicy spotkan zwracali rowniez uwage, iz mieszkancy wydaja pienigdze
poza obszarem zaréwno na ustugi jak i zakupy, przez co traci lokalna gospodarka.

Podczas prac nad LSR przeprowadzono dwa badania ankietowe. Ogloszenia o ankietach zostaly
zamieszczone na stronie LGD oraz w mediach spoteczno$ciowych LGD, na stronach gmin partnerskich, a takze na
stupach ogloszeniowych oraz w budynkach urzgdow.

W dniach 12-30.09.2022 r. przeprowadzono wérod mieszkancéw gmin Zutawskiej LGD badanie ankietowe.
Udziat w badaniu wzigty 32 osoby, w tym 50% kobiet oraz 50% me¢zczyzn. 91% ankietowanych, to osoby w
przedziale wiekowym 25-60 lat. W ankiecie udzial wzi¢lo najwigcej osob z terenu Gminy Stegna (31%), byli to
glownie reprezentanci sektora spotecznego. W badaniu ankietowym mieszkancy mieli wskaza¢ kluczowe mocne
strony obszaru LGD, wsrdd najcze$ciej wymienianych odpowiedzi pojawily si¢: unikatowe walory przyrodniczo-
krajobrazowe i czyste srodowisko naturalne, w tym réznorodne formy ochrony przyrody (59% odpowiedzi) oraz
ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru, w tym znane osobisto$ci zwigzane z obszarem i cenne zabytki
(56% odpowiedzi). W kolejnym pytaniu ankietowani zostali zapytani o stabe strony obszaru LGD, respondenci
najczescie] wskazywali: malo atrakcyjny rynek pracy (59% odpowiedzi), a takze niezadowalajacy poziom
dostepnosci ustug medycznych (41% odpowiedzi). Nastgpne pytanie dotyczylo najwazniejszych szans rozwoju jakie
stojg przed obszarem LGD — najcze¢sciej wskazywano cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej (56% odpowiedzi)
oraz cyfryzacje zycia codziennego, w tym rosngce mozliwos$ci pracy zdalnej (53% odpowiedzi), a takze wzrost
swiadomosci obywatelskiej, w tym poczucia tozsamosci 1 identyfikacji z miejscem zamieszkania (50% odpowiedzi).
W pytaniu dotyczacym najistotniejszych zagrozen jakie moga by¢ bariera dla rozwoju, mieszkancy biorgcy udziat
w badaniu wskazali wzrost kosztow zycia (81% odpowiedzi). Ankieta zawierala rowniez pytanie otwarte, ktore
dotyczyto najwigkszych potencjatéw obszaru, na ktorych powinien si¢ opiera¢ jego rozwoj, tu respondenci
najczesciej wymieniali turystyke. W ostatnim otwartym pytaniu, w ktérym respondenci mieli wskaza¢, co powinno
wyrdznia¢ obszar podano rozne odpowiedzi, takie jak: turystyka, natura oraz atrakcyjnos¢ miejsc pracy.

Kolejny etap prac rowniez obejmowat przeprowadzenie badania ankietowego, ktore pozwolito okresli¢
przyszte kierunki rozwoju obszaru. Ankiety byly dostgpne online i w wersji papierowej od 05.10.2022 r. do
31.01.2023 r. W ankiecie udziatl wzigto 99 osob, z czego 64% ankietowanych stanowily kobiety, 90% osoby mi¢dzy
25-60 lat. Najwigcej respondentdw zamieszkuje badz prowadzi dziatalno$¢ na terenie Gminy Stegna (16%). Ankiete
najczesciej wypetniaty osoby z sektora spotecznego (64%). Na pytanie dotyczace kierunkdéw rozwoju LGD, 47%
respondentéw wskazato na wspieranie rozwoju przedsigbiorczos$ci mieszkancow, 37% na ochrong srodowiska, zas
36% na wspieranie aktywnoS$ci spolecznej mieszkancow. Kolejne z pytan dotyczylo grupy osob, do ktorej powinny
by¢ skierowane dzialania — mieszkancy najczgséciej wskazywali mtodziez do 25. roku zycia (38%). Wérdd najczesciej
wymienianych rodzajow wsparcia, jakie powinny by¢ wdrozone na obszarze, ankietowani wskazali: poprawg
dostepu do matej infrastruktury publicznej (42%) oraz rozwoj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub
zielonej gospodarki (40%). Natomiast w pytaniu dotyczacym gléwnych form komunikacji, 68% respondentow
wskazato media spotecznosciowe. W ankiecie znalazto si¢ rowniez jedno pytanie otwarte dotyczace dziatan, ktore
powinny by¢ realizowane na obszarze LGD, wsrod odpowiedzi najcze$ciej byly wymieniane: rozwoj
przedsigbiorczo$ci mieszkancow, rozwoj oferty czasu wolnego, w tym zajec sportowych, kulturalnych, integrujacych
spoteczenstwo, podnoszacych kompetencje spoteczne, ksztattujacych liderow zycia spotecznego, a takze rozwdj
infrastruktury rekreacyjne;j.

W dniu 19.10.2022 r. odbylo si¢ kolejne spotkanie z Zespolem ds. opracowania LSR, na ktérym zostaty
przeprowadzone warsztaty w celu poznania potrzeb obszaru. Nastgpnie podczas spotkania dyskutowano na temat
potrzeb mieszkancow wskazywanych w ankietach oraz omowiono propozycje kierunkoéw dzialan na podstawie
spotkan z mieszkancami, ktore odbyly si¢ we wrzesniu.
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Na podstawie spotkan z mieszkancami, diagnozy, ankiet oraz ztozonych propozycji projektow, cztonkowie
LGD wraz z Zarzadem zdecydowali na jakich obszarach powinno si¢ skupi¢ LGD w najblizszych latach, aby
zapewni¢ stabilny rozwoj obszaru.

W dniach 14-31.03.2023 r. przeprowadzono otwarty nabor fiszek projektowych, tj. propozycji projektow do
wdrazania w ramach LSR. W ramach naboru wptynelo 19 fiszek. Propozycje projektow dotyczyly gtownie
infrastruktury i oferty spgdzania czasu wolnego

Ponadto po ogloszeniu konkursu na wybdr LSR, w dniu 29.03.2023 r. odbyto si¢ spotkanie Zespotu ds.
opracowania LSR, na ktérym szczegdélowo omoéwiono Regulamin konkursu wraz z zalacznikami oraz mozliwosci
finansowania projektow z Funduszy Europejskich dla Pomorza na lata 2021-2027 oraz innych dostgpnych zrddet
finansowania. Ponadto w dalszym ciggu pracowano nad zatozeniami LSR. Podczas dyskusji omowiono m.in. poziom
innowacyjnos$ci obszaru oraz jakie dzialania nalezy podja¢ w celu jej zwickszenia. Wspolnie zdecydowano, ze
podczas realizacji LSR duzy nacisk zostanie potozony na animowanie mieszkancéw do wdrazania innowacji, w tym
celu mieszkancy podczas roznych spotkan, warsztatow i szkolen beda informowani o mozliwo$ciach zwigkszenia
innowacyjnosci ustug, produktow itd. Na spotkaniu dyskutowano takze o wdrazaniu operacji w partnerstwie, czyli
takich, ktore sg realizowane przez partneréw z obszaru jednej LSR oraz projektow partnerskich, ktore sktadaja sie
z kilku operacji realizowanych przez partneréw z obszaréw wykraczajacych poza jedng LSR!. Uczestnicy spotkania
wspolnie zdecydowali, ze nalezy wdraza¢ zar6wno operacje w partnerstwie jak i projekty partnerskie z partnerami
krajowymi dla osiggniecia lepszych efektow wdrazania LSR. Podczas rozmowy analizowano tez opinie
mieszkancow oraz dane statystyczne pod katem osob w niekorzystnej sytuacji. Zebrani zdecydowali, ze grupa, ktora
wymaga wsparcia sg kobiety, ze wzgledu na utrudniony powr6t na rynek pracy.

Wypracowanie analizy SWOT oraz diagnozy obszaru byto fundamentem stworzenia calego dokumentu. Na
ich podstawie zostaty sporzadzone kolejne elementy LSR, ktore nastepnie byly szczegotowo omawiane i poddawane
dalszym konsultacjom spotecznym. Zespo6t ds. opracowania LSR wszystkie zgloszone uwagi i spostrzezenia poddat
doglebnej analizie, a te z nich, ktore uznatl za zasadne, uwzgledniono podczas dalszych prac nad tworzeniem
dokumentu.

Do opracowywania elementow LSR przyczynito si¢ 131 o0sob ankietowanych oraz internauci i
zainteresowani mieszkancy.

Informacje o wszystkich spotkaniach byly umieszczane na stronie internetowej LGD, w mediach
spotecznosciowych, a takze na tablicach ogloszen w kazdej z gmin obszaru, tak aby zar6wno mlodzi mieszkancy
regionu jak i starsi mogli uczestniczy¢ w spotkaniach. Wszyscy mieszkancy mieli mozliwos¢ zglaszania uwag.
Podczas dyskusji kazdy z mieszkancow mogl zabra¢ glos i wszystkie postulaty uczestnikow spotkan zostaty
uwzglednione w pracach nad dokumentem.

Oprocz wykorzystania materialow z szeroko prowadzonych konsultacji ze spolecznoscia lokalna,
wykorzystano réwniez raporty ewaluacyjne z dzialania LGD. Wykorzystano zawarte w raportach informacje
o wskazanych przez mieszkancow dzialaniach, ktéore moga wptyna¢ na rozwdj obszaru w obecnym okresie
programowania oraz w wiekszym stopniu skupiono si¢ na szacowaniu wskaznikow.

Czynny udziat w tworzeniu dokumentu brali pracownicy Biura LGD poprzez uczestniczenie w szkoleniach
i konsultacjach dotyczacych tworzenia LSR oraz dzigki wspotpracy z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania w celu
wypracowania wspolnych stanowisk odnoszacych si¢ do poszczegolnych elementdéw Strategii.

Wszystkie spotkania organizowane na etapie przygotowania LSR odbywaly si¢ w budynkach dostepnych
architektonicznie oraz spetiaty wymagania dostepnosci cyfrowej i dostgpnosci informacyjno-komunikacyjne;.

Analiza przyjecia/ odrzucenia wnioskow z konsultacji

Konsultacje spoteczne na etapie opracowywania LSR obejmowaty spotkania z mieszkancami obszaru,
ankiety oraz nabodr fiszek projektowych. Zebrane uwagi i1 opinie zostaly przeanalizowane przez Zespdt ds.
opracowywania LSR pod wzgledem skutecznosci ich realizacji na obszarze oraz pod katem mozliwos$ci finansowania

! Plan Strategiczny dla Wspdinej Polityki Rolnej 2023—2027 zatwierdzony przez Komisje Europejska w dniu 31.08.2022 r.
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z dostgpnych programow, wigkszo$¢ propozycji zostata uwzgledniona. Ponizej zestawienie zaakceptowanych i
odrzuconych wnioskow.

Zaakceptowane wnioski z konsultacji, ktore swoje odzwierciedlenie znalazty w przedsigwzigciach:

-nieatrakcyjny lokalny rynek pracy (brak atrakcyjnych ofert pracy)

-wysokie bezrobocie szczegdlnie wirdd kobiet, ktore maja utrudniony powr6t na rynek pracy po urodzeniu dziecka
-rozwoj gospodarczy regionu szczegolnie w zakresie rozwoju oferty spedzania czasu wolnego

- rozwoj turystyki w regionie, niewystarczajagco wykorzystany potencjal turystyczny, przyrodniczy oraz kulturowy
obszaru

- rozw0j dziatalnoS$ci kulturalnej i sportowe;j

- brak miejsc do rekreacji i spedzania wolnego czasu oraz integracji mieszkancow, istniejaca oferta niedostosowana
do 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami

- niska liczba bezpiecznych oraz dostosowanych do o0séb ze szczegdlnymi potrzebami miejsc przy akwenach
wodnych

- brak oferty spgdzania czasu wolnego dla mieszkancow i turystow (szczegodlnie dla dzieci, mtodziezy i seniorow),
rozw0j oferty kulturalnej, edukacyjnej i sportowe;j

- starzenie si¢ spoteczenstwa, depopulacja obszaru
- wsparcie 0sob wykluczonych spotecznie i marginalizowanych w szczego6lnosci seniorow, mtodziezy i seniorow

- poprawa dostepu do ushug spotecznych, podniesienie jakosci i ilosci ustug spotecznych §wiadczonych w regionie
oraz rozw0j infrastruktury stuzacej realizacji tych ustug

- zapewnienie opieki wytchnieniowej dla opiekunéw osob niepetnosprawnych
- cyfryzacja spoleczenstwa lokalnego, zwigkszenie §wiadomosci cyfrowej szczegolnie wsérdd seniorow

- brak tozsamos$ci lokalnej wsrod mieszkancow obszaru LGD, zbyt mala ilo§¢ wydarzen integrujacych i
wzmacniajacych §wiadomos¢ obywatelska oraz dziatania promujace sport, kulture i zdrowy tryb zycia

- niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancow Zutaw i Mierzei Wislanej

- inwestycje w odnawialne zrodta energii wraz z infrastruktura stuzaca jej magazynowaniu w celu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego spotecznosci obszaru LGD

- koniecznos$¢ ochrony srodowiska naturalnego w szczegdlnosci terenow cennych przyrodniczo ze wzgledu na duza
eksploatacje terenu przez branze turystyczng i rolnicza

- rozw0j biogospodarki i zielonej energii

Odrzucone wnioski z konsultacji, ktore nie wpisywaly si¢ w zalozenia:
- budowa i remont drog publicznych

- rozbudowa sieci wodno — kanalizacyjne;j

- dofinansowanie do wymiany zrodet ciepta

- niezadawalajacy poziom ustug medycznych

- poprawa dostepu do infrastruktury publicznej typu przedszkola, Ztobki
- dofinansowanie do ochrony zabytkow

- projektowanie i budowa $ciezek rowerowych, chodnikéw i ich o$wietlenie
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- budowa parkingdéw przy ogolnodostepnych miejscach typu urzedy, koscioty

Z przeprowadzonej analizy wnioskow zglaszanych przez mieszkancéw w réznych formach zdiagnozowano
najczesciej powtarzajace si¢ gtowne potrzeby i kierunki rozwoju obszaru LGD tj. rozwdj przedsigbiorczos$ci
mieszkancow, rozwdj infrastruktury rekreacyjnej, wypoczynkowej i turystycznej oraz rozwoj oferty spedzania czasu
wolnego w tym zaje¢ kulturalnych, integrujacych spoleczenstwo, podnoszacych kompetencje spoteczne i aktywno$¢
spoteczna mieszkancow, rozwoj infrastruktury i ushug spotecznych, ochrona srodowiska naturalnego i waloréw
przyrodniczych obszaru, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego dla spotecznosci obszaru. Czgs¢ zgltoszonych
przez mieszkancow potrzeb i uwag wymienionych powyzej jako odrzucone nie wpisuje w zakresy dziatan
wymienionych w dostgpnych programach (PS WPR oraz FEP) i nie ma mozliwosci ich finansowania w ramach
realizacji Strategii LSR.

2. Etap wdrazania LSR

Na etapie wdrazania i realizacji LSR rowniez przewiduje si¢ dalszy udziat spotecznosci lokalnej i konsultacje
spoteczne. Dzigki odpowiednim zapisom w dokumentach regulujacych, w sytuacjach tego wymagajacych mozliwe
jest przeprowadzenie jej aktualizacji. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancéw poddawane beda
analizie i na ich podstawie mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w Planie komunikacji
z lokalng spoteczno$cig. Zgodnie z procedurg aktualizacji, informacje o planowanych zmianach udostepnione
zostang do publicznej wiadomosci za pomoca strony internetowej LGD oraz mediow spotecznosciowych, do dalszej
konsultacji spoteczne;j.

Wszystkie zainteresowane strony, szczegoélnie partnerzy lokalni i mieszkancy begda angazowani we
wdrazanie Strategii poprzez odpowiednig komunikacje¢ i animacje, umozliwienie podejmowania decyzji (planowane
mobilizowanie biernych interesariuszy do realizacji Strategii), mozliwo§¢ wdrazania projektow oraz rozwijanie
wspotpracy migdzy podmiotami i zachgcanie do realizacji projektow partnerskich (budowanie zaufania).

Rowniez na etapie wdrazania planuje si¢ stosowa¢ metody komunikacji, ktore nie wyklucza zadnej z grup
spotecznych — osoby, ktére majg problem z przemieszczaniem si¢ czy sa ograniczone czasowo (np. mtodzi rodzice),
beda mogli pozyskiwaé informacje w swoich domach — poprzez media spotecznos$ciowe, strony internetowe LGD
1 gmin zrzeszonych w LGD, rozmowy telefoniczne, podczas konsultacji beda mieli mozliwos¢ zglaszania uwag
w formie elektronicznej. Osoby, ktore sa wykluczone cyfrowo lub preferuja tradycyjne formy komunikacji, beda
mogly uzyska¢ wszelkie informacje w siedzibie LGD lub podczas spotkan, a takze beda miaty mozliwo$¢ zglaszania
uwag w formie papierowej. Badania ankietowe prowadzone beda zar6wno w formie tradycyjnej (papierowej), jak i
on-line. LGD o swoich dziataniach bedzie informowat rowniez tradycyjnymi kanatami komunikacji, na tablicach
informacyjnych w podmiotach publicznych i prywatnych, a takze na stupach ogloszeniowych. Zaplanowane metody
pozwola na dotarcie do szerokiego grona odbiorcow, zar6wno tych, ktorzy do tej pory uczestniczyli we wdrazaniu
LSR, jak i 0séb do tej pory niezainteresowanych wspotpracag w ramach LGD. Wszystkie opisane metody zostaly
uwzglednione w Planie komunikacji.

Udzial mieszkancéw obszaru LGD reprezentujacych rézne sektory w tworzeniu Strategii byt znaczny. To
pokazato, iz mieszkancy chcg pracowa¢ wspolnie w celu dalszego rozwoju regionu. Dlatego bardzo istotne jest dalsze
angazowanie mieszkancoOw we wspolpracge na rzecz regionu. Pierwszym dziataniem w tym kierunku bedzie
organizacja konferencji otwierajgcej wdrazanie nowej LSR, na ktorej uczestnicy zostang zapoznani z mozliwos$ciami
jakie ptyna z wdrazania zatozen dokumentu.

Na etapie wdrazania LSR bardzo istotne beda relacje miedzy cztonkami LGD Ponadto planuje si¢
zwigkszenie czestotliwosci 1 ilosci decyzji podejmowanych w sposob kolegialny. LGD bedzie otwarta na inicjatywy
cztonkéw 1 bedzie do takich inicjatyw zachecata poprzez zaproszenia do zglaszania propozycji dotyczacych
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Sugestie cztonkéw LGD jak i zwyktych mieszkancoéw bedg brane pod uwage
przez Zarzad Stowarzyszenia oraz Rade. Informacje o spotkaniach czlonkoéw beda rozsytane droga mailowa.

Cztonkowie LGD zdajg sobie sprawe, ze samo informowanie mieszkancoéw, iz moga bra¢ udziat

w rozwijaniu LSR i prezentowanie ofert finansowania dla regionu to za mato, a animacja to proces ciagly, dlatego
tez zaplanowano szereg innych dziatan animujacych do podejmowania wspolnych inicjatyw ukierunkowanych na
partnerstwo oraz zwigkszenie innowacyjno$ci obszaru, a takze wlaczajacych wszystkich mieszkancoéw do
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aktywnosci, tak aby z czasem to sami mieszkancy przejeli inicjatywe i stali si¢ tworcami i kreatorami zmian
w lokalnej spotecznosci.

W zwiagzku z powyzszym pracownicy Biura LGD bedg organizowali spotkania otwarte oraz przez caly okres
wdrazania LSR oraz przed oglaszaniem naborow wnioskow, na ktorym beda informowaé mieszkancow
o mozliwosciach realizacji projektow w partnerstwie oraz innowacyjnych. Podczas spotkan mieszkancy dowiedza
si¢ jakie korzys$ci ptyna z wspotpracy partnerskiej oraz jak wdrazanie rozwigzan innowacyjnych wptynie na rozwoj
obszaru. W spotkaniach bgda mogli uczestniczy¢ rowniez potencjalni partnerzy z obszaru LGD oraz spoza niego.
Ponadto 2 razy w roku LGD planuje udziat w wydarzeniu otwartym, na ktérym bedzie prezentowala informacje na
temat wdrazania LSR, gdzie rowniez zostanie uwzgledniony temat wyzej opisanych projektow. Waznym zadaniem
stojacym przed LGD jest zachecanie mieszkancow z réznych grup do podejmowania dziatania w partnerstwie.
W zwiazku z tym na stronie internetowej LGD powstanie roéwniez baza z projektami partnerskimi, ktore beda
zglaszane przez mieszkancoOw obszaru, a takze informacja z lista potencjalnych partnerow, ktorzy beda chcieli
realizowac¢ projekty zaréwno z partnerami z obszaru oraz spoza niego.

Oprocz spotkan z czitonkami oraz potencjalnymi partnerami z obszaru planuje si¢ rowniez wspierac
wspotprace z innymi podmiotami, czyli animowa¢ podmioty z obszaru LSR do wspétpracy z innymi podmiotami
poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne i kojarzenie partnerow. W LSR przewidziano takze aktywizowanie
spotecznosci poprzez projekty grantowe oraz wiasne.

Ponadto LGD bedzie otwarte na przyjmowanie nowych cztonkow, w celu lepszej realizacji Strategii.
Informacje o mozliwosci przystapienia nowych cztonkéw do Stowarzyszenia bgda réwniez umieszczane na stronie
internetowej LGD oraz w mediach spotecznosciowych.

W ramach wdrazania niniejszej LSR zaplanowano preferencje punktowe dla projektow realizowanych
W partnerstwie, co przyczyni si¢ do rozwini¢cia wspolpracy miedzy podmiotami z obszaru LGD, zwigkszenia
zainteresowania, a docelowo realizacji projektéw partnerskich.

Wszystkie wskazane powyzej metody i kanaly komunikacji beda stuzyty konkretnym celom. Niektore
stosowane bgda w celu wywotania zmiany czy wygenerowania dziatania (preferencje punktowe dla projektow
partnerskich, animowanie spotecznosci, animowanie podmiotéw z obszaru LSR do wspoélpracy z innymi
podmiotami, ale tez umozliwienia zarowno cztonkom LGD jak i zwyklym mieszkancom wzajemnego zrozumienia
przekazywanych informacji lub zadania pytania (badania ankietowe, publikowane w r6ézny sposob informacje,
organizowane spotkania i szkolenia itp.).

Dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR oraz wszelkie planowane formy i metody komunikacji
z mieszkancami, partnerami czy potencjalnymi beneficjentami beda mozliwie szeroko spetnialy wymagania
w zakresie dostgpnosci architektonicznej (powstajagca w ramach LSR infrastruktura dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, réwniez spotkania informacyjne beda odbywaly si¢ w obiektach pozbawionych barier
architektonicznych), dostepnosci cyfrowej oraz dostepnosci informacyjno-komunikacyjne;j.
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Iv. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU

1. Potrzeby rozwojowe i potencjaly obszaru

Podstawe przygotowania jakiejkolwiek strategii rozwoju stanowi dobrze przeprowadzona diagnoza obszaru
dotyczaca problemoéw i potrzeb, jak réwniez zasobow i potencjalu danego terytorium i danej spotecznosci. Na cele
opracowania LSR w III kwartale 2022 r. opracowana zostala Diagnoza obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju. W niniejszym rozdziale LSR przytoczono te jej zapisy i wyniki analiz, ktore majg szczegodlne znaczenie
dla tego obszaru. R6znice mi¢dzy danymi statystycznymi za 2020 r. i 2021 r. wystepujace miedzy Diagnoza a LSR
spowodowane sg zmiang metodologii liczenia ludno$ci przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) po zakonczeniu
Narodowego Spisu Powszechnego w 2021 r.

1.1.Zagrozenie trwala marginalizacja

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiagnigcia powinien podja¢ rzad, samorzady: wojewodzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate podmioty
uczestniczace w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030. Strategia ta jest zbiorem wspolnych wartos$ci, zasad
wspoOtpracy rzadu i samorzadoéw oraz partneréw spoleczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewodztw.
Istotng cze$cig dokumentu jest Zalgcznik 1. Lista gmina zagrozonych trwala marginalizacjg: programowanie
2021-2027. Obszary zagrozone trwala marginalizacja to zrdéznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych, skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi
funkcjonalnie matych miast, w ktorych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spolecznych i ekonomicznych.

Wsrod gmin z obszaru Zutawskiej LGD na powyzszej liscie znalazta si¢ jedynie Gmina Lichnowy. Na
poziomie regionalnym, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, wyznaczone w KSRR 2030 obszary
zagrozone trwatg marginalizacja na terenie wojewodztwa pomorskiego okreslono jako jeden z obszardw strategicznej
interwencji: OSI Obszary zagrozone trwala marginalizacja. Sa to regiony potozone w roznych czeséciach
wojewddztwa pomorskiego, bedace w wickszosci terenami wiejskimi. Oprocz ww. gminy powiatu malborskiego
zdefiniowano nastepujace obszary zagrozone trwata marginalizacja: gminy wiejskie i miejsko-wiejskie z powiatow:
bytowskiego (Czarna Dabrowka, Kotczygltowy, Miastko, Trzebielino, Tuchomie), sztumskiego (Dzierzgon, Stary
Dzierzgon, Stary Targ, Mikotajki Pomorskie), chojnickiego (Konarzyny), cztuchowskiego (Czarne, Cztuchow (gm.),
Debrzno, Koczata, Rzeczenica), koscierskiego (Karsin, Liniewo, Stara Kiszewa), kwidzynskiego (Gardeja, Prabuty,
Ryjewo), stupskiego (Damnica, Debnica Kaszubska, Gtowczyce, Kepice, Potegowo, Smotdzino), starogardzkiego
(Osieczna, Skorcz (gm.)), tczewskiego (Gniew, Morzeszczyn), wejherowskiego (Leczyce)?.

Wskaznik zagrozenie trwalg marginalizacjq na obszarze LSR za 2020 r.: obszar LGD osiaga 1 pkt’.

1.2. Charakterystyka demograficzna

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudnia 2020 roku, obszar objety Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ zamieszkiwato 58 440 osob, w tym 29 090 mezczyzn (49,8%)
129 350 kobiet (50,2%), co stanowito 2,5% populacji wojewddztwa pomorskiego. Biorgc pod uwage poszczegolne
gminy wchodzace w sktad LGD, najwigcej ludzi zamieszkiwalo gming miejsko wiejska Nowy Dwor Gdanski
(17 176 osob), a najmniej gming miejska Krynica Morska (1179). Szczegotowe dane na temat liczby Iudnosci
poszczegdlnych gmin w 2020 r. zaprezentowano w tabeli 2. Caly obszar Zutawskiej LGD charakteryzujg zblizone
uwarunkowania spoteczne, ktore odzwierciedlajg wartosci wskaznikow statystycznych.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, s. 121.
3 Zgodnie z zatacznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybor LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.1.
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Tabela 2 Ludno$¢ poszczegélnych gmin LGD w 2020 r.

Nazwa gminy lll;(iiilzféii Liczba kobiet Liczba mezczyzn Pr(:lcde:i;(;wy zaﬁl‘ils:i):rc’lia
Lichnowy 4258 2 141 2117 7,3 48
Malbork 4 861 2397 2 464 8,3 48
Mitoradz 3280 1 647 1633 5,6 35
Nowy Staw 7282 3 656 3626 12,5 64
Stare Pole 4 469 2261 2208 7,6 56
Krynica Morska 1179 597 582 2,0 10
Nowy Dwor Gdanski 17 176 8718 8458 29,4 81
Ostaszewo 2 988 1460 1528 5,1 49
Stegna 9 464 4731 4733 16,2 56
Sztutowo 3483 1742 1741 6,0 31
Razem Zulawska LGD 58 440 29 350 29 090 100 48

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni ostatnich lat liczba ludnosci obszaru systematycznie malata (wykres 1).

Wykres 1 Liczba ludnos$ci ogélem na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Struktura wieku ludno$ci w LGD wskazuje, iz obszar charakteryzuje si¢ stopniowo starzejacym si¢
spoteczenstwem. Na wykresie 2 zobrazowana zostata struktura ludnosci wedhug poszczegodlnych grup wieku — tzw.
piramida ptci i wieku dla LGD w 2021 r. Struktura piramidy wieku i ptci wskazuje na przewagg liczebno$ci m¢zczyzn
w wielu przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz odwrocenie tej tendencji w wieku powyzej 50 lat, kiedy to kobiety
zaczynajg stanowi¢ wyraznie dominujacg liczebnie pte¢. Warto zwréci¢ uwage na znaczny udzial oséb w wieku
przedemerytalnym, ktory pozwala wnioskowaé, ze udzial mieszkancow w wieku poprodukcyjnym nadal bedzie si¢
zwigkszatl. Jednoczes$nie, biorgc pod uwage zwezenie si¢ piramidy ludnosci ku jej podstawie, mozna przewidywac,
iz udziat ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym stopniowo bedzie malat.
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WyKkres 2 Piramida plci i wieku dla obszaru LGD w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,35 x liczba mieszkancow

30x(1— ) obszar LGD osiaga warto$¢ 3,34

liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym

Na wykresie 3 przedstawiono wartosci wskaznika udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w %
ludnosci ogotem na obszarze LGD w latach 2016-2021. Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym na terenie LGD
corocznie wzrastal, ale we wszystkich latach byl nizszy od s$redniej w wojewodztwie pomorskim oraz w Polsce,
jednak tempo wzrostu udziatu tej grupy ludnosci jest wyzsze — warto$¢ tego wskaznika w 2021 r. w stosunku do
2016 r. to wzrost na obszarze LGD o 3,9 punkty procentowe (pp.), podczas gdy srednio w wojewodztwie o 1,9 pp.,
aw kraju o 2,3 pp. (dane GUS).

Wykres 3 Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem na obszarze LGD w latach 20162021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jednym ze wskaznikoéw majacych wplyw na ksztattowanie si¢ struktury ludnosci jest wskaznik przyrost
naturalny na 1000 ludnosci — wartos¢ wskaznika dla LGD w latach 2016-2021 wahata si¢, w roku 2017 wskaznik
mial warto$¢ dodatnig, natomiast w pozostatych analizowanych latach ujemne. Warto$¢ wskaznika w 2021 r.
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wynosita -5,0, i byla wyzsza od $redniej dla wojewddztwa pomorskiego (-2,0) oraz taka sama jak warto$¢ dla kraju
(-5,0)%.
Wykres 4 Przyrost naturalny na 1 000 ludnos$ci na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W kontekscie ksztattowania si¢ struktury ludnosci w danym miejscu, istotne jest takze saldo migracji,
stanowigce réznice pomiedzy naptywem a odplywem ludno$ci z danego obszaru w okre§lonym czasie. Migracje
stanowig jeden z najwazniejszych (po liczbie urodzen i zgonow) czynnikow, ktore ksztattuja liczbe ludnosci
w danym obszarze. Wedtug danych GUS w 2020 r. na obszarze LGD zameldowato si¢ 640 0sob, jednak wigcej byto
wymeldowanych — 687 osdb, co jest negatywnym zjawiskiem, jednak nalezy zauwazy¢, ze roznica ta nie jest duza.

Przy obliczeniu wskaznika migracje na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

(zameldowania—wymeldowania)

4x(1-40x

) obszar LGD osiaga wartos¢ 4,13

liczba mieszkancow

Natomiast wartosci wskaznika saldo migracji na 1 000 ludnosci na obszarze LGD prawie w kazdym
analizowanym roku przyjmowata wartosci ujemne, jedynie w 2020 r. wskaznik przyjat warto$¢ dodatnig (wykres 5),
ktora byta taka sama jak $rednia dla kraju (0,1) oraz nizsza od $redniej dla wojewddztwa (2,0)° .

Wykres 5 Saldo migracji na 1 000 ludnoSci na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na spotkaniach w gminach z obszaru LGD mieszkancy wérod zagrozen rowniez wymieniali depopulacje
obszaru, ktora spowodowana jest miedzy innymi niskim przyrostem naturalnym, odptywem ludzi mtodych oraz
starzeniem si¢ spoteczenstwa. Dzialania zwigzane z realizacjag LSR powinny by¢ zatem ukierunkowane na
zapewnienie mieszkancom dobrych warunkéw do rozwoju, tak aby zacheci¢ ich do pozostania na obszarze oraz
powinny by¢ dostosowane do potrzeb o0sob bez wzgledu na wiek. Planowane przedsiewzigecia powinny byc¢
skierowane zarowno do os6b milodych, aby zapewni¢ im rowne szanse edukacyjne i rozwojowe, ale takze do
senioréw, ze wzgledu na to, iz obszar charakteryzuje starzejace si¢ spoteczenstwo. Mieszkancy zwrocili uwage, ze
nalezy wsrdd lokalnej spotecznosci podja¢ dziatania propagujace sport i zdrowy styl zycia oraz kulture.

Waznym czynnikiem $wiadczacym o potencjale demograficznym danego obszaru jest kwestia zwigzana
z budownictwem mieszkaniowym — mozna go oceni¢ za pomocg wskaznika pozwolenia wydane na budowg
i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wysoka warto$¢ tego
wskaznika oznacza, ze ludzie chetnie inwestujg w dane miejsce jako miejsce zamieszkania — akumulujg w nim swoj

4 Dane GUS za 2021 r.
5> Dane GUS za 2021 r.
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majatek 1 chcg si¢ w nim osiedli¢. Wskaznik ten dla LGD byt znacznie wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa i kraju,
co przedstawiono na wykresie 6.

Wykres 6 Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

1.3. Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczo$ci i sektora spolecznego

Sytuacj¢ gospodarcza obszaru LGD odzwierciedlaja wskazniki gospodarcze tj. liczba podmiotow wpisanych
do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym.

W tabeli 3 przedstawiono wskazniki gospodarcze dla LGD oraz wojewodztwa pomorskiego i Polski
w latach 2016-2021. Na przestrzeni analizowanych lat liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
ludnosci systematycznie wzrastata i w ostatnim badanym roku wynosita 1 199. Mimo pozytywnego trendu, warto$¢
ta byta nizsza niz $rednia dla Polski (1 276) oraz wojewodztwa pomorskiego (1 407). Wartosci wskaznika liczba
podmiotow nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym na przestrzeni lat
wahaty si¢ —w 2021 r. warto$¢ wskaznika wynosita 211 i byta wyzsza od $redniej dla wojewodztwa (197) oraz kraju
(165). Ponadto pozytywnym zjawiskiem jest dynamika zmian analizowanych wskaznikow (wzrost wartosci
wskaznikow w 2021 r. w stosunku do 2016 r.), ktora dla LGD byta wicksza od dynamiki zmian dla wojewddztwa
i kraju (wykres 7).

Tabela 3 Wskazniki gospodarcze dla sredniej obszaru LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju w latach 2016-2021

Podmioty nowo zarejestrowane

O 57437 2 BETOC DT A TN B NIeS w rejestrze REGON na 10 tys. ludnos$ci

Jednostka terytorialna 10 tys. ludnosci w wieku produkeyjnym
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zulawska LGD 960 992 (1028 [1060| 1134 |[1199 | 177 | 214 215 | 180 | 167 | 211
wojewodztwo pomorskie 1239|1264 1271 |1311| 1351 | 1407 | 180 195 206 | 193 | 171 197
Polska 1103 | 11211136 |1175| 1224 | 1276 147 154 169 | 165 | 145 165

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres 7 Dynamika wzrostu warto$ci wskaznikow gospodarczych obszaru LGD, wojewddztwa i kraju — wzrost
procentowy w 2021 r. w stosunku do 2016 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Poza nowo zarejestrowanymi podmiotami, warto zwrdci¢ uwage na wskazniki jednostki wykreslone
z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz udzial % podmiotow wyrejestrowanych w ogolnej liczbie podmiotow
wpisanych do rejestru REGON, ktore $wiadcza o kondycji przedsigbiorstw oraz poziomie trudnosci w prowadzeniu
dziatalno$ci na danym obszarze w danym okresie. Wartosci ww. wskaznikéw dla LGD, wojewddztwa pomorskiego
i Polski w latach 20162021 przedstawiono w tabeli 4. W przypadku obydwu wskaznikow warto$ci na przestrzeni
analizowanych lat malaly. Ponadto w przypadku pierwszego wskaznika tylko w roku 2018 wartos¢ dla obszaru LGD
byla nizsza niz Srednia dla wojewddztwa, w pozostalych latach wartosci dla obszaru byly wyzsze, natomiast we
wszystkich latach wskaznik dla obszaru byt wyzszy od $redniej dla kraju. W przypadku drugiego wskaznika wartosci
dla obszaru w kazdym analizowanym roku byty wyzsze od $rednich dla kraju i wojewodztwa.

Tabela 4 Wskazniki §wiadczace o kondycji przedsiebiorstw — poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewdédztwa
i kraju w latach 2016-2021

Udzial % podmiotow
Jednostki wykreSlone z rejestru wyrejestrowanych w ogélnej liczbie
Jednostka terytorialna REGON na 10 tys. ludnosci podmiotow wpisanych do rejestru
REGON
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zulawska LGD 103 | 106 | 99 78 69 68 | 10,7 | 10,7 | 96 | 7,4 | 6,1 | 5,7
wojewodztwo pomorskie 90 90 112 70 55 62 7,3 7,2 8,8 53 4,0 43
Polska 77 75 86 59 44 50 | 69 | 6,7 | 7,6 | 50 | 3,6 | 39

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 5 przedstawiono warto$¢ wskaznikow przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 50 pracownikow
(0-9 i 10—49) ogotem oraz udzial przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikow w liczbie mieszkancow
ogotem srednio w LGD oraz wojewddztwie i kraju w roku 2016 i 2020. Przedsigbiorstwa, ktore zatrudniajg mniej
niz 50 pracownikéw to tzw. mikro (do 9 pracownikéw) i mate firmy (do 49 pracownikoéw). Stanowia one ok. 99%
polskiego sektora przedsiebiorstw. Udziat przedsigbiorstw zatrudniajagcych mniej niz 50 pracownikow w liczbie
mieszkancow ogdtem wedlug danych GUS, pomimo statego wzrostu, w kazdym z analizowanych lat byt na obszarze
LGD nizszy niz $rednio w wojewddztwie 1 kraju.
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Tabela 5 Wskazniki dotyczace przedsiebiorczosci dla obszaru LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju
w roku 2016 i 2020

Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych mniej

Przedsiebiorstwa zatrudniajace mniej niz .. g R .
¢ 12 1 niz 50 pracownikéw w liczbie mieszkancow

50 pracownikow (0-9 i 10—49) ogolem

Jednostka terytorialna ogélem

2016 2020 2016 2020
Zulawska LGD 5850 6 606 9,6 11,3
wojewddztwo pomorskie 284 671 316 527 12,3 14,1
Polska 4203 948 4631 699 10,9 12,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika przedsigbiorczos¢ na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,25 x liczba mieszkancow
liczba przedsiebiorstw
ponizej 50 pracownikéw

obszar LGD osiaga wartos¢ 2,21

Bioragc pod uwage udziat % podmiotéw gospodarczych wedtug grup rodzajow dziatalnosci (PKD 2007)
w 2021 r. $redni udzial grupy ,rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo” byt dla obszaru LGD znacznie wyzszy
niz $rednia dla wojewddztwa (1,2%) 1 kraju (1,5%) 1 wynosit 3,0%. Zdecydowanie najbardziej sposrod gmin obszaru
w tym zakresie wyr6znia si¢ Gmina Krynica Morska — warto$¢ wskaznika wynosi 8,6% i jest znacznie wyzsza niz
w przypadku pozostatych gmin, a takze wyzsza niz §rednia dla wojewddztwa i kraju. Wszystkie gminy obszaru LGD,
z wyjatkiem Gminy Nowy Dwor Gdanski, osiagaja wyzsza warto$¢ wskaznika w tym zakresie w stosunku do
wojewodztwa i Polski®.

Jak wynika z danych statystycznych klasyfikacji podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007,
najwieksza liczba, sposrod wszystkich 6 971 podmiotéw gospodarczych na obszarze Zulawskiej LGD w 2021 r.,
byla zarejestrowana w sekcjach: F ,,Budownictwo” — 1 227 podmiotéow (17,6%), G ,,Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle” — 1 092 podmioty (15,7%) oraz I ,,Dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi” — 1 069 podmiotéw (15,3%). Na obszarze nie sg zarejestrowane
zadne podmioty w sekcji U ,,Organizacje i zespoly eksterytorialne”, a najnizsze i nikle udzialy podmiotéw
zarejestrowane s3 w sekcjach B ,,Gornictwo i wydobywanie” oraz D ,,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢
elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych”.

Tereny powiatu malborskiego i nowodworskiego (wszystkie gminy obszaru LGD) sg wlaczone w Pomorska
Specjalng Strefe Ekonomiczng, ktora powstata w 2001 r. Jest to czg$¢ Polskiej Strefy Inwestycji, ktora jest
instrumentem wsparcia dla przedsigbiorcow planujacych nowe inwestycje. Jednym z jej kluczowych zadan jest
przyznawanie ulgi podatkowej na okres od 10 do 15 lat. Pomoc udzielana jest firmom z sektora przemystu oraz
nowoczesnych ushug, niezaleznie od wielkos$ci firmy oraz jej lokalizacji. Decyzje o wsparciu we wschodniej czgsci
wojewodztwa pomorskiego wydaje Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna’.

Wedtug danych GUS® na terenie obszaru LGD funkcjonuje 150 podmiotéw oferujacych miejsca noclegowe,
z czego 43 podmioty dysponujg oferta catoroczng — tacznie 3 322 miejsca. Natomiast tgczna liczba miejsc
noclegowych dostepnych sezonowo wynosita 12 305. Zdecydowanie najwiecej podmiotow wystepuje na terenie
gmin Krynica Morska, Stegna i Sztutowo.

Istnieje wiele definicji przedsigbiorczosci. Jedne z nich skupiajg si¢ na rezultatach, inne na procesowosci,
a jeszcze inne na umiejetnosciach. O przedsigbiorczo$ci na ogdt mowi si¢ w kontekscie gospodarczym, natomiast
istotna jest rowniez przedsigbiorczo$¢ spoleczna, rozumiana jako sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora taczy
dziatalno$¢ ekonomiczng z dziatalnoscig pozytku publicznego, przyczyniajac si¢ m.in. do integracji zawodowej
i spolecznej osob zagrozonych marginalizacja spoteczng, do tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju lokalnego.
W calym powiecie nowodworskim funkcjonuja dwa przedsigbiorstwa spoleczne — oba zlokalizowane w Gminie

6 Dane GUS za 2021 .
7 Polska Strefa Inwestycji, strona internetowa Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z 0.0., strefa.gda.pl
& Dane GUS, stan na dzien 31 lipca 2022 r.
23



Stegna, natomiast w powiecie malborskim funkcjonuje 7 przedsiebiorstw spotecznych, z czego jedno zlokalizowane
jest w gminie wiejskiej Malbork (obszar LGD), a pozostale w gminie miejskiej Malbork (poza obszarem LGD).

Ludzie przedsigbiorczy to ludzie aktywni zawodowo i/lub spotecznie. Istotna w tym zakresie jest analiza
kapitatu spotecznego. Jednym z gltownych miernikow kapitalu spotecznego jest wskaznik liczba fundacyji,
stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow (wykres 9). Od roku 2018 wskaznik dla obszaru
wzrastal, jednak we wszystkich analizowanych latach warto$¢ dla LGD byta nizsza od $redniej dla wojewddztwa
i dla kraju®.

Wykres 8 Liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow na obszarze LGD
w poréwnaniu do wojewddztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Niezadowolenie z sytuacji dotyczacej aktywnosci gospodarczej i spotecznej mieszkancow ktora obrazuja
dane statystyczne, odzwierciedlajg takze wyniki ankiet i przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Podczas
spotkan informacyjno-warsztatowych, wywiadow grupowych, a takze w ankietach, temat pobudzenia
przedsigbiorczo$ci 1 zaangazowania mieszkancow w prowadzenie wiasnych dziatalnosci byl rowniez poruszany.
Uczestnicy spotkan zwracali uwage, ze nalezy tworzy¢ warunki do rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu
o tozsamos$¢ lokalng i naturalne zasoby, a szczegdlnie wspomagac ,,drobna” przedsigbiorczo$¢ w zakresie turystyki,
rekreacji i spgdzania czasu wolnego z uwzglednieniem ochrony §rodowiska. Ponadto zwrocono uwage, ze nalezy
podejmowac dzialania aktywizujace lokalna spoteczno$¢ i ksztattowaé rowniez swiadomos¢ obywatelska w zakresie
ochrony $rodowiska. Mieszkancy podkreslali, ze bardzo istotna w najblizszych latach jest praca nad ludzmi, zeby
chcieli angazowac si¢ w zycie spoteczne.

1.4. Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Sytuacj¢ panujacg na rynku pracy odzwierciedlajg wskazniki dotyczace zatrudnienia oraz bezrobocia.
Ogolna liczba bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 r. wynosita 2 552 osoby, w tym 1 590 kobiet (62,3%) oraz
962 me¢zezyzn (37,6%). Udziat procentowy kobiet w ogélnej liczbie bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 r. byt
wyzszy od sredniej w wojewodztwie (59,2%) oraz kraju (53,7%), natomiast liczba bezrobotnych me¢zczyzn na
obszarze byta nizsza od $redniej dla wojewodztwa (40,8%) 1 kraju (46,3%). W kolejnym analizowanym roku sytuacja
dotyczaca bezrobocia kobiet jeszcze si¢ pogorszylta, natomiast bezrobocie wsrod mezczyzn spadto, co przedstawiono
na wykresie 9. Ponadto wedlug danych GUS w latach 20162019 ogo6lna liczba bezrobotnych malata, jednak w 2020
r. nastapit wzrost tego wskaznika, na co miata wptyw niewatpliwie pandemia COVID-19.

® Dane GUS.
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Przy obliczeniu wskaznika bezrobotni na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,015 x ludno$¢ w wieku produkcyjnym

5x (1 - ) obszar LGD osiaga wartos$¢ 3,90

liczba bezrobotnych

Wykres 9 Procentowy udzial bezrobotnych wedlug plci na obszarze LGD, w poréwnaniu do wojewdédztwie i kraju

w2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujacym rynek pracy jest udzial diugotrwale bezrobotnych w liczbie
bezrobotnych ogotem (tabela 6). W tym przypadku wskaznik dla obszaru LGD wahat si¢, a w ciggu ostatnich dwoch
lat zaczat wzrasta¢, ponadto we wszystkich latach (z wyjatkiem 2017 r.) byt wyzszy od $redniej dla wojewodztwa,
z kolei tylko w 2016 r. warto$¢ wskaznika dla obszaru LGD byta wyzsza od sredniej dla kraju.

Tabela 6 Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogélem na obszarze LGD, w poréwnaniu do
wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogélem (%)
Jednostka terytorialna

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zulawska LGD 57,9 45,6 46,8 45,5 49,3 56,1
wojewodztwo pomorskie 50,4 45,6 43,5 423 421 52,8
Polska 56,0 55,0 52,4 49,9 49,3 56,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wskaznikiem, ktory rowniez obrazuje sytuacje ekonomiczng na obszarze LGD, jest przecigtne miesi¢czne
wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej. Dane dotyczace wynagrodzen okreslone sa na poziomie
powiatu. Sytuacja w powiatach malborskim i nowodworskim odzwierciedla sytuacje na obszarze LGD, ktory
polozony jest w tych jednostkach administracyjnych. W 2020 r. wskaznik przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w powiecie malborskim osiggnat wartos$¢ 82,6% s$redniej krajowej, wyzsza wartos¢ wskaznika wystgpita
w powiecie nowodworskim — 85,7% $redniej krajowej, natomiast oba wskazniki prezentowaty si¢ gorzej od sredniej
wojewodzkiej (99,3%). Wskaznik ten od 2016 r. corocznie wzrastal, zard6wno dla wojewodztwa pomorskiego, jak
i dla powiatow malborskiego i nowodworskiego (dane GUS).

Dane statystyczne odzwierciedlaja opini¢ mieszkancow. Podczas spotkan mieszkancy jako jeden
z problemow wymieniali nieatrakcyjny rynek pracy. Dlatego stwierdzono, iz nalezy podja¢ dziatania ukierunkowane
na niwelacje tego zjawiska. Mieszkancy zauwazyli, ze przedsiewzigcia zwigzane z rozwojem dzialalno$ci moga
wplynaé na zwigkszenie atrakcyjnych miejsc pracy na obszarze oraz zachg¢ca do podejmowania swoich dziatalnosci
bez koniecznosci wyjezdzania w poszukiwaniu pracy do pobliskich miast.

Podczas prac nad LSR mieszkancy dyskutowali rowniez na temat osob w niekorzystnej sytuacji. Analizujac
dane statystyczne oraz z obserwacji swojego otoczenia mieszkancy zdecydowali, iz grupa, ktora potrzebuje
najwickszego wsparcia, sg kobiety. Odsetek bezrobotnych kobiet na obszarze jest wigkszy niz bezrobotnych
mezcezyzn, ponadto mieszkancy uczestniczacy w spotkaniach zauwazyli, ze kobietom trudniej jest podja¢ dobrg prace
na obszarze, gdyz te oferty sg ograniczone, dodatkowo utrudniony dostep do pracy maja kobiety, ktdre wracajg na
rynek po wychowaniu dzieci. Dlatego dziatania ukierunkowane na podnoszenie kompetencji kobiet oraz ich
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integracje dadza im nowe mozliwos$ci zawodowe. Rowniez zwrocono uwage, ze kobiety na obszarze LGD byly
bardziej zainteresowane dzialaniami zarowno w sferze gospodarczej jak i spolecznej.

1.5. Charakterystyka rolnictwa, rynku rolnego, obszary po PGR

O spojnosci obszaru Zutawskiej LGD pod wzgledem ekonomicznym $wiadczy ilosé gospodarstw rolnych
o podobnej strukturze. Obszar gmin LGD jest nastawiony na rozwoj rolnictwa ze wzgledu na korzystne warunki
naturalne (gleby, klimat, mata lesistos¢). Dzigki temu powierzchnia gospodarstw rolnych w powierzchni ogétem jest
znacznie wyzsza niz $rednia dla kraju i wojewodztwa.

Rolnictwo na obszarze LGD to w wigkszos$ci gospodarstwa wielkopowierzchniowe — w wiekszo$ci gmin
stanowig ponad 90% udzialu. Wyjatkiem sg gminy Sztutowo i Krynica Morska, gdzie wystepuja jedynie mate pod
wzgledem powierzchni gospodarstwa, a takze Gmina Ostaszewo, ktorej udzial gospodarstw o najwiekszej
powierzchni stanowi 87,6% — jednak nalezy podkresli¢, ze jest to warto$¢ zdecydowanie wyzsza niz $rednia dla
kraju, jak i dla wojewodztwa'®.

Tabela 7 Struktura gospodarstw rolnych na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju w 2020 r.

Udzial gospodarstw Udzial gospodarstw w gospodarstwach rolnych
Vst e " Z:i?;czl;hni ogolem ze wzgledu na wielkosé —
powl 1-5 ha 510ha | 10-15ha | . 2.
ogolem 1 wiecej
Zulawska LGD! 63,7 2,1 2.4 2,6 87,6
wojewodztwo pomorskie 421 4.4 7.8 8,3 79,4
Polska 47.8 11,6 13,7 10,6 64,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej zostala zwaloryzowana przez Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa w Pulawach w latach 70. XX w. Wskaznik Waloryzacji Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej
(WWRPP) pozwala na ilo§ciowa i1 przestrzenng ocen¢ czynnikow naturalnych, decydujacych o potencjalnej
wydajnosci plondw na poziomie lokalnym. WWRPP jest wskaznikiem zlozonym, przyjmujacym warto$¢
maksymalng 120. Srednia warto$¢ wskaznika dla wojewodztwa pomorskiego wynosi 66,2 punkty, przy $redniej dla
kraju 66,6 punktow, a wigc poziom wskaznika dla wojewodztwa znajduje si¢ niewiele ponizej Sredniej krajowe;.

Obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) to tereny, na ktdrych produkcja rolnicza jest
utrudniona ze wzglgdu na warunki naturalne (mapa 2).

1 Dane GUS za 2020 1.
11 Brak danych w GUS dotyczacych powierzchni gospodarstw rolnych od 5—-10ha dla gmin Krynica Morska, Ostaszewo,

Sztutowo, od 10—15ha dla gmin Lichnowy, Krynica Morska, Stare Pole, Sztutowo, od 15 ha dla gmin Krynica Morska, Sztutowo.
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Mapa 2 Sumaryczna mapa obszaréw ONW w Polsce

Legenda

Kwalifikacja obszarow ONW
B ONW typ gorski
ONW z ograniczeniami naturalnymi
ONW typ specyficzny (podgodrskie)
ONW typ specyficzny (WWRPP i WCTP)
, Poza ONW
Zrodio: strona internetowa Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa Panstwowy Instytut Badawczy,

onw.iung.pulawy.pl/mapa

Zdecydowana wiekszo$¢ obszaru Zutawska LGD zostata zaklasyfikowana jako obszar poza ONW, na
ktérym nie wystgpuja ograniczenia. Natomiast w czterech gminach obszaru wyodrgbniono obszary, ktore zostaty
sklasyfikowane jako obszary ONW. Byty to:

e Gmina Krynica Morska — dwa obszary typu specyficznego, jeden obszar z ograniczeniami
naturalnymi (strefa 2);

e Gmina Nowy Dwor Gdanski — jeden obszar z ograniczeniami naturalnymi (strefa 1);

¢ Gmina Sztutowo — jeden obszar z ograniczeniami naturalnymi (strefa 1);

e Gmina Stare Pole — jeden obszar z ograniczeniami naturalnymi (strefa 1).

Ponadto na terenie wszystkich gmin obszaru LGD do lat 90. XX wieku funkcjonowaly Panstwowe
Gospodarstwa Rolne.

1.6.Finanse samorzadowe

Sytuacje¢ obszaru LGD obrazuja rowniez wskazniki dotyczace finansow samorzadow wchodzacych w sktad
LGD (tabela 8). Wskaznik dochody ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2021 r. dla obszaru LGD wynosit
6 844 zt i byl nizszy od $redniej dla wojewodztwa (7 500 zt) oraz dla kraju (7 242 zt). Natomiast wskaznik dochody
wlasne na jednego mieszkanca dla obszaru LGD wynosit 2 939 zt i réwniez byt nizszy od $redniej dla wojewodztwa
(3684 zt) i kraju (3 487 zl). Jednym z elementéw dochodéw wilasnych samorzadu jest udziat w podatkach,
stanowiacych dochody budzetu panstwa, w postaci wptywow z podatku dochodowego od oséb fizycznych
zamieszkatych na terenie danej gminy. Wptywy z podatkow od osob fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca na
obszarze LGD réwniez rosly na przestrzeni analizowanych lat i w 2021 r. wynosily 722 zl, jednak byly znacznie
mniejsze od $redniej dla wojewodztwa (1 423 zt) oraz kraju (1 402 zt), co zaprezentowano na wykresie 11.
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Tabela 8 Srednie dochody ogélem i dochody wlasne na 1 mieszkanca (zl) — poréwnanie $redniej obszaru LGD
do wojewédztwa i kraju w latach 2016-2021

Dochody ogotem na 1 mieszkanca (zh) Dochody wlasne na 1 mieszkanca (zh)
Jednostka terytorialna
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zulawska LGD 4570 | 4858 | 5486 | S558 | 5948 | 6844 |2086|2109|2355|2465|2634 (2939
wojewddztwo pomorskie 4917 | 5315|5808 | 6385|6961 | 7500 |2507|2670|2985|3177|3448 |3 684
Polska 4585|4936 | 5387|5968 | 6548 | 7242 |2368|2508|2732|2958|3 1953487

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 10 Udzial w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa — podatek dochodowy od os6b fizycznych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca (zl) na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewo6dztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Roéwnie istotne sg dane dotyczace wydatkéw majatkowych i biezacych w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
Srednia warto$é¢ wydatkow majatkowych dla obszaru LGD w 2021 r. wynosita 1 019 zt i byta niewiele nizsza od
sredniej dla wojewddztwa (1 063 zb) i dla kraju (1 026 zl). Natomiast $rednia wartos¢ wydatkéw biezacych dla
obszaru LGD w 2021 r. wynosita 6 353 zt i byta wyzsza od $redniej dla wojewodztwa (6 147 zt) i kraju (5 859 z1).
Dodatkowo pozytywnym zjawiskiem jest systematyczny wzrost wydatkéw biezacych od 2016 r. (wyjatek 2019 r.,
w ktérym zanotowano spadek), co przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9 Wydatki majatkowe i wydatki biezace na 1 mieszkanca (zl) — poréwnanie $redniej obszaru LGD do
wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca Wydatki biezace na 1 mieszkanca
Jednostka terytorialna
2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zulawska LGD 462 | 724 [ 1500 | 925 | 748 | 1019|4259 (4920|5806 | 5452|5721 | 6353
wojewodztwo pomorskie 591 | 758 [ 1234 |1167|1020|1063 |4126|4572|4794 5341|5803 |6 147
Polska 508 | 697 [ 1066 |1011| 958 | 1026 |3918|4259|4509 5039 |5533]|5859

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W kontekscie analizy stanu finansé6w publicznych wazny jest takze tzw. wskaznik G, czyli wskaznik
dochoddéw podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla poszczegdlnych gmin. Wskaznik ten stanowi podstawe
do wyliczenia rocznych kwot czeéci wyrdwnawczej subwencji ogolnej i wptat na dany rok. Srednia warto§é
wskaznika G dla obszary LGD w 2020 r. wynosita 1 990,83 zt.

Przy obliczeniu wskaznika dochod podatkowy na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

3750 . rx
$rednia wartosci wskainika G obszar LGD osiaga wartos¢ 1,88

gmin objetych LSR
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1.7.Opieka spoteczna

W zakresie pomocy spotecznej w kazdej z gmin powotana jest wyspecjalizowana jednostka — Osrodek
Pomocy Spotecznej, ktory zajmuje si¢ §wiadczeniem ustug opiekunczych i specjalistycznych dla osob starszych
i chorych, pomocg finansowa, rzeczowa i organizacyjng dla os6b w trudnej sytuacji zyciowej oraz poprzez swoje
dziatania podejmuje walke z ubostwem i wykluczeniem spotecznym. Liczba oséb korzystajagcych z pomocy
spotecznej na obszarze LGD od 2016 roku stale malata i w 2020 r. wynosita 3 154 osoby.

Przy obliczeniu wskaznika srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,015 x liczba mieszkancow
" Ticzba 0s6b korzystajacych
z pomocy spotecznej

6x(1

) obszar LGD osiaga warto$é¢ 4,33

Natomiast w 2021 r. wskaznik udziat osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie
mieszkancow ogotem dla obszaru LGD wynosit 4,8% 1 byt wyzszy od $redniej dla wojewodztwa (3,9%) oraz dla
kraju (3,7%), co przedstawiono na wykresie 11

Wykres 11 Udzial oséb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancéw ogélem na
obszarze LGD w poréwnaniu do wojewddztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wartos¢ wskaznika gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium
dochodowego na 10 tys. mieszkancow spadala z roku na rok, jednak w ostatnim analizowanym roku wskaznik dla
obszaru LGD (234) byt znacznie wyzszy od s$redniej dla wojewodztwa (184) i $redniej dla kraju (186). Wartos¢
wskaznika rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow ogotem dla catego
obszaru wynosita w 2021 r. 23rodziny i byta wyzsza od $redniej dla wojewodztwa (19) oraz kraju (18). Pozytywnym
zjawiskiem jest to, iz warto§¢ tego wskaznika caly czas maleje. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku
wskaznika udziat % dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci
w tym wieku, ktory w 2021 r. wynosit 24% dla calego obszaru i rowniez byt wyzszy niz $rednia dla kraju (19%) oraz
wojewddztwa (20%). Jednak rowniez ten wskaznik spada z roku na rok (tabela 11).

Tabela 10 Gospodarstwa domowe Kkorzystajace ze Srodowiskowej pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego

ogolem na 10 tys. mieszkancow — poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewodztwa i kraju
w latach 20162021

Jednostka terytorialna 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zulawska LGD 408 360 337 281 254 234
wojewodztwo pomorskie 269 249 230 214 198 184
Polska 268 249 233 215 200 186

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Biorac pod uwage zmiany demograficzne i problem ze starzejacym si¢ spoteczenstwem warto
przeanalizowa¢ dostepno$¢ placowek §wiadczacych opiekg. Na obszarze znajduje si¢ Dom Pomocy Spotecznej
,»Mors” w Stegnie, ktory obejmuje 130 miejsc dla mieszkancow statych, w tym 60 miejsc przeznaczonych j dla oséb
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przewlekle somatycznie chorych, a 70 miejsc dla os6b w podeszlym wieku, a takze Dom Pomocy Spolecznej
w Malborku (dla mieszkancow powiatu malborskiego) dla 82 o0s6b przewlekle somatycznie chorych. Obydwa
osrodki przystosowane sg do 0s6b z niepetlnosprawno$ciami, zapewniajg opieke oraz pomoc w codziennych
czynno$ciach. Mieszkancy domoéw moga rowniez korzystac z terapii zajeciowych m.in. muzykoterapia, rekodzieto,
zajecia kulinarne, zaje¢ terapeutycznych, a takze rehabilitacji. Ponadto na obszarze dziala réwniez Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy w Nowym Dworze Gdanskim. Na obszarze dzialaja rowniez prywatne trzy prywatne domy
seniora. Wlaczenie spoteczne seniorow wspomagane jest rowniez przez kluby seniora dziatajace na obszarze.

Pod wzgledem dostgpnosci ustug spotecznych warto zwroci¢ uwagg rowniez na instytucje Swiadczace pomoc
dzieciom i mlodziezy. Na obszarze dziala Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Nowym Dworze Gdanskim
oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Malborku. Obydwie placowki $wiadczg wsparcie dzieciom
1 mlodziezy oraz ich rodzinom w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, logopedycznego oraz
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego. Ponadto dzieci i mlodziez z niepetnosprawnosciami ma dostep do
Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Nowym Dworze Gdanskim, Specjalnego Osrodka
Rewalidacyjno-Wychowawczego dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem w Malborku oraz Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego im. Marii Grzegorzewskiej w Malborku.

Analizujgc dostgpnos$¢ ustug publicznych w kontekscie struktury wieku mozna zauwazy¢ braki w tym
zakresie i zapotrzebowanie do ich ulepszania.

Tabela 11 Rodziny otrzymujace zasilki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw ogélem oraz udzial
% dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasilek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku —
porownanie Sredniej obszaru LGD do wojewoddztwa i kraju w latach 2016-2021

. . or s Udzial % dzieci w wieku do lat 17, na
Rodziny otrzymujace zasitki 2 . c .
A A . . ktore rodzice otrzymuja zasilek
rodzinne na dzieci w przeliczeniu na . A .
Jednostka terytorialna 1 000 mieszkancéw rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w tym
wieku
2016 | 2017 {2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zulawska LGD 40 | 39 | 39 | 34 | 28 | 23 37 37 37 34 28 24
wojewodztwo pomorskie 29 | 29 | 30 | 28 | 23 19 29 29 29 27 23 20
Polska 29 | 29 | 29 | 26 | 22 18 29 29 29 27 23 19

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Podczas spotkan z mieszkancami oraz Zespotem ds. opracowywania LSR poruszano temat sytuacji
materialnej mieszkancow obszaréw oraz problemow jakie pojawiajg si¢ z powodu inflacji. Uczestnicy spotkan
zwrocili uwage na coraz wigksze roznice w zamoznosci mieszkancow oraz zagrozenie wykluczeniem spotecznym
0s6b dotknietych ubostwem. Temat wykluczenia sktonit uczestnikoéw do refleksji nad dostepnoscia ustug nie tylko
dla tej grupy, ale rowniez 0s6b z niepetnosprawnosciami czy samotnych seniordéw, a takze innych grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Wspolnie stwierdzono, ze nalezy podja¢ dziatania w kierunku pomocy osobom
potrzebujacym. Dlatego zdecydowano o skierowaniu czesci przedsiewzie¢ na dzialania w zakresie wiaczenia osob
zagrozonych wykluczeniem poprzez m.in. rozwoj ustug spotecznych oraz ich deinstytucjonalizacji. Dofinansowanie
tych ustug bedzie mozliwe z FEP 2021-2027, w zwiazku z tym dwa przedsigewzigcia zostang skierowane na rozwoj
ustug spotecznych.

1.8. Przestrzen, infrastruktura i dostep do ushug

W konteks$cie przestrzeni istotny jest poziom wykorzystania instrumentow planowania przestrzeni. Bada si¢
go m.in. poprzez wskaznik wudzial powierzchni gminy objetej obowiqzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni gminy ogotem (%). Wysoki stopien pokrycia powierzchni gminy
MPZP s$wiadczy o $wiadomym podejsciu lokalnych wladz do planowania przestrzeni. Wéréd gmin obszaru
zdecydowanie wyroznia si¢ Gmina Nowy Dwor Gdanski, ktora posiada 100% pokrycia powierzchni miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Natomiast najbardziej niekorzystne wyniki wskaznika wystepuja
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w gminach: Ostaszewo, Malbork i Krynica Morska, ktore posiadaja znikomy udzial pokrycia powierzchni
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego — odpowiednio 2,1%, 2,9% oraz 4,6%'?. Gmina Lichnowy
jako jedyna gmina z obszaru LGD, nie posiada w ogole miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Jako$¢ 1 dostep do infrastruktury to réwniez elementy podstawowe takie jak infrastruktura techniczna —
wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa itp. Na wykresie 12 zobrazowano graficznie udzial % korzystajacych
z instalacji w ogo6le ludnosci $rednio na obszarze LGD, w wojewodztwie oraz w Polsce w 2020 .

Wykres 12 Udzial % korzystajacych z instalacji w ogole ludnos$ci na obszarze LGD, w wojewoddztwie oraz Kraju

w2020 r.
98,6 96,6 922

100 83.9
60 51,5 54,2
40
20 14,7

0

wodociagi kanalizacja gaz

LGD wojewodztwo pomorskie Polska
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tam, gdzie nie istnieje sie¢ kanalizacyjna, funkcjonuja bezodptywowe szamba lub przydomowe
oczyszczalnie Sciekow. Te drugie sg tansze w eksploatacji i przede wszystkim zdecydowanie bardziej przyjazne
srodowisku. Na obszarze LGD w 2021 r. uzytkowano lacznie 577 sztuk przydomowych oczyszczalni Sciekdw.
Najwiecej funkcjonowalo w gminach: Malbork, Stegna i Nowy Dwor Gdanski — odpowiednio 117, 115, 114 sztuk.
Najmniej przydomowych oczyszczalni wystepowato w Gminie Stare Pole (17 szt.) oraz w Gminie Lichnowy (25
szt.), natomiast w Gminie Krynica Morska nie funkcjonowata zadna przydomowa oczyszczalnia $ciekow'>.

Sredni udziat wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrong $rodowiska w wydatkach ogétem jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad LGD w latach 20162021 wyniost 7,6%. Wynik ten byl nizszy od
sredniej dla Polski (8,1%) oraz wojewodztwa pomorskiego (8,3%). Nalezy zauwazy¢, ze na warto$¢ wskaznika maja
wplyw wysokie wydatki na obszarze Gminy Krynica Morska (16,8%), ktore stanowczo podnosza srednig dla catego
obszaru LGD. Najnizszy udzial wydatkow na gospodarke komunalng i ochrong $rodowiska w wydatkach ogotem
wystgpit w gminach Nowy Dwor Gdaniski (5,4%) oraz Mitoradz (5,6%)'4.

O polityce spotecznej oraz dostgpie do wysokiej jakosci ustug publicznych moze §wiadczy¢ odsetek dzieci
objetych opieka w ztobkach. Na terenie obszaru Zutawskiej LGD w 2021 roku zlokalizowanych bylo szes¢
podmiotow, ktore §wiadczyly ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3 — trzy Ztobki zlokalizowane w gminach: Stare Pole,
Nowy Dwor Gdanski, Stegna oraz trzy kluby dziecigce w gminach: Nowy Staw, Nowy Dwor Gdanski, Sztutowo.
Lacznie podmioty te zapewnialy 228 miejsc.

O wysokiej jakosci ustug publicznych $wiadczy rowniez dostgpnos¢ dzieci do wychowania przedszkolnego
na obszarze danej gminy. Celem wychowania przedszkolnego jest wspieranie calosciowego rozwoju dziecka, ktore
powinno by¢ realizowane przez proces opieki, wychowania i nauczania. Dostepnos¢ wysokiej jakosci opieki
przedszkolnej na danym terenie jest jednym z czynnikow umozliwiajacych aktywnos$¢ zawodowa rodzicom, dlatego
wazne jest nie tylko, aby przedszkola istniaty, ale zeby funkcjonowaly co najmniej przez 8 godzin dziennie. W tabeli
12 przedstawiono wartosci wskaznikow udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci
w wieku 3-5 lat oraz liczba dzieci przypadajgca na 1 placowke wychowania przedszkolnego w latach 2016-2020.

12 Dane GUS za 2021 r.
13 Dane GUS, stan na dziefi 31 grudnia 2021 r.
14 Dane GUS za lata 2016-2021.
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Tabela 12 Udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogélnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat oraz liczba
dzieci przypadajaca na 1 placowke wychowania przedszkolnego — porownanie Sredniej obszaru LGD do wojewodztwa
i kraju w latach 2016-2021

) @ B T =
i 2o Oijt?’Ch R ych(?wan.l en‘l Liczba dzieci przypadajaca na 1 placowke
przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci :

Jednostka terytorialna w wieku 35 lat wychowania przedszkolnego

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zulawska LGD 63 67 69 69 71 74 95 920 87 89 85 81

wojewodztwo pomorskie | 76 80 83 85 83 85 88 84 80 81 83 83

Polska 81 85 87 88 87 90 86 83 80 80 81 81

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujac dostep do infrastruktury i uslug publicznych, nie sposdb poming¢ kwesti¢ oferty ustug
zwiazanych z kultura, sportem i rekreacja. Mieszkancy obszaru wchodzacego w sktad Lokalnej Grupy Dzialania
maja dostep do 20 bibliotek i filii, ktore znajduja si¢ w kazdej z gmin cztonkowskich, z wyjatkiem Gminy Malbork
(biblioteki i filie zlokalizowane s3 w gminie miejskiej Malbork, ktéra nie wchodzi w sktad Zutawskiej LGD).
Najwiecej z nich znajduje si¢ w Gminie Nowy Dwor Gdanski — 6 podmiotow, oraz w Gminie Stegna — 5.
W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow $rednia liczba bibliotek i filii na terenie LGD wynosi 3,3 i jest wyzsza niz
$rednia dla Polski (2,0) oraz dla wojewddztwa pomorskiego (1,3)'.

Sredni udziat wydatkow z budzetu gmin z obszaru Zulawskiej LGD na kulture i ochrong dziedzictwa
narodowego w wydatkach ogétem na 2021 r. wyniost 2,5% i osiggnal warto$¢ nizsza niz srednia dla wojewddztwa
i kraju, ktora wynosita 2,9%. Biorac pod uwage srednig sume tego wskaznika w latach 2016—2021, najwyzszy udziat
wydatkow na kulture i1 dziedzictwo narodowe charakteryzuje Gming Nowy Staw (5,4%), natomiast najnizsza warto$¢
wystapita w gminach: Stegna, Sztutowo i1 Krynica Morska (2,2%).

Dostepno$c¢ ustug publicznych nalezy rozwazy¢ takze w kontek$cie ochrony zdrowia. Nie w kazdej gminie
obszaru LGD funkcjonuja podmioty podstawowej opieki zdrowotnej podlegte samorzadowi. Na terenie gmin obszaru
wystepuja placowki prywatne, ktore majg podpisane umowy z NFZ, dlatego tez ubezpieczeni mieszkancy gminy
moga korzysta¢ bezptatnie z ich ustug. Wskaznik porady lekarskie na 100 mieszkarncow okresla poziom dostepnosci
ustug medycznych. Srednio na obszarze LGD w 2021 r. wskaznik wyniost 371 porad, co stanowito warto$é nizsza
od $redniej dla wojewddztwa (400) i Polski (450). Najwyzsza warto$¢ na obszarze zanotowano dla Gminy Krynica
Morska (531).

Podczas spotkan z mieszkancami zostal poruszony temat niewystarczajacej oferty czasu wolnego
skierowanej do dzieci i mtodziezy oraz do dorostych mieszkancow, w tym réznorodnych zaje¢ edukacyjnych,
dajacych mozliwo$¢ do rozwijania pasji i talentow. Uczestnicy spotkan zwrocili uwage, ze nie ma wystarczajacej
iloéci miejsc, gdzie mieszkancy mogliby wspolnie spedzac czas i si¢ integrowac oraz jest zbyt mata ilos¢ wydarzen
kulturalnych i sportowych. Szczegdlng uwage zwracano na potrzebe zagospodarowania kapielisk na obszarze LGD.
Uczestnicy spotkan zwracali tez uwage na malg liczbe wydarzen integrujacych mieszkancow. W trakcie spotkan
stwierdzono, ze ,,jak nie bedzie dobrej infrastruktury, to nie bedzie ludzi, nad ktéorymi bedzie mozna pracowac”.
Rowniez w ankietach mieszkancy wskazywali na potrzebe poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej (42%
odpowiedzi), rozwoj turystyki i infrastruktury okototurystycznej (34% odpowiedzi) oraz rozwoj dziatalnosci
kulturalnej 1 sportu (28% odpowiedzi), takze w pytaniach otwartych pojawiaty si¢ odpowiedzi dotyczace rozwoju
miejsc do aktywnego wypoczynku, parki rowerowe oraz spacerowe, budowa miejsc relaksu i odpoczynku,
organizacji warsztatow i zaje¢ integrujacych mieszkancow.

Analizujgc dostep do infrastruktury uczestnicy spotkan zwroécili uwagg na potrzebe zwigkszenia mozliwosci
rozwoju odnawialnych zrédel energii, poniewaz coraz wigcej 0sOb chce zapewni¢ sobie bezpieczenstwo
energetyczne oraz niezaleznos¢ energetyczng. Jednak zwrocono réwniez uwage na koszty, ktore ze sobg niosg OZE.
Dlatego zdecydowano, iz jedno z przedsiewzi¢¢ zostanie ukierunkowane na wspieranie inwestycji zwigzanych
z energig odnawialng, szczegolnie jesli bedzie stuzyta dla dobra catego spoteczenstwa.

5 Dane GUS za 2021 r.
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1.9. Charakterystyka edukacji

Na obszarze Zutawskiej LGD zlokalizowane sg nastepujace placowki o$wiatowe!'®:

— Gmina Lichnowy: trzy publiczne placowki oswiatowe: w Lisewie Malborskim, Szymankowie
1 Lichnowach,;

— Gmina Malbork: jedna publiczna placowka o§wiatowa w Nowej Wsi Malborskie;j;

— Gmina Mitoradz: dwie publiczne placowki o§wiatowe: w Miloradzu i Konczewicach;

— Gmina Nowy Staw: jedna publiczna placowka oswiatowa w Nowym Stawie;

— Gmina Stare Pole: jedna publiczna placowka o$wiatowa w Starym Polu;

— Gmina Krynica Morska: jedna publiczna placoéwka o$wiatowa w Krynicy Morskiej;

— Gmina Nowy Dwor Gdanski: sze$¢ publicznych placéwek oswiatowych: 3 w Nowym Dworze Gdanskim
oraz po jednej w: Kmiecinie, Lubieszewie, Marzecinie;

— Gmina Ostaszewo: jedna publiczna placowka oswiatowa w Ostaszewie;

— Gmina Stegna: pi¢g¢ publicznych placowek oswiatowych: w Jantarze, Mikoszewie, Tujsku, Drewnicy
i Stegnie;

— Gmina Sztutowo: jedna publiczna placowka oswiatowa w Sztutowie.

W tabeli 13 przedstawiony zostal wspofczynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniow w przeliczeniu na
1 000 mieszkancow. Wspotczynnik skolaryzacji jest miarg powszechnos$ci nauczania, tj. stuzy do oceny aktywnosci
edukacyjnej ludnosci.

Tabela 13 Wspélczynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniéw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw na obszarze
LGD w poréwnaniu do wojewdédztwa i kraju w latach 2016-2021

Liczba uczniow w przeliczeniu na 1 000

Wspolcezynnik skolaryzacji brutto mieszkancéw

Jednostka terytorialna

2016 {2017 | 2018 {2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zulawska LGD 81,8|79,5|79,8| 74,0 | 74,1 | 78,9 | 59 67 77 72 74 75
wojewodztwo pomorskie 96,7 | 94,8 1 95,0 | 94,5 | 95,2 | 95,3 65 75 85 86 87 88
Polska 96,6 | 95,2 19551951 959957 | 60 69 79 80 81 82

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na to, ze w Polsce nauka w szkotach podstawowych jest obowigzkowa, wspolczynnik
skolaryzacji osiaga dos¢ wysokie warto$ci, poniewaz wszystkie dzieci w wieku szkolnym powinny by¢ objete nauka.
Warto$¢ wskaznika ponizej 100% nie oznacza, ze dzieci nie uczgszczaja do szkot w ogole, ale moze wynikac z faktu,
ze ksztalcg si¢ w szkotach zlokalizowanych na obszarze innych jednostek terytorialnych lub tez ksztatca sie za
granicg. W drugg strong — wspolczynnik powyzej 100% oznacza, ze do szkot na terenie gminy uczg¢szczajg osoby
zameldowane poza nig (najczesciej z gmin sgsiednich) i jest to charakterystyczne dla miast, ale moze tez oznaczac,
ze w tych szkotach ucza sie¢ osoby, ktére przekroczyly wiek nominalnie przypisany temu poziomowi edukacji. Im
nizszy wspotczynnik skolaryzacji, tym mniej dzieci, ktére w danej gminie powinny realizowac¢ obowiazek szkolny.
Mozna zatozy¢, ze jesli dzieci z danej gminy nie uczgszczaja w niej do szkoty, to istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze w ogole fizycznie ich tam nie ma, a co za tym idzie — nie ma tez rodzicow (wyjazd za granice, praca i nauka
w wiekszych osrodkach miejskich).

Jako$¢ szkolnictwa w poszczegdlnych gminach obrazujg $rednie wyniki z egzaminéw w klasie 8 szkoty
podstawowej, ktore sa zakonczeniem tego etapu nauczania. Po reformie szkolnictwa, w wyniku ktorej zlikwidowano
gimnazja, pierwszy egzamin 6smoklasisty odby?t si¢ w 2019 r. Wedlug najbardziej aktualnych danych, najlepsze
wyniki z egzaminu w roku 2022 osiagneli uczniowie z Gminy Malbork w zakresie jezyka polskiego (61,5%),
uczniowie z Gminy Nowy Staw w zakresie matematyki (56,7%) oraz uczniowie z Gminy Krynica Morska w zakresie
jezyka angielskiego (70,5%).

16 Rejestr Szkot i Palcowek Oswiatowych, System Informacji O$wiatowej, strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki,
rspo.gov.pl
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W ponizszej tabeli przedstawiono $rednie wyniki z egzaminéw 6smoklasisty dla obszaru Zutawskiej LGD
w poréwnaniu do $redniej wojewddzkiej 1 krajowej w latach 2019-2022 w ramach trzech podstawowych
przedmiotow, tj. jezyk polski, jezyk angielski, matematyka.

Tabela 14 Wyniki egzaminu 6smoklasisty na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju w latach 2019-2022
Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski

Jednostka terytorialna

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Zulawska LGD 54,4 | 55,4 | 42,1 | 55,7 | 40,4 | 41,7 | 34,0 | 49,6 | 49,8 | 48,5 | 41,7 | 56,7
wojewddztwo pomorskie 61,6 | 57,8 | 58,3 | 59,2 | 442 | 45,5 | 46,1 | 56,2 | 58,3 | 53,8 | 65,1 | 66,8
Polska!” 63,0 | 59,0 | 60,0 | 60,0 | 45,0 | 46,0 | 47,0 | 57,0 | 59,0 | 54,0 | 66,0 | 67,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki, mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow

Poza naukg na poziomie podstawowym, na obszarze Zutawskiej LGD mieszkancy maja dostep do
ksztalcenia na szczeblu $rednim, tj. w liceum, technikum oraz szkotach zawodowych. Na terenie LGD funkcjonuja
nastepujace szkoly ponadpodstawowe!®:

e Gmina Nowy Dwoér Gdanski: Zespot Szkél w Nowym Dworze Gdanskim (technikum i szkota branzowa I
stopnia), Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Ireny Sendlerowej w Nowym Dworze Gdanskim
(szkota przysposabiajaca do pracy oraz szkota branzowa I stopnia), Liceum Ogolnoksztalcace im. Ziemi
Zutawskiej w Nowym Dworze Gdanskim.

1.10. Innowacyjnos¢ i wspolpraca

Elementem bazowym oceniajagcym innowacyjno$¢ regionu jest ilos¢ podjetych dziatan w kierunku rozwoju
nowoczesnych technologii, infrastruktury, sfery badania i rozw6j (B+R) oraz spoteczenstwa informacyjnego. Kazde
z wymienionych dzialan moglo by¢ w ostatnich latach realizowane przy dofinansowaniu w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR) na lata 2014-2020. W 2021 roku na terenie wojewodztwa pomorskiego
podpisano umowy/wydano decyzje o dofinansowanie 1 192 projektow ze wsparciem w ramach ww. programu. Na
obszarze LGD podpisano 21 umow, z czego 9 w Gminie Stegna, po 3 w gminach Mitoradz i Nowy Dwor Gdanski,
2 w Gminie Nowy Staw, a takze po jednej w gminach Lichnowy, Stare Pole, Ostaszewo i Sztutowo. Na terenie gmin
Krynica Morska oraz Malbork nie zrealizowano Zadnego projektu w ramach ww. programu. Sredni udzial
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsicbiorstw w 2020 roku w wojewodztwie pomorskim wyniost
31,1% — byt to wzrost w stosunku do 2016 1. o 13 pp. Wynik dla wojewoddztwa jest identyczny jak $rednia dla Polski
—31,1% (dane GUS).

Innowacyjno$¢ ma znaczacy wplyw na rozwoj gospodarki. Innowacyjna gospodarka jest istotnym
instrumentem ksztattowania wysokiej jakosci zycia mieszkancéw oraz wzmacniania konkurencyjnosci regionu.
W czerwcu 2021 r. Komisja Europejska opublikowata Furopejski Ranking Innowacyjnosci 2021, ktéry pokazuje, ze
wyniki Europy w zakresie innowacji poprawiaja si¢ w catej Unii Europejskiej. Od 2014 r. wyniki w zakresie
innowacji wzrosly $rednio o 12,5%. Zgodnie z ww. opracowaniem, najwyzsza pozycje w kraju zajal region
»Warszawski stoleczny” — 137. Miejsce w rankingu 240 regionéw Unii Europejskiej. Gminy znajdujace si¢ na
obszarze LGD terytorialnie zaklasyfikowane sg do regionu wojewddztwa pomorskiego, ktore w rankingu uplasowato
si¢ na 191. Pozycji. Najgorzej w Polsce prezentowat si¢ region ,,Mazowiecki Regionalny” — 228. Pozycja.

W kontekscie innowacyjnosci i warunkow do jej rozwoju warto przeanalizowac kwesti¢ cyfryzacji, w tym
dostepu do wysokiej jako$ci Internetu. Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, aktualna!® penetracja
lokalowa 100 Mb/s*® dla gmin obszaru LGD jest najwyzsza w Gminie Nowy Dwor Gdanski (60%), przy czym nawet

17 Dane dla kraju dostepne w warto$ciach zaokraglonych do liczb catkowitych.

18 Rejestr Szkot i Palcowek Oswiatowych, System Informacji O$wiatowej, strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki,

rspo.gov.pl

19 Inf. z dnia 31.08.2022 1.

20 Penetracja lokalowa — stosunek liczby wszystkich lokali mieszkalnych w budynkach w zasiggu sieci min. 100 Mb/s (budynek,

w ktorym operatorzy deklaruja mozliwos$¢ §wiadczenia danych ustug) do ogolnej liczby lokali mieszkalnych na analizowanym
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w tej gminie nie przekracza $redniej dla Polski (75%). Najgorsza sytuacja w tym zakresie wystgpuje w gminach
Lichnowy (8%) i Krynica Morska (9%)?'.

Biorac pod uwagg penetracje budynkowg zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej
30 Mb/s, najlepiej wyglada sytuacja w gminach Stegna i Nowy Dwor Gdanski, gdzie wartos¢ wskaznika oscyluje
w granicach pomiedzy 40,1-60,0%. Najgorsza sytuacja wystgpuje w Gminie Lichnowy, gdzie wskaznik znajduje si¢
w przedziale 0-5%. W pozostatych gminach — Krynica Morska, Sztutowo, Ostaszewo, Nowy Staw, Mitoradz,
Malbork i Stare Pole — wskaznik znajduje si¢ w przedziale 20,1-40,0% (mapa 3).

Mapa 3 Penetracja budynkowa zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s — fragment
mapy dla wojewédztwa pomorskiego
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Zrédlo: Urzqd Komunikacji Elektronicznej, Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2021 roku, s. 115

Pomimo, iz LGD w ramach poprzedniej LSR nie realizowato projektow wspodtpracy, to cztonkowie LGD
zdaja sobie sprawe, iz operacje w partnerstwie sg dobra forma kooperacji 1 wptywaja pozytywnie na rozwoj
umiejetnosci i wspotdziatania w realizowaniu istotnych celow. Wydaje si¢ niezbedne, aby w przysztosci zwracaé
uwage na ten aspekt oraz stara¢ si¢ do realizowanych projektow dobiera¢ solidnych i sprawdzonych partnerow.
Dlatego uznano, iz w celu zwigkszenia mozliwosci rozwoju mieszkancéw oraz podmiotow z obszaru LGD, nalezy
podejmowaé dziatania w kierunku realizacji projektéw partnerskich, do ktérych Zutawska LGD bedzie zachecata
podmioty z obszaru oraz bedzie stwarzala warunki do realizacji tych projektow mieszkancom, ktorzy beda chcieli
podjac sig realizacji takich operacji.

Podczas prac nad Strategia mieszkancy zwracali uwage na korzy$ci ptynace z rozwoju cyfryzacji,
szczegolnie w zakresie nauki oraz pracy zdalnej, a takze sprzedazy ustug przez Internet. Dlatego uczestnicy spotkan
podkreslali, iz istotne jest podjecie dzialan ukierunkowanych na cyfryzacje obszaru oraz zwigkszenie §wiadomosci
mieszkancow zardwno w zakresie korzysci jakie ptyna wykorzystywania cyfryzacji w nauce oraz ustugach, jak
i unikania zagrozen zwiagzanych z cyberprzestepczoscig. Te dziatania wedlug mieszkancow nalezy tez kierowac¢ do
seniorow, gdyz czesto to wlasnie oni sg narazeni na zagrozenia internetowe oraz na wykluczenie cyfrowe. Ponadto
dziatania w tym kierunku przyczynig si¢ do zwickszenia innowacyjnosci obszaru. Cyfryzacja przyczyni si¢ rowniez
do rozwoju gospodarczego oraz zwigkszy dostgpnos¢ ustug dla mieszkancow i turystow. Jednak gtownym obszarem,
od ktorego bedzie si¢ oczekiwato wdrazania innowacji, bedg oddolne inicjatywy, ktore przyczynia si¢ do zwigkszenia
aktywnosci spotecznej mieszkancow oraz integracji, wlaczenia osob zagrozonych wykluczeniem oraz wzmocnienia
gospodarczego.

1.11. Dziedzictwo kulturowe, tozsamos$¢ lokalna, potencjal turystyczny

Gminy obszaru Zutawska LGD tworza spojny pod wzgledem kulturowym i historycznym obszar, bedacy
terenem o bogatej przesztosci i cieckawych doswiadczeniach, wynikajacych z potozenia w strategicznym miejscu —

obszarze. Nalezy wyjasni¢, ze na potrzeby monitorowania postgpoéw realizacji celow Europejskiej Agendy Cyfrowej
gospodarstwo domowe utozsamiane jest z lokalem mieszkalnym.
21 Urzad Komunikacji Elektronicznej, Atlas szerokopasmowego dostepu do Internetu, mapbook.uke.gov.pl/areas
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umozliwiajagcym dostep do Morza Baltyckiego. Ksztattowanie si¢ krajobrazu regionu zwigzane jest bezposrednio
z dzialaniem Wisly. Kiedy rzeka rozpoczeta proces ksztattowania delty, w potudniowej czesci Zutaw pojawili sig
pierwsi osadnicy. Pierwsze udokumentowane znaleziskami archeologicznymi $lady osadnictwa pochodzg z 1500 r.
p-n.e.

W czasach $redniowiecza (gtownie XIII-XIV w.), kiedy do Malborka zostala przeniesiona siedziba
Wielkiego Mistrza Zakonu Krzyzackiego, region zaczat rozwijaé si¢ gospodarczo i byly to czasy intensywnego
osadnictwa. Ze wzgledu na specyficzne i trudne warunki hydrograficzne, wystgpowata konieczno$¢ rozbudowania
systemu melioracyjnego, dzieki ktoremu mozliwe byto pozyskiwanie nowych gruntow pod uprawe i hodowle. Po
pokoju torunskim w 1466 r. tereny Zutaw zostaly przejete przez panstwo polskie. Wowczas na obszar zaczeta
naptywa¢ ludnos¢ z Niderlandow (dzisiejsze kraje Beneluksu — Belgia, Holandia, Luksemburg), ktéra posiadata
doswiadczenie w zagospodarowaniu terenéw podmoktych i zalewowych. Zostali oni zmuszeni do relokacji ze
wzgledu na przesladowania religijne. Osadzali si¢ na terenach, ktore osuszyli, budowali kanaly, wiatraki, zaktadali
nowe wioski. Ze wzgledu na specyfike terenu, w okresie XV-XVI w. dochodzito do wielu powodzi, ktére
niejednokrotnie konczyly si¢ rozleglymi zniszczeniami.

Wynikiem rozbioréw (lata 1772—1795) bylo wlaczenie tych terenéw pod panowanie Prus Zachodnich.
W czasach panowania pruskiego gospodarka Zulaw rozwijala si¢ dynamicznie. W tym okresie Nowy Dwoér Gdanski
stat sic waznym osrodkiem handlowym, rozwijat si¢ przemyst zwigzany z Inem, tytoniem, funkcjonowat browar,
garbarnia, wytwornia wodek, a takze fabryka maszyn rolniczych.

II wojna $wiatowa byt przetomem, ktory spowodowal zmiane sytuacji na tym obszarze. Wielu
z mieszkancéw zgingto podczas dzialan wojennych lub tez zostalo wtraconych do obozu koncentracyjnego
w KL Stutthof (obecnie polozony w granicach administracyjnych Gminy Sztutowo), na granicy Zulaw i Mierzei
Wislanej. Pod koniec wojny, wycofujaca si¢ w 1945 r. amia niemiecka wysadzita w szesnastu miejscach waty
przeciwpowodziowe i tamy Martwej Wisty, Nogatu, Tugi i Kanalu Mlynskiego w Tczewie, powodujac, ze
wdzierajaca si¢ woda zalala ponad 120 tys. ha ziemi, a okoto 40 tys. ha zamienita w mokradta i bagna. W ten sposob
zniszczony zostat dotychczasowy dobytek budowany przez lata — urodzajne pola, drogi, waly, groble, mosty, §luzy,
przepompownie czy linie kolejowe, a takze tysiace domdw, budynkow i zagrod. Tereny te byly woéwczas odcigte
zaréwno od Gdanska, jak i od pozostatych sasiadujacych regionéw — staty si¢ wowczas nieaktywne gospodarczo. Po
tragicznych wydarzeniach wojennych rozpoczgto powolny proces odbudowy terenu — naprawiano waty, §luzy, stacje
pompy, osuszano tereny. W okresie powojennym, ze wzgledu na panujacy ustroj socjalistyczny, gospodarka opierata
sie na PGR-ach i spotdzielniach produkcyjnych?.

Obszar wchodzacy w sktad LGD, ze wzgledu na potozenie na terenie Zulaw i Mierzei Wislanej,
charakteryzuje si¢ niespotykang w innych miejscach na terenie Polski iloscig kanalow, przekopow, rowdw
melioracyjnych oraz innych ciekéw wodnych?. Szacuje sie, ze teren ten posiada najwicksza gesto$¢ sieci rzecznej
w kraju. Obszar Zutawskiej LGD, ze wzgledu na potozenie, posiada olbrzymie walory turystyczne. Na atrakcyjnoéé
regionu wpltyw majg przede wszystkim specyficzny mikroklimat, ktdry charakteryzuje si¢ najwicksza na polskim
wybrzezu iloscig stonecznych dni i wyzsza niz na wielu innych nadmorskich plazach temperatura wody Battyku oraz
obecnoscig zwartych kompleksow lesnych znajdujacych si¢ na terenie Parku Krajobrazowego Mierzeja Wislana.
Duza ilo$¢ rzek 1 kanaldéw umozliwia korzystanie z roznych form rekreacji na wodzie. Na terenie obszaru znajduja
sie wytyczone szlaki wodne, rowerowe, piesze i konne®*.

Oprocz waloréow srodowiskowych, jednym z najbardziej znanych i istotnych dla dziejow historycznych
regionu zabytkiem jest byty Oboz Koncentracyjny KL Stutthof, ktory zostat utworzony przez Niemcow w 1939 r. na
odosobnionym terenie, w poblizu portu battyckiego w Gdansku. Byt to pierwszy nazistowski ob6z koncentracyjny
zatozony poza granicami Niemiec oraz ostatni wyzwolony przez aliantow w 1945 r. Oprocz bytego obozu, na terenie
obszaru w rejestrze zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa® znajduje sie¢ 181 obiektow dziedzictwa

22 Przewodnik turystyczno-krajoznawczy, Powiat Malborski, 2015, str. 13—89.
2 Strona internetowa Powiatu Nowodworskiego, nowydworgdanski.pl/o-powiecie-nowodworskim
24 Pomorska Regionalna Agencja Turystyczna, Zutawy Wislane. Krajobraz nie tylko dla konesera,
zeglugawislana.pl/files/upload/zulawy wislane.pdf
25 Narodowy Instytut Dziedzictwa, nid.pl/zasoby/rejestr-zabytkow-zasoby, stan na dziefi 30 czerwca 2022 r.
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kulturowego — 115 z nich zlokalizowanych jest w gminach powiatu nowodworskiego, a 66 na terenie gmin powiatu

malborskiego. Wsrod nich znajduja si¢ m.in.:

Gmina Lichnowy: kos$ciot ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki parafialny pw. §w. Katarzyny w Boretach,
ruina kos$ciota pw. §w. Katarzyny z cmentarzem przyko$cielnym w Boretach, kosciot parafialny pw. sw.
Urszuli w miejscowosci Lichnowy, kosciot parafialny pw. sw. Mikotaja w Lisewie Malborskim, dom
podcieniowy

w Pordenowie;

Gmina Malbork: ko$ciot parafialny pw. §w. Andrzeja z drewniang dzwonnicg i cmentarzem przykoscielnym
w Lasowicach Wielkich, cmentarz mennonicki w Stogach;

Gmina Mitoradz: kos$ciot parafialny pw. §w. §w. Apostotow Szymona i Judy z dzwonnica, cmentarzem
i ogrodzeniem z brama w Gnojewie, kosciol parafialny pw. $§w. §w. Piotra i Pawla z cmentarzem
przykoscielnym, kostnicg, plebanig i budynkiem gospodarczym w Matowach Wielkich, kosciot parafialny
pw. $w. Stanistawa w Miloradzu z cmentarzem, dzwonnicg i kostnica, kosciot parafialny pw. §w. Mikotaja
w miejscowosci Pogorzata Wies;

Gmina Nowy Staw: kosciol pw. Podwyzszenia Krzyza w Myszewie, ko$cidt pw. §w. Mateusza w Nowym
Stawie, a takze dawny cmentarz przy kosciele z murem i brama cmentarng, zespo6t stodowni w Nowym
Stawie, wieza cisnien i stacja pomp w Nowym Stawie, kosciot parafialny pw. $w. Barttomieja w Swierkach;
Gmina Stare Pole: kosciot parafialny pw. $w. Mikotaja z cmentarzem w Krolewie, zespdt kosciota
parafialnego pw. §w. Barbary w Krzyzanowie, zespot dawnego kosciota ewangelickiego, obecnie rzymsko-
katolicki pw. MB Krolowej Polski w Starym Polu, poczta z budynkiem gospodarczym i ogrodzeniem
w Starym Polu, zesp6t cukrowni w Starym Polu, cmentarz mennonicki w miejscowosci Szaleniec;

Gmina Krynica Morska: uktad ruralistyczny z XIX-—XX w. w Krynicy Morskiej, drewniany dom letniskowy
z 1900 r. przy ul. Szkolnej w Krynicy Morskiej, wille i domy z konca XIX w. i poczatku XX w. w Krynicy
Morskiej;

Gmina Nowy Dwér Gdanski: kosciot pw. $w. Mikotaja z XIV w. w miejscowoséci Cyganek — Zelichowo,
drewniany dom z otoczeniem ogrodowo-parkowym z 1887 r. w miejscowosci Jazowa, koscidt parafialny
pw. Sw. Jadwigi w Kmiecinie ko$ciol parafialny pw. §w. Elzbiety w Lubieszewie, kosciot parafialny pw. $w.
Anny z drewniang wiezg oraz cmentarz przykoscielny w miejscowosci Marynowy, koscidt ewangelicki,
obecnie rzymsko-katolicki pw. Niepokalanego Poczecia NMP w miejscowosci Marzgcino, kosciot
parafialny pw. Przemienienia Panskiego w Nowym Dworze Gdanskim;

Gmina Ostaszewo: drewniany dom z 1796 r. w miejscowosci Grobla, kosciot ewangelicki, obecnie rzymsko-
katolicki pw. §w. Jana Chrzciciela w Ostaszewie, ruina kosciota pw. $w. Jana Chrzciciela w Ostaszewie,
drewniany ko$ciol ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki pw. MB Czgstochowskiej w Palczewie,
murowano-drewniany wiatrak holenderski w Palczewie;

Gmina Stegna: drewniany dom holenderski w Drewnicy, drewniany wiatrak holenderski i wiatrak kozlak
w Drewnicy, drewniana chata rybacka w miejscowosci Jantar, kosciot filialny pw. $w. Jakuba
w Niedzwiedzicy, most drogowy zwodzony I na rzece Szkarpawie oraz most drogowy zwodzony Il na Wisle
Krolewieckiej, a takze most kolejowy obrotowy waskotorowy nad rzeka Szkarpawa w Rybinie, budynek
przepompowni wraz z urzgdzeniami technicznymi nad kanatem Linawy w miejscowosci Rybina-
Chlodniewo, ko$ciol parafialny pw. Najswietszego Serca Jezusa w Stegnie, most drogowy zwodzony na
rzece Tudze w miejscowosci Stobiec, koéciot pw. Narodzenia NMP w Zutawkach z cmentarzem
i ogrodzeniem, cmentarz ewangelicki w Zutawkach;

Gmina Sztutowo: Miejsce Pamigci Narodowej — teren obozu , KL Stutthof” w Sztutowie, szkota z
magazynem w Sztutowie, dom z okoto 1901 r. z drewnianym budynkiem gospodarczym w Sztutowie, most
drogowy zwodzony na Wisle Krolewieckiej w Sztutowie.

Przez teren Zutawskiej LGD przebiega Szlak Polskich Zamkéw Gotyckich, w sktad ktorego wchodzi 6

budowli, w tym Zamek w Malborku (znajdujacy si¢ na terenie gminy miejskiej Malbork), bedacy rezydencja

Wielkiego Mistrza Zakonu Krzyzackiego 2°.

26 Strona promocyjna wojewodztwa pomorskiego, pomorskie.travel.pl
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Oprocz ww. zabytkow, w rejestrze zabytkow znajdujg si¢ rowniez liczne domy podcieniowe, czyli budynki
charakterystyczne dla architektury holenderskiej — z pot¢znymi werandami, podpartymi drewnianymi kolumnami.
Budynki tego typu znajdujg si¢ na terenie gmin obszaru LGD i sg pozostatoscig po osadnictwie niderlandzkim.

Pod katem atrakcyjnosci obszaru zaréwno dla mieszkancow jak i turystow warto zwroci¢é uwage na
infrastrukture publiczng, ktéra umozliwia mieszkancom spedzanie czasu wolnego. Miejscami takimi na obszarze
LGD sa niewatpliwie kapieliska znajdujace si¢ w nastepujacych miejscach:

e  Morskie Krynica Morska — Bulwar 1i 2, Korczaka, Port;
e Katy Rybackie;

o Sztutowo;

o Kapieliska Stegna 1i 11,

o Kapielisko Jantar

o Kapielisko Mikoszewo.

Z tych miejsc korzysta zwlaszcza w sezonie letnim wielu mieszkancéw i turystow, jednakze sa one
niedostosowane lub w niewielkim stopniu dostosowane do potrzeb 0sob ze szczegdlnymi potrzebami, jednoczes$nie
posiadaja braki w infrastrukturze ograniczajace ich funkcje oraz poziom bezpieczenstwa.

Na potrzebe rozwoju kapielisk zwracali uwage rowniez sami mieszkancy podczas tworzenia LSR, w zwiagzku
z powyzszym oraz z mozliwosécia skorzystania z finansowania FEP 2021-2027 z dzialania zwigzanego z
infrastruktura turystyczng postanowiono skierowa¢ jedno z przedsiewzie¢ na dofinansowanie poprawy stanu
infrastruktury wokot kapielisk.

1.12. Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Pod wzgledem fizycznogeograficznym, analizowany obszar potozony jest w megaregionie Pozaalpejska
Europa Srodkowa, prowincji Niz Srodkowoeuropejski, podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckie,
w makroregionie Podbrzeze Gdanskie, w dwoch mezoregionach: Mierzeja Wislana i Zutawy Wislane?’. Obszar
odznacza si¢ duza spojnoscia przyrodnicza, ktéora wynika ze zblizonych badz tozsamych uwarunkowan
poszczegoblnych elementow srodowiska.

Obszar LGD charakteryzuje si¢ duza wilgotnosciag powietrza i gruntu, ktéra wynika z dos¢ plytkiego
zalegania wod gruntowych, bardzo duzej ilosci kanatéw oraz rowow melioracyjnych a takze wptywa na to bliskos¢
morza. Specyficzny mikroklimat charakteryzuje si¢ najwieksza na polskim wybrzezu iloscig stonecznych dni
1 Wyzszg niz na wielu innych nadmorskich plazach temperatura wody Battyku oraz obecnoscig zwartych kompleksow
lesnych. W delcie Wisty wystepuje mniejsza ilo§¢ opadow — spowodowane jest to zatrzymywaniem wiatrOw przez
wysoczyzny wschodnie i zachodnie.

Zutawy Wislane to teren o catkowicie rowninnej formie uksztaltowania. Nieliczne i naturalne wzniesienia
terenu skupione sa na potudniu, przy czym sg one bardzo delikatne, dlatego tez obszar sprawia wrazenie idealnie
ptaskiej réwniny. Na tym tle wyrdznia si¢ Mierzeja Wislana, czyli waskie pasmo wydm porosnigtych lasem
sosnowym, zabezpieczajacym ziemie¢ zutawska od strony wod Zatoki Gdanskiej.

System wodny na terenie obszaru jest mocno urozmaicony i skomplikowany. Wérdd naturalnych form mozna
wymieni¢ dwie glowne rzeki: Wisle i Nogat. Ponadto caty teren pocigty jest siecig kanatow odwadniajaco-
nawadniajacych z duzg iloscig rowow melioracyjnych. Wigkszym kanatom zbiorczym towarzyszg straznice wodne,
stacje pomp, a takze urzadzenia techniczne tj. §luzy, jazy, przepusty, wrota przeciwsztormowe oraz mosty zwodzone.

Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska, na obszarze objetym LGD znajduja si¢ nastepujace formy ochrony przyrody i krajobrazu®:

e Park Krajobrazowy Mierzeja Wislana (gminy: Krynica Morska, Sztutowo),
e Srodkowozutawski Obszar Chronionego Krajobrazu (gminy: Lichnowy, Mitoradz, Ostaszewo, Stegna),

¥ Kondracki J., Geografia regionalna Polski, 2002.
28 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, crfop.gdos.gov.pl
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e Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat (gminy: Malbork, Mitoradz, Nowy Staw, Stare Pole, Nowy
Dwor Gdanski),

e Obszar Chronionego Krajobrazu Rzek Szkarpawy i Tugi (gminy: Nowy Dwor Gdanski, Stegna, Sztutowo),

e Obszar Chronionego Krajobrazu Bialej Gory (Gmina Miloradz),

e Obszar Natura 2000 Dolna Wista (gminy: Miloradz, Malbork),

e Obszar Natura 2000 Dolina Dolnej Wisty (gminy: Lichnowy, Mitoradz, Ostaszewo, Stegna),

e Obszar Natura 2000 Zalew Wislany i Mierzeja Wislana (gminy: Krynica Morska, Nowy Dwoér Gdanski,
Sztutowo),

e  Obszar Natura 2000 Zalew Wislany (gminy: Krynica Morska, Nowy Dwor Gdanski, Sztutowo),

e  Obszar Natura 2000 Ostoja w Ujsciu Wisly (Gmina Stegna),

e Obszar Natura 2000 Ujscie Wisty (Gminy Stegna),

e rezerwat przyrody ,,.Las Matawski” (Gmina Miloradz),

e rezerwat przyrody ,,Mewia Lacha” (Gmina Stegna),

e rezerwat przyrody ,,Katy Rybackie” (Gmina Sztutowo),

e rezerwat przyrody ,,Buki Mierzei Wislanej” (Gmina Krynica Morska),

e 4 uzytki ekologiczne (2 — Gmina Miloradz, 1 — Gmina Nowy Staw, 1 — Gmina Krynica Morska),

e 79 pomnikéw przyrody (7 — Gmina Lichnowy, 3 — Gmina Malbork, 14 — Gmina Mitoradz, 9 — Gmina Nowy
Staw, 19 — Gmina Stare Pole, 2 — Gmina Krynica Morska, 13 — Gmina Nowy Dwoér Gdanski, 6 — Gmina
Stegna, 5 — Gmina Ostaszewo, 1 — Gmina Sztutowo).

Przez teren Zutawskiej LGD nie przebiegaja zadne korytarze ekologiczne. Korytarze ekologiczne to obszary
umozliwiajgce migracje roslin, zwierzat lub grzybow. Korytarze te sg waznym elementem sieci Natura 2000, gdyz
umozliwiajg przemieszczanie si¢ organizmow miedzy siedliskami.

Poziom pokrycia obszaru LGD lasami to 0,1%, a wigc znacznie mniej niz §rednio w wojewodztwie (4,4%),
a takze mniej niz w kraju (6,0%). Wéroéd gmin LGD najwigkszy udzial lasow w powierzchni ogdlem wystepuje
w Gminie Lichnowy (0,4%), natomiast nadal jest to istotnie mniej niz w kraju i w wojewodztwie®.

Caty obszar LGD znajduje si¢ na terenie zagrozonym powodzig. Ze wzgledu na potozenie w regionie dolne;j
Wisty oraz nad Morzem Battyckim wystepuje duze ryzyko powodzi.

Wskaznik formy ochrony przyrody na obszarze LSR: obszar LGD osigga warto$¢ 4, poniewaz formy
ochrony przyrody (park narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy lub jego otulina, rezerwat przyrody
lub jego otulina, obszar chronionego krajobrazu, obszar Natura 2000 wystepuja na terenie 10 gmin (100%
obszaru)®.

Rozpatrujac kwesti¢ $rodowiska naturalnego, warto zwroci¢ uwagge na jako$¢ powietrza. Diagnoza
w zakresie przekroczenia standardéw jako$ci powietrza przeprowadzona zostala na podstawie corocznie
opracowywanych raportow przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska,
dotyczacych oceny jakosci powietrza w wojewodztwie pomorskim. W opracowaniu pn. Roczna ocena jakosci
powietrza w wojewodztwie pomorskim — raport wojewodzki za rok 2021 oceny jako$ci powietrza wykonywane sa
w odniesieniu do obszaru strefy. W wojewddztwie pomorskim wydzielono dwie strefy: aglomeracj¢ trjmiejska oraz
strefe pomorska.

Glownym zrédlem zanieczyszczenia powietrza w wojewddztwie pomorskim jest emisja antropogeniczna
pochodzaca z sektora bytowo-komunalnego, z komunikacji oraz z dziatalnosci przemystowej. Znaczacymi lokalnymi
zrodlami zanieczyszczen sa kominy domow ogrzewanych indywidualnie oraz komunikacja samochodowa na
obszarach bezposrednio sgsiadujagcych z drogami o znacznym nat¢zeniu ruchu. Przemyst zlokalizowany na
pozostalym obszarze wojewodztwa (gléwnie Gdansk, Starogard Gdanski) powoduje znaczne zanieczyszczenie
powietrza na terenie catego wojewddztwa. Na obszarze LGD wystapily przekroczenia stezen: : O3 pod kagtem ochrony
zdrowia — we wszystkich gminach obszaru LGD, B(a)P w pyle zawieszonym PM10 w Gminie Nowy Staw oraz

2 Dane GUS za 2021 r.
30 Zgodnie z zalgcznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybor LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.8.
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w gminie wiejskiej Malbork, a takze O3 pod katem ochrony roslin w gminach: Krynica Morska, Nowy Dwér Gdanski,
Stegna, Sztutowo.

Bioragc pod uwage wystepujace przekroczenia zanieczyszczenia powietrza na obszarze nalezy podejmowac
dziatania o ktorych juz wczes$niej zostalo wspomniane w zakresie ochrony srodowiska poprzez wsparcie rozwoju
odnawialnych zrédet energii, a szczegdlnie magazyndéw energii. Dzialania te oprdcz przyczynienia si¢ do poprawy
jakos$ci stanu powietrza, co jest istotne rowniez z punktu widzenia rozwoju turystyki przyczynia si¢ rowniez do
zapewnienia mieszkancom bezpieczenstwa energetycznego. Na terenie LGD istnieje 25 238 zgloszonych zrodet
ciepla w gospodarstwach domowych z czego 695 stanowig pompy ciepta. Najwigcej zainstalowanych pomp ciepla
znajduje si¢ w gminie Stegna (218) co stanowi okoto 3,63% catosci zrodet ogrzewania. Na obszarze znajduje si¢
190 obiektow uzytecznosci publicznej z czego 11 (9 w gminie Stegna) uzywa do ogrzewania pompy ciepta co
stanowi niecate 1,7% Zrddel ogrzewania. Dlatego tak istotne jest wsparcie instytucji w zakresie rozwoju OZE 1
zabezpieczenie bezpieczenstwa energetycznego obszaru poprzez montaz magazynow energii.

Ponadto zwazywszy na fakt, iz na obszarze LGD wystepuja liczne formy ochrony przyrody, zdecydowana
si¢ na przeznaczenie jednego z przedsiewzig¢ na dzialania na rzecz ochrony réznorodnos$ci biologicznej, dziatanie to
bedzie mozliwe do realizacji przy finansowaniu z FEP 2021-2027.

1.13. Produkty lokalne

Dobry stan srodowiska naturalnego oraz walory naturalne sprzyjaja rozwojowi turystyki, w tym przede
wszystkim turystyki pieszej, konnej, rowerowej oraz ekoturystyki. Cze§¢ gmin obszaru jest rozpoznawalna pod
wzgledem turystycznym. Dlatego istotna w rozwoju regionu jest promocja miejscowych zasobow dziedzictwa
naturalnego oraz kulturowego.

Waznym elementem wyrozniajgcym region sg produkty lokalne. Swojg jako$¢ zawdzieczaja bogactwu
wystepujacemu na obszarze Zutawskiej LGD, dobrym glebom i czystosci srodowiska, ktore towarzyszaca hodowli
1 uprawom rolniczym. Na Liste Produktow Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi z Wojewodztwa
Pomorskiego wpisanych jest 6 produktow z obszaru LGD 3!

o Twar6g zutawski — Gmina Nowy Dwor Gdanski (wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych 23.01.2018
r. w kategorii produkty mleczne). Zwarta masa twarogowa, na przekroju gtadka, zewngtrzna powierzchnia
z grudkami, o lekko kwasnym i stonym smaku;

e Pieczen boczkowa z Marzecina — Gmina Nowy Dwor Gdanski (wpisana na Liste Produktow Tradycyjnych
02.07.2014 r. w kategorii produkty migsne). Opieczona, ztocista pieczen boczkowa, w przekroju widoczne
migso wymieszane z zielong natka pietruszki. O popularnosci pieczeni decydujg zarowno walory
smakowe, jak rowniez tatwos$¢ przygotowania i dostepnos¢ produktéow — w wiekszosci pochodzacych
z wlasnego gospodarstwa;

e  Wieprzowina w stojach z Zutaw (wpisana na Liste Produktéw Tradycyjnych 15.02.2011 r. w kategorii
produkty miesne). Tradycyjne sposoby utrwalania wickszej ilosci miesa na Zutawach polegaty na soleniu,
suszeniu 1 wedzeniu, a od I wojny §wiatowej, na apertyzacji w slojach wecka. Ten ostatni sposob
utrwalania miesa w stojach wecka, zyskatl na Zutawach juz przed I wojng $wiatows szczegdlng
popularnos¢, a po 1945 r. upowszechnit si¢ wsrdd ludnosci naptywowej, ze wzgledu na szereg zalet jakie
prezentowal. Po ugotowaniu: zwarta masa migsna z odrobing wygotowanego smalcu i galaretkg
wytworzong z wieprzowiny;

e Balabuchy marzecinskie — Gmina Nowy Dwor Gdanski (wpisane na Liste Produktow Tradycyjnych
20.04.2015 r. w kategorii wyroby piekarnicze i cukiernicze). Dobrze wypieczone butki pszenne.
Batabuchy to pieczywo, ktorego tradycja wypieku wywodzi si¢ z obszaru Ukrainy. Batabuchy, nazywane
inaczej ukrainskim chlebem, przygotowywano tam powszechnie, wypiekajac przynajmniej raz
w tygodniu. Na Zutawy receptura ta przybyta wraz z fala osadnictwa ukrainskiego, ktéra miata miejsce po
II wojnie $wiatowe;j;

31 Strona internetowa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Lista produktow tradycyjnych, gov.pl/web/rolnictwo/woj-
pomorskie, stan na dzien 05.05.2023 r.
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e Kapusniaczki zutawskie (wpisane na Liste¢ Produktéw Tradycyjnych 11.10.2017 r. w kategorii wyroby
piekarnicze i cukiernicze). Mate, okragle rumiane, drozdzowe buleczki nadziewane kapustg i grzybami;

e Sos zimny zutawski (wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych 30.12.2011 r. w kategorii wyroby gotowe
dania i potrawy). Zwiezty, puszysty o §wiezym zapachu i subtelnym smaku.

Ponadto wsrod produktéw lokalnych istotny jest rowniez certyfikat Bursztynowy Ktos, ktory jest nadawany
przez LGD podmiotom gospodarczym, organizacjom pozarzagdowym, instytucjom i osobom fizycznym jesli
w ramach swojej dziatalno$ci wytwarzaja produkty, Swiadcza ustugi lokalne lub organizuja wydarzenia, ktorych
podstawe stanowig lokalne zasoby, tradycyjne sektory gospodarki lub lokalne dziedzictwo, w tym kulturowe,
historyczne lub przyrodnicze, czyli wytwarzajg tzw. ,,produkty lokalne”. Zgtoszony produkt, ustuga lub wydarzenie
powinny by¢ dostepne stale, cyklicznie lub na zamoéwienie.

1.14. Zasada réownoSci szans i niedyskryminacji

LGD powaznie podchodzi do kwestii przestrzegania zasady rownos$ci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla osoéb z niepelnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady réwnosci kobiet i mezczyzn.
W poprzedniej LSR okre§lono konkretng grupe w niekorzystnej sytuacji, ktora stanowili studenci/uczniowie oraz
absolwenci do 29. roku zycia. Wybor ten byl wynikiem przeprowadzonej diagnozy. W obecnej LSR planuje si¢
dalszg aktywizacje os6b mtodych (do 25. roku zycia), a takze aktywizacje osob starszych, co scisle zwigzane jest
z wnioskami z przeprowadzonej diagnozy. Natomiast jako grup¢ w niekorzystnej sytuacji, dla ktorej przewidziano
szczegolne wsparcie, wskazano kobiety, poniewaz maja one nierowny w stosunku do me¢zczyzn dostgp do rynku
pracy (zgodnie z diagnoza udziat kobiet w osobach bezrobotnych ogétem znacznie przekracza udzial mezczyzn).
Podczas wdrazania LSR upowszechniane i wdrazane bgda rozwigzania innowacyjne, w tym cyfrowe, usuwajgce
bariery rozwojowe wsi.

2. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzedzi analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej nazwa pochodzi od akronimow
angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia).
Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowaé skutki ich negatywnego wpltywu. Dzigki tej
metodzie mozna rowniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony
i zagrozenia). Czgsto dzieli si¢ je rOwniez na czynniki wewngtrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki)
oraz czynniki zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajgce z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewngtrzne
(mocne i stabe strony) sa zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznos$ci, natomiast czynniki zewnetrzne
(szanse i zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego i dalszego sa niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej
mieszkancow.

Analiza SWOT dla obszaru Zutawskiej LGD (tabela 16) zostata przeprowadzona w oparciu o dostepne dane
uzyskane podczas prac nad diagnoza obszaru, w tym dane GUS, a przede wszystkim z wykorzystaniem
zréznicowanych metod partycypacji spotecznej. W analizie starano si¢ uwzgledni¢ mozliwie najwiegcej
rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spotecznosci, begdacej przedstawicielami wszystkich trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow.

Tabela 15 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony. atuty. zalety
ZASOBY
W Weaknesses Stabe strony. slabosci. wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia. trudnosci

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 16 Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SELABE STRONY

1. Rozwijajace si¢ budownictwo mieszkaniowe na 1. Malejaca liczba ludno$ci spowodowana ujemnym
obszarze — stosunkowo wysoki wskaznik pozwolen przyrostem naturalnym i ujemnym saldem migracji.
wydanych na budowe i zgtoszen budowy z projektem
budowlanym, spowodowany gtéwnie atrakcyjnoscia
osiedlencza Gminy Malbork.

2. Wysoki udziat 0sob z dostepem do sieci wodociagowej. |2. Niekorzystna struktura piramidy wieku i plci.

3. Ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru. 3. Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow — mata
liczba istniejacych i niewystarczajaca liczba nowo
rejestrowanych podmiotéw gospodarczych.

4. Unikatowe walory przyrodniczo krajobrazowe i czyste |4. Zdecydowana przewaga kobiet wsrod osob

srodowisko naturalne, w tym ré6znorodne formy ochrony bezrobotnych — znacznie wyzsza od $redniego udziatu
przyrody. w wojewodztwie i kraju.

5. Funkcjonowanie na terenie powiatow Specjalne;j 5. Stosunkowo wysoki poziom bezrobocia dlugotrwatego.
Pomorskiej Strefy Ekonomiczne;.

6. Duzy udzial wielkopowierzchniowych gospodarstw 6. Sredni udziat w podatkach stanowigcych dochody
w strukturze wielkos$ci gospodarstw, swiadczacy budzetu panstwa — podatek dochodowy od os6b
o specjalizacji w tej dziedzinie. fizycznych i od 0s6b prawnych nizszy niz $rednia

w wojewodztwie i kraju.

7. Korzystne warunki do rozwoju rolnictwa — dobre gleby |7. Ubozenie mieszkancéw — wysoki udziat osoéb

i warunki naturalne. i gospodarstw domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spolecznej oraz wysoki udziat
rodzin i dzieci otrzymujacych zasitki rodzinne.

8. Potozenie w bliskiej odleglosci atrakeji turystycznych — | 8.  Niski i malejgcy wspotczynnik skolaryzacji, §wiadczacy
Zamek Krzyzacki w Malborku, o tym, ze cze¢$¢ mieszkancow realizuje obowigzek

szkolny poza obszarem.

9. Potozenie na Szlaku Zamkéw Gotyckich. 9. Niewystarczajacy dostep do opieki nad dzie¢mi do lat 3
i miejsc wychowania przedszkolnego.

10. Duze zainteresowanie wsparciem w podejmowaniu lub | 10. Stosunkowo niski stopien skanalizowania obszaru i niski

rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;. stopien korzystajacych z sieci gazowe;.

11. Dostep do Morza Battyckiego, szerokie piaszczyste 12. Niezadowalajacy poziom dostgpnosci ustug medycznych
plaze. i spotecznych

- 13. Zdecydowane braki w pokryciu obszaru miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego —
nieodpowiednie podejscie do planowania przestrzeni.

- 14. Braki w rozwigzaniach cyfrowych i w innowacyjnym
podejsciu do wzrostu gospodarczego obszaru.

- 14. Niewystarczajgce wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i kulturowych oraz brak dziatan na rzecz
réznorodnorodnosci biologicznej

- 15. Mata liczba przedsicbiorstw spotecznych i stabo
rozwini¢ta ekonomia spoteczna oraz staba konsolidacja
1 wspotdziatanie sektora pozarzadowego.

- 16. Sceptycyzm i poglebiajacy si¢ marazm wérod
mieszkancow.

SZANSE ZAGROZENIA

1. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej. 1. Zmiany klimatu.

2. Cyfryzacja zycia codziennego. 2. Emigracja mieszkancow Polski.

3. Wozrost $wiadomosci obywatelskiej, w tym poczucia 3.  Wzrost kosztow zycia mieszkancow obszaru.
tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania.

4. Wzrost $redniej dlugosci zycia. 4. Atrakcyjnos¢ gospodarcza sgsiednich regionow.
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5. Moda na migracje z wickszych miast na wies. 5. Konsekwencje spoleczne i gospodarcze zwigzane

z wystgpowaniem pandemii COVID-19, wojny

w Ukrainie i ewentualnych innych nieprzewidzianych
wydarzen.

6. Wzrost zainteresowania turystyka krajowa. 6. Potozenie znacznej czgsci obszaru na terenach
zagrozonych wystgpieniem powodzi.

- 7.  Wpykluczenie cyfrowe.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Whioski z analizy SWOT

Obszar Zulawskiej LGD posiada ukierunkowang tozsamo$¢ lokalng mieszkancow, wynikajaca ze wspélnej
historii, tradycji i dziedzictwa kulturowego. Charakterystyczne wydarzenia historyczne oraz stawne osoby
pochodzace z tego obszaru sprawiajg, ze jest on spojna jednostka pod wzgledem tozsamosci lokalnej. Biorac pod
uwage inne aspekty funkcjonowania, mozna wskaza¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktore
w najwiekszym stopniu determinujg zakres podejmowanych dziatan.

Aktualna sytuacja demograficzna ksztattuje si¢ na tym terenie niezbyt korzystnie, poniewaz systematycznie

maleje liczba mieszkancow, ktéra spowodowana jest ujemnym przyrostem naturalnym i ujemnym saldem migracji.
Pogtebianie si¢ tej sytuacji w potaczeniu z niekorzystng strukturg piramidy wieku i ptci oraz wzrostem wskaznikow
obcigzenia demograficznego moze negatywnie wpltyna¢ na rozwdj obszaru. Zasadne jest wigc dazenie do
dostosowania ustug do zmian demograficznych, ale tez zwigkszenie atrakcyjnosci osiedlenczej catego obszaru, a nie
jedynie wybranych gmin, ktorych atrakcyjno$¢ istotnie wplywa na $rednig dla catego obszaru. Malejaca liczba
mieszkancoéw wynika miedzy innymi z odpltywu mlodych os6b w poszukiwaniu lepszych perspektyw zyciowych.
Mtodzi ludzie wyjezdzaja na studia, po ukonczeniu ktorych nie wracajg. Stworzenie odpowiednich warunkéw dla
rozwoju przedsigbiorczoéci bedzie pierwszym czynnikiem, ktory zacheci do powrotu do gmin z obszaru Zutawskiej
LGD.
W obecnych czasach szybki Internet i ucyfrowienie Zzycia codziennego moga sta¢ si¢ jednym z decydujgcych
czynnikow o pozostaniu/powrocie do danego miejsca. Na jakos$¢ zycia, pracy i przebywania w danym miejscu duzy
wplyw ma jako$¢ Srodowiska i czyste powietrze. Dla miejsc takich jak gminy LGD bardzo wazne begdzie tez
wzmacnianie lokalnej tozsamosci i budowanie wiezi spotecznych oraz zachecanie do zawigzywania partnerstw
i realizacji inicjatyw oddolnych.

Pomimo rosnacych wskaznikoéw gospodarczych, poziom przedsiebiorczosci wérod mieszkancow obszaru
nadal jest niezadowalajacy. Nalezy podja¢ dzialania, ktore jeszcze mocniej zaktywizuja mieszkancoéw i spowoduja
dalszy rozwo6j podmiotow gospodarczych, ktore zapewnig miejsca pracy bez konieczno$ci emigrowania
zarobkowego do innych miast. Bezrobocie jest rowniez najczestsza przyczyna wykluczenia spotecznego i ubozenia,
ktore zmusza do korzystania z pomocy spotecznej, a na terenie Zutawskiej LGD wskazniki dotyczace korzystania z
pomocy spolecznej sg wyzsze niz w wojewddztwie i kraju. W przypadku obszaru gmin LGD, istotna jest aktywizacja
bezrobotnych kobiet, ktore stanowia wyraznie dominujaca pte¢ w zakresie osdb pozostajacych bez pracy. Na
obszarze LGD wystepuja gminy w ktorych brak jest podmiotow §wiadczacych ustugi opieki nad dzie¢mi do 3 lat, co
moze negatywnie oddziatywac na aktywnos¢ zawodowa kobiet, ktore znacznie czg$ciej opiekuja sie dzie¢mi. Istotne
jest zatem takie kierunkowanie rozwoju, ktore pozwoli kobietom na podjgcie pracy — dostep do opieki nad dzie¢mi
czy podnoszenie kwalifikacji, co przyczyni si¢ do wzrostu ich aktywno$ci w tym zakresie.

Glownym atutem regionu jest jego polozenie geograficzne, dlatego szans dla obszaru mozna upatrywac

w rozwoju turystyki. Zagrozenie stanowi jednak fakt niewystarczajacego wykorzystania potencjatu, zaréwno
w postaci dziedzictwa kulturowego, jak i zasobow naturalnych poprzez sezonowo$¢ oferty turystycznej, a takze
mozliwy wzrost atrakcyjnosci obszarow sgsiednich, ktore bedg stanowic¢ zagrozenie i konkurencje. Z drugiej jednak
strony polozenie w poblizu atrakcji turystycznych takich jak np. Zamek Krzyzacki w Malborku, ktéry corocznie
przyciaga tysigce turystow, a takze Przekop Mierzei Wislanej, dostep do morza stanowi szans¢ dla obszaru i rozwoju
przedsigbiorczosci. Jedng ze znacznie rozwinigtych galezi przemyslu na obszarze, jest ta zwigzana
z zakwaterowaniem i uslugami turystycznymi, a wigc naptyw turystow do sgsiadujgcych z obszarem miejsc daje
mozliwo$¢, ze przynajmniej cze¢$¢ z nich bedzie cheiata skorzystaé z oferty turystycznej gmin obszaru LGD. Nalezy
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wiec skupi¢ si¢ na rozwoju branz Sci$le powigzanych z sektorem turystycznym, stanowigcym najwigkszy potencjat
obszaru.
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3. Whnioski z diagnozy

Na podstawie danych statystycznych, opinii mieszkancow wyrazonych w ankietach oraz spotkan z nimi
okreslono problemy oraz potencjaly, ktore w najwickszym stopniu oddziatujg badz moga oddziatywaé na obszar
LGD. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju, ktore stoja
przed obszarem. Na ich podstawie zostaly wysuniete wnioski na temat obszaru LGD, ktdre ukazujg rowniez potrzeby
mieszkancow.

Obszar LGD odnotowuje spadek liczby ludnos$ci, spowodowany ujemnym przyrostem naturalnym oraz
ujemnym saldem migracji. Ponadto obszar charakteryzuje stosunkowo szybko starzejace si¢ spoteczenstwo Udziat
najstarszych grup ludnosci wzrost w badanym okresie przy jednoczesnym spadku udzialu Iudnosci w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Struktura piramidy wieku i ptci wskazuje na przewage liczebnosci mezczyzn
w wielu przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz odwrocenie tej tendencji w wieku powyzej 50 lat, kiedy to kobiety
zaczynaja stanowi¢ wyraznie dominujaca liczebnie pte¢. Warto zwrdci¢ uwage na znaczny udzial osob w wieku
przedemerytalnym, ktory pozwala wnioskowac, ze udziat mieszkancow w wieku poprodukcyjnym nadal bedzie si¢
zwigkszatl. Jednoczes$nie, biorgc pod uwage zwezenie si¢ piramidy ludnosci ku jej podstawie, mozna przewidywac,
iz udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym stopniowo bedzie malal. W konsekwencji
doprowadzi to w najblizszych latach do wzrostu warto$ci wskaznikéw obcigzenia demograficznego. Problem ten
zostal zauwazony tez przez samych mieszkancoéw obszaru.

Pomimo wzrostu wskaznikéw gospodarczych, obszar cechuje niski poziom przedsigbiorczosci oraz
niewystarczajaca ilo$¢ atrakcyjnych miejsc pracy, co rowniez potwierdzali sami mieszkancy na spotkaniach. Jednak
nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze wskazniki dotyczace przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD w ciggu ostatnich lat
ulegly poprawie, a dynamika ich wzrostu jest wicksza niz w wojewddztwie i kraju. Rowniez w ciggu ostatnich lat
obserwuje si¢ systematyczny spadek bezrobocia (wyjatek stanowit rok 2020, kiedy wystapit nagly wzrost liczby
bezrobotnych — wzrost wystapit zarowno w wojewddztwie i kraju). Ponadto wsrod bezrobotnych przewazaja kobiety.
Pomimo deficytéw w przedsiebiorczosci, pozytywny jest rowniez fakt, iz mieszkancy podczas realizacji poprzedniej
LSR wyrazali duze zainteresowanie dofinansowaniem dziatalnosci gospodarczych.

Aktywno$¢ lokalnej spotecznosci i liczba efektywnie dziatajacych formalnych grup mieszkancow stopniowo
rosta na przestrzeni analizowanych lat, jednak liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancow byta nizsza od sredniej dla wojewodztwa i1 kraju. Na niezadowolenie z aktywnosci spotecznej
narzekali rowniez sami mieszkancy podczas spotkan, podkreslali rowniez mata integracje spoteczna.

Obszar LGD posiada wspo6lna histori¢ i dziedzictwo, ktorego wyrazem sg liczne zabytki znajdujace si¢ na
terenie gmin wchodzacych w sktad Zutawskiej LGD. Niewatpliwym atutem regionu jest srodowisko przyrodnicze —
uksztaltowanie terenu, liczna i bogata fauna i flora. Kolejnym atutem obszaru jest wystgpujaca tu depresja. Atrakcja
jest rowniez dostep do morza oraz zalewu.

Biorac pod uwage strukture wieku i zachodzace zmiany, nalezy ukierunkowa¢ dziatania tak, aby zapewnic
mieszkancom odpowiednie warunki do zycia na obszarze. Przede wszystkim przy doborze przedsigwzig¢ nalezy
zwroci¢ uwage na osoby mtode, ktore zamieszkujg obszar. Skierowanie dziatan na zapewnienie im warunkow do
rozwoju moze przyczynic¢ si¢ do zachecenia ich do pozostania na obszarze badz powrotu w miejsce zamieszkania po
zdobyciu wyksztalcenia. Dlatego czg$¢ z dziatan nalezy ukierunkowaé na rozszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy, ale przede wszystkim nalezy zapewni¢ miodym mieszkancom mozliwo$¢
poszerzania swojej wiedzy oraz rozwoju pasji i talentow w miejscu, w ktdrym zyja, bez koniecznosci wyjezdzania
do wigkszych miast. Przedsigwzigcia skierowane do dzieci i mtodziezy pozwolg im rdwniez na wigkszg integracje
i zbudowanie tozsamosci lokalnej. Dziatania ukierunkowane na dzieci i mlodziez poprzez zapewnienie im opieki,
rozwoj ich pasji i talentéw oraz wyrdéwnanie szans edukacyjnych mogg przyczyni¢ si¢ rowniez do zwigkszenia
zainteresowania obszarem jako miejscem do zycia dla osob, ktore chcg zy¢ na wsi, ale mie¢ dostep do ustug na takim
samym poziomie jak w miastach, szczegdlnie w zakresie edukacji dzieci. Dziatania beda tez ukierunkowane na
zwigkszenie $wiadomosci obywatelskiej mtodziezy oraz aktywnosci w zyciu lokalnej spotecznosci, tak aby z czasem
zaczeli przejmowac inicjatywe 1 sami kreowa¢ miejscem, w ktorym Zyja.
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Dziatania jakie bedzie podejmowaé LGD w kolejnych latach powinny by¢ roéwniez skierowane na
pobudzenie przedsiebiorczos$ci wsrod wszystkich mieszkancow, na co zwracali uwage sami mieszkancy zarowno na
spotkaniach konsultacyjnych jak rowniez w ankietach przeprowadzonych na potrzeby budowania LSR.
Przedsigwziecia powinny obejmowaé rownoczesnie rozwoj dziatalnosci w celu zwickszenia dywersyfikacji
gospodarczej, tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo przedsiebiorcom. Wazne jest takze stworzenie systemu zachet
1 wsparcia dla inwestoréow czy udogodnien i pomocy przy zakladaniu dziatalnosci gospodarczej. Réwniez kursy
i szkolenia w zakresie zwickszania kompetencji mieszkancow, w tym cyfrowych, oraz promowanie uczenia si¢ przez
cate zycie wplynie pozytywnie na pobudzenie gospodarcze obszaru. Dziatania powinny by¢ takze skierowane na
zwigkszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wprowadzenie nowych modeli
biznesowych oraz cyfryzacje produktow i ustug. W rozwoju lokalnej gospodarki niezwykle istotne jest tez dbanie
o $rodowisko, dlatego dzialania podejmowane przez LGD powinny wspiera¢ przystosowanie do zmian klimatu.
Istotne jest, zeby rozwijane dziatalnosci bazowaty na lokalnych zasobach i przyczynialy si¢ do ich promocji.

Biorac pod uwage, iz to kobiety zostaly wybrane jako grupa w niekorzystnej sytuacji, gtownie z powodu
utrudnionego dostepu do pracy cze$¢ dziatan powinna zosta¢ skierowana na podniesienie kompetencji kobiet
szczegolnie w zakresie pracy zdalnej oraz rozwijania dziatalnoéci gospodarczej w oparciu o cyfryzacje. Ponadto
nalezy podja¢ dziatania, ktore przyczynia si¢ do ich integracji. Odpowiednie szkolenia oraz zwigkszenie mozliwos$ci
do rozwoju wptynie pozytywnie na pobudzenie przedsigbiorczosci wsrod kobiet oraz zwigkszy ich mozliwos$ci
w kierunku prowadzenia swoich dziatalno$ci gospodarczych.

Zaroéwno dane GUS jak i rozmowy z mieszkancami podczas konsultacji pokazaty, iz obszar ma potencjat do
rozwoju w kierunku rekreacji i aktywnego wypoczynku, z ktérego moga korzysta¢ mieszkancy oraz turysci. Ponadto
biorac pod uwage fakt, iz mieszkancy narzekali na stabo rozwinieta infrastrukture zarowno dla mieszkancéw jak
1 turystow, malg ilo§¢ miejsc do wypoczynku oraz niewystarczajaca oferte spedzania czasu wolnego, rozwoj
dziatalno$ci gospodarczej mieszkancéw powinien by¢ skierowany gldwnie na te obszary. Dlatego przedsiewziecia
zwigzane z rozwojem dzialalnosci gospodarczych nalezy skierowaé na rozszerzenie oferty kulturalnej, rozwoj
infrastruktury rekreacyjnej, rozwdj ustug zwigzanych z rozrywka, gastronomig oraz z tworzeniem miejsc, gdzie
mieszkancy beda mogli spotykac si¢ w czasie wolnym oraz zwickszajacych atrakcyjno$¢ turystyczna obszaru. Z
punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle wazne jest wspieranie juz istniejacych dziatalnosci poprzez ich
integracje i animowanie do wspotpracy roznych branz, realizacjg projektow partnerskich oraz wymiane doswiadczen,
co przyczyni si¢ do podejmowania dzialan na rzecz rozwoju obszaru na bazie lokalnych produktéw i wspierania
mniejszych przedsigbiorstw.

Na rozwdj obszaru ma rowniez wptyw mocny kapitat spoteczny i zaangazowanie mieszkancow w zycie
swoich spotecznosci. Na obszarze dziatajg aktywnie stowarzyszenia — nalezy dalej je wspiera¢ i umacnia¢ do
dalszego rozwoju. Dlatego bardzo wazne bedzie skierowanie dziatan integrujacych i wzmacniajacych tozsamos$é
lokalng oraz kreujacych lokalnych lideréw zycia spolecznego i publicznego. Zaangazowana i kreatywna spolecznos¢
oraz aktywni liderzy dziatajacy na tym obszarze sg szansg na wzrost popularnosci oddolnych inicjatyw, ktére beda
roOwniez obejmowaty innowacyjne dziatania, odpowiedzialno$¢ spoteczng i tworzenia wielosektorowych partnerstw.
Inicjatywy oddolne powinny by¢ wspierane zarowno przez LGD jak i lokalne samorzady, tak aby wykorzysta¢
pomystowos¢ 1 innowacyjno$¢ mieszkancow, ktorzy beda juz nie tylko partycypowaé w podejmowaniu decyzji o
obszarze, ale rowniez zaczng sami go zmienia¢. Zwigkszenie integracji miedzy spotecznoscia lokalng przyczyni si¢
takze do wspotpracy zaréwno organizacji pozarzadowych jak i nieformalnych grup mieszkancéw z innymi
spotecznosciami w kraju i za granica, co wpltynie na promocj¢ tradycji i kultury regionu poza granicami LGD,
wojewodztwa oraz kraju, a takze pozwoli na poznanie innych regionow oraz na wymiang dobrych praktyk.

Wszystkie powyzsze dzialania powinny rowniez by¢ skierowane do seniorow, ktdrzy stanowig liczng grupe

w lokalnej spotecznosci. Przede wszystkim nalezy skierowa¢ do nich dziatania aktywizujace oraz wiaczajace do
zycia w spoteczenstwie, by jak najdluzej mogli bra¢ aktywny udzial w rozwoju gospodarczym obszaru oraz
w zyciu publicznym i spotecznym. Dzialania nalezy takze skierowac na przedtuzenie kariery zawodowej seniorow.
Szczegodlny nacisk powinien by¢ potozony na edukacje senioréw w zakresie cyfryzacji i zagrozen z niej ptynacych,
w czym moga by¢ pomocne zajecia i spotkania miedzypokoleniowe. Biorgc pod uwage niskg frekwencje seniorow
zarowno w ankietach jak i na spotkaniach konsultacyjnych, dziatania powinny zosta¢ skierowane na zwigkszenie
swiadomosci 0sob starszych na temat funkcjonowania LGD 1 wlgczenie ich do wspdtdziatania na rzecz lokalnej
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spotecznosci. Dlatego sposob informowania senioréw o dziataniach LGD powinien odbywac si¢ zar6wno cyfrowo
jak i tradycyjnymi metodami poprzez rozwieszanie plakatow informacyjnych na terenie gmin. Ponadto LGD begdzie
bralo udziat w ogdlnodostepnych wydarzeniach na obszarze LSR gdzie be¢dzie zachgcalo seniorow do wigkszej
aktywnos$ci w zyciu spotecznym i gospodarczym.

W dziatania na rzecz lokalnego rozwoju oraz tworzenia miejsc do wypoczynku i integracji powinna by¢
zaangazowana cata spoteczno$¢, ktora obejmuje mieszkancow, przedsigbiorcow oraz samorzady lokalne. Dlatego
cze$¢ dziatan powinna by¢ ukierunkowana na rozwoj ogoélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, ktéra bedzie
dostosowana do 0s6b z réznymi potrzebami, tak aby zaré6wno dzieci i mlodziez, osoby w wieku produkcyjnym jak
i seniorzy, a takze osoby z niepetnosprawnosciami mogly z niej korzysta¢ i spedza¢ wspdlnie czas. Istotne jest
rowniez zadbanie o przestrzen i zwickszenie ilosci miejsc do wypoczynku i rekreacji nie tylko dla mieszkancow, ale
rowniez dla os6b odwiedzajacych obszar LGD, oraz dzialania na rzecz wzmacniania roli zrownowazonej turystyki
W rozwoju gospodarczym, co zostanie zrealizowane przez dzialania ukierunkowane na zagospodarowanie i tworzenie
bezpiecznych i przyjaznych kapielisk. Gtownym zadaniem powinno by¢ wykorzystanie zasobé6w naturalnych takich
jak np. dostep do morza przy jednoczesnej ochronie bior6znorodnos$ci regionu:

Ponadto biorgc pod uwagg sytuacje spoleczng obszaru, LGD powinna wspiera¢ rowniez rozwdj ustug
zdrowotnych i deinstytucjonalizacje ushug spotecznych, a takze wiaczenie spoteczne szczeg6lnie grup zagrozonych
marginalizacjg oraz gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz innych grup w niekorzystnej sytuacji.

Bioragc pod uwage zwickszenie $wiadomosci spolecznej na temat ochrony Srodowiska, a takze duze
zainteresowanie obszarem jako miejscem do wypoczynku i aktywnej rekreacji nalezy skierowa¢ dziatania rowniez
na ochrong przyrody i réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury.

Mieszkancy na spotkaniach wielokrotnie wymieniali brak bezpieczenstwa energetycznego z jakim coraz
czesciej musi borykaé si¢ wspoélczesne spoteczenstwo, dlatego w miarg mozliwosci nalezy podja¢ dziatania
edukujace mieszkancéw w tym zakresie oraz przeznaczy¢ rowniez cze$¢ srodkdw na zwigkszenie ilosci magazynow
energii na obszarze w celu zwickszenia bezpieczenstwa energetycznego.

Reasumujac: zadaniem LGD na najblizsze lata jest podjgcie szeregu dziatan pobudzajacych aktywnosé
spoteczna i gospodarcza mieszkancow, promujacych zdrowy i aktywny styl zycia oraz dbanie o $rodowisko
naturalne, a takze racjonalne wykorzystywanie przestrzeni.

4. Grupy docelowe

Szczegotowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych, pozwala na okreslenie grup docelowych, ktoére powinny byé objete
wsparciem w ramach realizacji LSR. Na podstawie wszystkich danych zawartych w diagnozie mozna wyr6zni¢ pig¢
grup docelowych oraz jedng grupe w niekorzystnej sytuacji, ktéra wymaga szczegblnego wsparcia.

Pierwsza grupe docelowg stanowia wszyscy mieszkancy obszaru, poniewaz LSR powinna realizowac cele
stuzace zaspokajaniu potrzeb lokalnej spolecznosci. Druga grupa docelowa sa organizacje pozarzadowe i jej
cztonkowie. Aktywno$¢ mieszkancow w organizacjach pozarzadowych na obszarze jest niewielka — srednia warto$¢
wskaznika fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow w kazdym roku w okresie 2016—
2021 byta dla LGD nizsza od $redniej dla wojewodztwa i Polski. Jednak wskaznik wzrastat z roku na rok. LGD
odegrala w tym aspekcie duza role, migdzy innymi poprzez wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych.
Niewatpliwie warto kontynuowac operacje w tym zakresie. Pomocne beda na pewno kolejne przedsigwziecia stuzace
integracji spotecznej i wzmacnianiu poczucia jedno$ci i tozsamosci, wspieraniu dziataczy w organizacjach
pozarzadowych czy aktywizacji spotecznosci lokalne;.

Trzecig grupa jaka mozna wskaza¢ sa przedsicbiorcy, ze wzgledu na niekorzystne wartosci wskaznikow
w sferze gospodarczej, m.in. w 2021 r. $rednia warto$¢ wskaznika podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym byta dla LGD nizsza od $redniej dla wojewodztwa i kraju. Wskaznik podmioty wpisane do
rejestru REGON na 10 tys. ludnosci rdwniez byt niekorzystny w stosunku do tych jednostek. Nalezy zwroci¢ jednak
uwage, ze tempo wzrostu wartosci wskaznikow jest znacznie wyzsze niz w ww. jednostkach, co stanowi pozytywne
zjawisko, na ktore z pewnoscia miata wplyw realizacja poprzedniej LSR. Dalsze wspieranie przedsigbiorcéw bedzie
wplywaé na spadek bezrobocia (wskazniki dotyczace bezrobocia sg stosunkowo korzystne, ale znacznie ros$nie
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poziom bezrobocia dtugotrwatego), a co za tym idzie — podniesienie jako$ci zycia, co wedlug mieszkancow powinno
by¢ najistotniejszym efektem wdrazania LSR.

Czwartg grupg docelowa stanowig osoby do 25. roku zycia (w tym studenci), ze wzgledu na odpltyw
szczegblnie mtodych 1 wyksztalconych osob do wigkszych aglomeracji miejskich oraz ich brak zaangazowania
w sprawy lokalne, w tym poglebiajacy si¢ brak poczucia tozsamosci lokalnej. W badaniu ankietowym na etapie
planistycznym ankietowani wskazali na pierwszym miejscu mtodziez (52% odpowiedzi) jako grupeg, do ktorej
powinny by¢ skierowane dziatania w ramach LSR.

Piata grupe docelowg stanowia seniorzy. Jak wynika z diagnozy, obszar objety LSR charakteryzuje si¢
zjawiskiem starzejacego si¢ spoteczenstwa. Osoby starsze czesto wykazuja chec¢ aktywnosci, pragng si¢ integrowac,
ale brakuje im nierzadko srodkow.

Ponadto w ramach grup docelowych zostala wskazana rowniez grupa w niekorzystnej sytuacji. Grupe taka
w przypadku Zutawskiej LGD stanowig kobiety, ze wzgledu na znacznie wyzszy ich udziat w osobach bezrobotnych.
Réwniez mieszkancy w trakcie spotkan zwracali uwagg, ze dla tej grupy osob nalezy przeznaczy¢ czgs¢ dziatan.

A. Kluczowe problemy i potrzeby:

— niewystarczajgco dostosowana infrastruktura 1 uslugi publiczne do zachodzacych zmian
demograficznych;

— braki w przedsigbiorczosci i innowacyjnosci — niedostateczny rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci;

— niedostatecznie zagospodarowany potencjat kulturowy, przyrodniczy i turystyczny;

— niewystarczajaca dostgpnos¢ mieszkancow do ustug spotecznych i zdrowotnych;

— niewystarczajaca jako$¢ miejsc pracy skierowanych do kobiet;

— niewystarczajaca promocja turystyczna obszaru;

— niewystarczajaco zagospodarowana oferta czasu wolnego.

B. Kluczowe zasoby i potencjaly:

— walory przyrodnicze i krajobrazowe;

— korzystne potozenie w sasiedztwie regionow rozwinietych turystycznie;
— bogata historia i dziedzictwo kulturowe, w tym cenne zabytki;

— warunki umozliwiajace rozwoj funkcji osiedlenczej obszaru;

— doswiadczenie we wspotpracy wielosektorowej, w tym w ramach LGD.

5. Analiza dzialan LGD pod katem wspierania lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Na terenie objetym dziataniem LGD dziatajg zardwno partnerstwa jak i inicjatywy o zasiegu lokalnym
i ponadlokalnym. LGD w poprzednich latach swoimi dziataniami wspierata i nadal bedzie wspieraé dziatalnos¢
partnerstw, organizacji oraz osdb fizycznych. Planowane do realizacji przedsiewziecia bedg szczegdlnie
kompatybilne z zatozeniami Strategii Obszaru Metropolitalnego Gdarsk-Gdynia-Sopot do roku 2030

Celem gtéwnym — Tworzenie mechanizmow majgcych wzmacniac spdjnos¢ Metropolii poprzez koordynacje
dziatan, wspofprace miedzysektorowq oraz uzyskiwanie kompromisowych rozwiqzan dla lepszego rozwoju
kazdego z podmiotéw tworzqcych Metropolie oraz z Celami szczegdétowymi — Rozwdj spoteczny, Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka oraz Zrownowazona przestrzeri (w tym Srodowisko). Cele LSR wpisuja sie réwniez w
cele Strategii Partnerstwa Miedzywojewddzkiego Obszaru Funkcjonalnego Zutawy: Cel ogdlny — Wysoki poziom
rozwoju spofecznego, umiejetnosci wspdtpracy i poczucia przynaleinosci do wspdinoty lokalnej czyni z Zutaw
bezpieczne i atrakcyjne miejsce do zycia, pracy i spedzania czasu wolnego o wysokich walorach krajobrazu i
srodowiska naturalnego oferujgc szeroki zakres ustug spotecznych i nowoczesnej infrastruktury oraz Cele
szczegdtowe — Silna i zintegrowana spotecznos¢, Czyste srodowisko i funkcjonalna przestrzen. Poprzez dziatania
zwigzane z przedsiebiorczoscig, wsparciemrozwoju mieszkancow, zapewnieniem dostepu do ulepszonej
infrastruktury publicznej, wigczeniem spotecznym mieszkaricéw, budowaniem przynaleznosci do regionu Zutaw,
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ochrong bioréznorodnosci i wspieraniem magazynowania energii odnawialnej LGD bedzie wspierata dziatalnos¢
Stowarzyszenia ZIT OMoraz dziatania Partnerstwa Miedzywojewddzkiego Obszaru Funkcjonalnego Zutawy.
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V. SPOIJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Zgodnie ze specyfika podej$cia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS), LSR ma
charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla przedsiewzig¢ planowanych do realizacji w ramach wdrazania
dotyczy dwoch aspektow:

1. Zintegrowania celu i przedsigwzie¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spojne i kompleksowe
rozwiazanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemow, zachowujac przy tym odpowiednig kolejnos¢
realizacji przedsiewzig¢ oraz wspdlprace r6znych podmiotdw.

2. Zgodnosci celu i przedsigwzig¢ LSR z dokumentami strategicznymi/planistycznymi na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz zgodnos$ci co do celow przekrojowych PS WPR 2023-2027, a takze z celami
okreslonymi w programach, z ktérych bedzie finansowana LSR.

Pojecie zintegrowanych dziatan, wzajemnie uzupehiajacych si¢, wprost wynika z idei racjonalnosci
programowania strategicznego, ktore zaktada osiagniecie zatozonych celow przy jak najlepszym zaangazowaniu
zasobow. Zastosowanie tego typu narzg¢dzi sprawnego dzialania powoduje tworzenie si¢ miedzy przedsiewzigciami
polaczen o charakterze wzajemnego oddziatywania, ktore potgguje zamierzony do osiggnigcia efekt, jakim jest
zatozony cel. Realizacja przedsigwzie¢ w sposob zintegrowany i komplementarny jest zatem zaréwno konieczna, jak
i pozadana. W tym kierunku podaza rowniez przedmiotowa Lokalna Strategia Rozwoju.

Lokalna Strategia Rozwoju w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy obszaru okresla cel, ktory
uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu lokalnym, a takze dokumentéw wyzszego
szczebla. Planowane w ramach jego realizacji konkretne przedsigwzigcia sa spojne oraz powiazane ze soba
1 wzajemnie si¢ uzupetniaja. Tworza logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddzialujg. W ramach zaplanowanego
w LSR celu, zawarto kompleksowe podejscie do rozwigzania problemu jakim niska przedsiebiorczo$¢, a takze
wysokie bezrobocie wsrod kobiet i zta sytuacja demograficzna. Cel beda realizowane przez przedsiewzigcia,
w ramach ktorych zostang zaspokojone potrzeby mieszkancéw zgloszone podczas konsultacji spotecznych oraz
w ankietach, ktore koncentrowaty si¢ na wzmocnieniu aktywnos$ci spolecznej, zwigkszeniu oferty czasu wolnego
rowniez skierowanej do mtodych ludzi i seniorow, zanikaniu wigzi spotecznych oraz lokalnej tozsamosci, a takze
braku wsparcia dla lokalnych przedsicbiorcow. Realizacja przedsiewzig¢ przyczyni si¢ do zwigkszenia integracji
wsrod mieszkancow, pobudzenia ich aktywnos$ci w zakresie podejmowania wspolnych inicjatyw na rzecz obszaru, a
takze rozwoju ich umiejetnosci i kompetencji cyfrowych. Zaplanowane do realizacji przedsigwziecia beda rowniez
mocno oddziatywaé na osoby w niekorzystnej sytuacji oraz na ludzi mtodych i seniorow. W realizacj¢ przedsigwzig¢
beda zaangazowane rézne podmioty, zaré6wno organizacje pozarzadowe, podmioty z sektora gospodarczego,
indywidualni mieszkancy, a takze jednostki samorzadowe, co dodatkowo wzmocni integracje obszaru.
Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR beda wptywac na osiggnigcie wskaznikdw rezultatu Planu
Strategicznego dla Wspodlnej Polityki Rolnej, a zapewnienie ich realizacji bedzie si¢ odbywac poprzez kryteria
dostepu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny operacji.

Zgodnos¢ celu LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawiono w tabeli ponize;.
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Tabela 17 Z

odnos¢ celu LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Lp.

Nazwa dokumentu
strategicznego /
planistycznego

Cel 1 LSR: Utworzenie Zulawskiej Czystej Strefy Przemystu Czasu Wolnego i
Ushug Spolecznych

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego
., Pomorskie 2030 (SRWP

2030)

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego ,,Pomorskie 2030” zostala
okreslona wizja rozwoju wojewodztwa, ktora zaklada, ze do roku 2030
wojewddztwo bedzie regionem dobrobytu rozwijajacym si¢ w sposob trwatly,
ekoefektywny, otwarty, spOjny oraz innowacyjny. Wizja ta zostanie osiagnigta
poprzez realizacje¢ trzech filarow (celow strategicznych):

Cel strategiczny 1. TRWALE BEZPIECZENSTWO

Cel strategiczny 2. OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA

Cel strategiczny 3. ODPORNA GOSPODARKA

Wszystkie wyzej wymienione cele strategiczne oraz zaplanowane w ramach ich
realizacji dwanascie celow operacyjnych ukierunkowane sa na zapewnienie jak
najlepszej jako$ci zycia mieszkancow.

Zaplanowane do realizacji w ramach LSR przedsigwzi¢cia wpisuja si¢ bezposrednio
lub posrednio w ww. cele. Najmocniej skorelowanym z zatozeniami LSR celem
SRWP 2030 jest cel strategiczny 3. Odporna gospodarka, a szczegdlnie cel
operacyjny 3.3. Oferta turystyczna i czasu wolnego, ktéra zaktada poprawe jakosci,
kompleksowosci i dostgpnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowe;j
i kulturalnej dla mieszkancéw i turystow, a takze zintegrowanie informacji
i kompleksowa promocje¢ oferty czasu wolnego. Rowniez Cel zaplanowany
w ramach realizacji LSR jest zwiazany z zwickszeniem oferty czasu wolnego
zarowno dla mieszkancow jak i turystow, ktoéra obejmuje infrastrukture oraz
wydarzenia sportowe i kulturalne. Ponadto dziatania zaplanowane do realizacji
w ramach LSR przyczynia si¢ do wzmocnienia gospodarczego obszaru.

W LSR przewidziano rowniez dzialania, ktore przyczynia si¢ do zwigkszenia
poczucia tozsamosci mieszkancow, wzmocnienia wigzi spotecznych, wspierania
uczenia si¢ przez cale zycie oraz wlaczenia spolecznego senioréw 1 0sob
zagrozonych wykluczeniem, poprawy warunkoéw dla zwigkszenia aktywnoSci
spotecznej i rozwoju instytucji kultury — sa to efekty wprost powiazane z kierunkami
dziatan SRWP 2030 okre$lonymi dla celu strategicznego 2. Otwarta wspolnota
regionalna glownie poprzez cele operacyjne 2.1 Fundamenty edukacji, 2.2
Wrazliwosé spoleczna oraz 2.3. Kapital spoteczny.

Sama idea podejscia LEADER oraz zaplanowane w LSR przedsigwzigcia, w tym
operacja wlasna, ktora polega¢ be¢dzie na kojarzeniu partneréw i animowaniu do
realizacji projektow w partnerstwie, sg czynnikami pozwalajacymi stwierdzi¢, ze cel
LSR jest spojny z ww. celami operacyjnymi. LGD przewidziata w ramach wdrazania
LSR réwniez premiowanie innowacyjnych rozwigzan, co réwniez jest zgodne
z zatozeniami SRWP 2030, ktéra zaktada wykorzystanie innowacji w rozwoju
spotecznym regionu. W ramach realizacji LSR przewiduje si¢ operacje zapewniajace
racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na srodowisko, co
wplynie pozytywnie na ograniczenie wptywu i skutkéw oddzialywania cztowieka na
srodowisko, a takze zapewniajace bezpieczenstwo energetyczne Jest to podejscie
wpisujace si¢ w cel strategiczny 1 SRWP 2030 Trwale bezpieczenstwo. Ponadto
SRWP 2030 wskazuje podmioty zaangazowane w realizacje dziatan zaplanowanych
w dokumencie, ktérych wspdipraca z samorzadem wojewddztwa przyczyni si¢ do
jego rozwoju wérod wymienionych podmiotow sg LGD. Dlatego spdjnos¢ zatozen
LSR ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa jest niezwykle istotna.

Strategia terytorialna
Partnerstwa
Miedzywojewodzkiego
Obszaru Funkcjonalnego
Zutawy

Strategia terytorialna jest dokumentem, ktéry stanowi odpowiedz na problemy
i potrzeby rozwojowe obszaru partnerstwa. W dokumencie zatozono cel ogdlny
Wysoki poziom rozwoju spolecznego, umiejetnosci wspolpracy i poczucia
przynaleznosci do wspélnoty lokalnej czyni z Zutaw bezpieczne i atrakcyjne miejsce
do zycia, pracy i spedzania czasu wolnego o wysokich walorach krajobrazu
i srodowiska naturalnego oferujqce szeroki zakres ustug spolecznych i nowoczesng
infrastrukture. W powyzszy cel wpisuje si¢ cel LSR, w ramach ktérego beda

51




realizowane przedsigwzigcia na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu
o lokalne zasoby, wspierania rozwoju spotecznego mieszkancow, zapewnienia im
dostepu do ulepszonej infrastruktury publicznej
przynaleznosci do regionu Zulaw.

oraz budujace poczucie

Strategia Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030

Dokument ten wyznacza kierunki wspotpracy metropolitalnej na kolejne lata. Cel
Strategii zaktada tworzenie mechanizmow majgcych umacniaé spojnosé¢ Metropolii
poprzez koordynacje dziatan, wspolprace migdzysektorowq oraz uzyskiwanie
kompromisowych rozwigzan dla lepszego rozwoju kazdego z podmiotow tworzqcych
Metropolie. Cel ten bedzie osiggniety poprzez cele strategiczne koncentrujace si¢ na
rozwoju spolecznym, zwigkszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
ora na zrébwnowazonej przestrzeni. Cel LSR wpisuje si¢ w powyzsze zalozenia
poprzez zaplanowane do realizacji przedsigwzigcia na rzecz wlaczenia spolecznego,
zwigkszania kompetencji mieszkancéw, wykorzystywania lokalnych zasobow
w rozwoju gospodarczym obszaru oraz dzialania na rzecz zwigkszenia
bezpieczenstwa energetycznego, a takze ochrony réoznorodnosci biologiczne;.

Regionalny Program
Strategiczny w zakresie
bezpieczenstwa
Srodowiskowego
i energetycznego™

Przedmiotowy dokument jest jednym z zasadniczych narzedzi realizacji SRWP 2030
i prezentuje polityke rozwoju w obszarze bezpieczenstwa $rodowiskowego
i bezpieczenstwa energetycznego. W dokumencie okreslono dwa cele szczegdtowe:
o Cel szczegotowy 1 Bezpieczenstwo srodowiskowe
o Cel szczegdtowy 2 Bezpieczenstwo energetyczne.
Zatozenia LSR wpisuja si¢ w powyzsze cele poprzez dzialania wspierajace rozwoj
magazyndw energii na obszarze LGD oraz poprzez dzialania na rzecz ochrony
réznorodnosci biologicznej oraz walorow przyrodniczych. Ponadto LGD bedzie
wspiera¢ operacje zapewniajace racjonalne gospodarowanie odpadami oraz
ograniczajacymi presj¢ na srodowisko, a takze dziatania edukacyjne w powyzszym
zakresie.

Regionalny Program
Strategiczny w zakresie
bezpieczenstwa
zdrowotnego i wrazliwosci
spotecznej*’

Przedmiotowy dokument jest jednym z zasadniczych narzedzi realizacji SRWP 2030
i prezentuje polityke rozwoju w obszarze ochrony zdrowia oraz polityki spoteczne;j.
Dokument zawiera cel gléwny oraz dwa cele szczegdlowe. Zatozenia LSR
szczegoblnie wpisuja si¢ w jeden z nich Cel szczegotowy 2 Wrazliwosé spoleczna
poprzez zaplanowane do realizacji dziatania zwigzane z wspieraniem rozwoju ustug
opiekunczych na obszarze LGD.

Regionalny Program
Strategiczny w zakresie
gospodarki, rynku pracy,
oferty turystycznej i czasu
wolnego’*

Dokument jest jednym z zasadniczych narzedzi realizacji SRWP 2030, w ktorym
zatozono trzy cele szczegdtowe. LSR poprzez dziatania ukierunkowane na
wzmocnienie kompetencji mieszkancow, promocji uczenia si¢ przez cale zycie,
wspierania powrotu kobiet na rynek pracy, a takze poprzez dziatania na rzecz
poprawy infrastruktury turystycznej oraz zwigkszania oferty czasu wolnego wpisuje
si¢ w dwa ponizsze cele szceg6lowe:

o 1 Atrakcyjny rynek pracy

o 2 [nspirujqca oferta turystyczna i czasu wolnego

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewodztwa
Pomorskiego 2030%
(PZP WP 2030)

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego 2030 jest

dokumentem  dlugookresowym w  systemie planowania  strategicznego

i programowania rozwoju  wojewodztwa. Dokument okre§la  wizjg
zagospodarowania przestrzennego, polityke przestrzenng oraz realny system
realizacji. Ponadto w dokumencie okre§lono 3 cele polityki przestrzennego
zagospodarowania wojewodztwa konkretyzowane przez 13 kierunkéw polityki
przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa oraz 4 cel, w ktorym zdefiniowano
5 kierunkow polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa, odnoszacych
si¢ do pigciu typdw obszardéw funkcjonalnych okre§lonych w PZP WP 2030.
Te kierunki, z ktérymi najbardziej powigzane sa zalozenia LSR to: 1.1.

Ksztaltowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami tadu przestrzennego,

32 Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 756/271/21 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2021 .

33 Zatgcznik nr 1 do Uchwatly nr 758/271/21 Zarzagdu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2021 r.

34 Zatgcznik nr 1 do Uchwatly nr 755/271/21 Zarzagdu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2021 r.

35 Zakgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 r.
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1.3 Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostgpnosci infrastruktury
spotecznej i ustug publicznych w tym zakresie.

LSR nastawiona jest na wdrazanie rozwigzan innowacyjnych (operacje dedykowane
innowacyjnym rozwigzaniom ipremiowanie innowacyjnych rozwigzan),
szczegolnie w zakresie tworzenia i wykorzystywania wspolnych przestrzeni
publicznych. Ponadto wszelkie zaplanowanie dziatania beda wykorzystywac lokalne
potencjaly rozwoju. W ramach realizacji LSR premiowane bgda m.in. operacje
zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na
srodowisko, co wplynie pozytywnie na ograniczenie wpltywu 1 skutkow
oddziatywania cztowieka na srodowisko naturalne.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Przedsiewziecia zaplanowane w ramach realizacji celu 1. Utworzenie Zutawskiej Czystej Strefy Przemystu
Czasu Wolnego i Ustug Spotecznych sa zgodne z zalozeniami programow, z ktorych beda finansowane (tabela 18).
Przedsigwziecia zaplanowane w LSR beda gtownie finansowane ze srodkéw PS WPR na lata 2023-2027 w ramach
EFRROW. Drugim zrédlem finansowania z jakiego moga by¢ realizowane przedsiewziecia to Fundusze Europejskie

dla Pomorza 2021-2027.

Tabela 18 Zgodno$é LSR z celami programéw, z ktérych bedzie ona finansowana

Lp. Zrédlo finansowania

Opis spéjnosci celow

Plan Strategiczny dla

1. Wspolnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027

(PS WPR 2023-2027)

Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023—-2027 jest nastgpca Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. PS WPR zaktada wspieranie
zrbwnowazonego rozwoju polskich gospodarstw, sektora przetworstwa i poprawe
warunkow zycia i pracy w matych miejscowosciach wiejskich.

Jedng ze wskazanych w PS WPR interwencji jest wlasnie LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos$é. Cel LSR wpisuje si¢ w ukierunkowanie interwencji na:
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobow w sposob zapewniajgcy najlepsze  zaspokojenie  potrzeb
spolecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych. Zgodnie z zapisami PS WPR: oczekuje sie od LGD ukierunkowania na rozwoj
obszaru w oparciu o przedsigbiorczo$¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkow
przyrodniczych (biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa kulturowego oraz szczegolnej
wrazliwoSci na wymiar spoleczny rozwoju lokalnego. Majgc na uwadze role LGD we
wspieraniu wiqgczenia spolecznego szczegolny nacisk zostanie potozomy na potrzeby
zdiagnozowanych na obszarach objetych LSR grup osob w niekorzystnej sytuacji —
w ramach realizacji LSR wspierana bedzie aktywno$¢ spoteczna, poszanowane beda
warunki przyrodnicze, premiowane bedg operacje zapewniajagce racjonalne
gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na Srodowisko, ponadto cata LSR
ukierunkowana jest wlasnie na wymiar spoteczny, w tym integracj¢, wlaczenie spoteczne,
a szczego6lnie 0sob w niekorzystnej sytuacji. Wskazana w LSR grupa oséb w niekorzystne;j
sytuacji — kobiety, jest zgodna z katalogiem takich grup wskazanym w PS WPR.

Z uwagi natomiast na specyfike metody LEADER wymaga sie, iz LSR zarowno na etapie
jej przygotowania jak i wdrazania zakiadaly maksymalne zastosowanie podejscia
partnerskiego — caly proces opracowania LSR oparty byt na partnerstwie, zaréwno
w odniesieniu do partnerow skupionych w LGD, jak i z innymi partnerami z obszaru. Na
etapie wdrazania zaplanowano dziatania zwigkszajace aktywnos$¢ czlonkow i ich
zaangazowanie w realizacje LSR, a takze operacje polegajace na kojarzeniu partneréw
i animowaniu do realizacji projektow w partnerstwie. Zgodnie z zalecaniem (duzg wage
przywigzuje si¢ do innowacyjnosci projektowanych rozwigzan), w LSR okreslono tez
mechanizmy majace zwigkszy¢ poziom innowacyjno$ci na obszarze, m.in. poprzez
zwickszenie kompetencji mieszkancow w zakresie pracy i ustug zdalnych. Poza operacja
dedykowana, w przedsigwzigciach bedzie premiowana innowacyjno$¢. Zaplanowane
operacje beda realizowac co najmniej 5 z 9 celow interwencji PS WPR, tj.:

1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki,

4. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosc,

6. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczney,
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7. Ksztaltowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju
wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsigbiorczosci, a takze
wzmacnianie programow  edukacji liderow zycia publicznego i spolecznego,
z wylgczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

8. Wigczenie spoleczne seniorow, ludzi mlodych i osob w niekorzystnej sytuacji.

Fundusze Europejskie
dla Pomorza
2021-2027
(FEP)

W Funduszach Europejskich dla Pomorza 2021-2027 zostato okreslonych 9 priorytetow,
ktore zostaty podzielone z kolei na cele, w ramach ktorych przewidziano finansowanie
dzialan majacych na celu rozwdj wojewddztwa pomorskiego. W wojewodztwie
pomorskim, w ramach programu regionalnego na obszarach wiejskich w formule
instrumentu terytorialnego Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), beda
realizowane dziatania, wynikajace z Lokalnych Strategii Rozwoju. Instrument ten bedzie
zastosowany w ramach:

Priorytetu 2. Fundusze Europejskie dla zielonego Pomorza

Cel (ii). wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/2001, w tym
z okreslonymi w niej kryteriami zrownowazonego rozwoju:

e W obszarze rozwoju odnawialnych zrodet energii wspierana bedzie budowa
i rozbudowa odnawialnych Zrédel energii w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i/lub cieplnej, w tym z magazynami energii dzialajgcymi na
potrzeby zrédta OZE, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozproszonej energetyki
prosumenckiej wraz z przylaczeniem zréodet OZE do sieci energetycznych lub
cieplowniczych. Mozliwa bedzie roéwniez budowa magazynéw energii
dziatajacych na potrzeby juz istniejacych zréodet OZE, realizowana w ramach
samodzielnych projektow;

Cel (vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczenie wszelkich
rodzajow zanieczyszczenia:

e W obszarze roznorodnosci biologicznej i krajobrazu wspierane bgda projekty
majgce na celu:

a) poprawe stanu cennych gatunkéw i ich siedlisk oraz ochrong ekosystemow;

b) ochrong wadd i ekosystemdéw od wod zaleznych, w szczegdlnosci jezior;

¢) ochrong i przywracanie walorow przyrodniczo-krajobrazowych w szczegolnosci
na obszarach objetych formami ochrony przyrody oraz terenach
zurbanizowanych.

Priorytetu 5 Fundusze europejskie dla silnego spolecznie Pomorza (EFS+)

Cel (k) zwigkszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwalych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej;, modernizacja systemow ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegolnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostgpnosci, w tym dla
0sob z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia
i ustug opieki diugoterminowej:

« W obszarze ushig spotecznych i zdrowotnych wspierane beda wylacznie
dziatania przyczyniajace si¢ do deinstytucjonalizacji ushug w wojewodztwie oraz
zapobiegania umieszczeniu 0sob w instytucjach pobytu dlugoterminowego. W
szczegolnosci wspierana bedzie deinstytucjonalizacja ustug na rzecz osob
z zaburzeniami psychicznymi (w tym dzieci 1 mlodziezy), o0sob
z niepelosprawno$ciami, senioréw, dzieci i mlodziezy (w tym objetych
wsparciem wynikajacym z ustawy o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastgpczej), oséb w kryzysie bezdomnosci i dotknigtych
wykluczeniem z dostgpu do mieszkan oraz spotecznosci marginalizowanych.

Priorytetu 6. Fundusze europejskie dla silnego spolecznie Pomorza (EFRR)

Cel (ii1) wspieranie wilgczenia spoleczno-gospodarczego spolecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup
w niekorzystnej sytuacji, w tym 0sob o szczegolnych potrzebach, dzigki zintegrowanym
dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoleczne:

e W ramach Celu przewiduje si¢ realizacj¢ interwencji w sposéb kompleksowy
i koordynowany przez SWP. Wspierane beda wylacznie dzialania przyczyniajace
sic¢ do deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w wojewodztwie oraz
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zapobiegania umieszczeniu oséb w instytucjach pobytudlugoterminowego.
Realizowane w ramach Celu projekty nie beda przyczynia¢ si¢ do segregacji
przestrzennej grup marginalizowanych. Wsparte lokale nie powinny znajdowac
si¢ na obszarach odizolowanych od spofecznosci lokalnej 1 stabo
skomunikowanych.

Cel (vi) wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,

wlgczeniu spolecznym i innowacjach spolecznych:

e  Wszystkie dziatania realizowane w ramach Celu przyczynia¢ si¢ beda do
wzmacniania roli kultury i zrownowazonej turystyki w procesie zwickszania
spojnosci  spotecznej wojewodztwa 1 beda powigzane z dziataniami
realizowanymi w ramach EFS+, w szczegélno$ci w ramach celu 4 (g),
dotyczacymi podnoszenia kompetencji kadr kultury i turystyki w zakresie
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i turystycznej, nawigzywania wspotpracy
i partnerstw ponadinstytucjonalnych, efektywnego udostepniania potencjalnym
odbiorcom produktéow kultury adekwatnych do ich potrzeb oraz rozwoju
spotecznych funkcji kultury i turystyki wptywajacych na wzrost wiedzy ora
zmian¢ zachowan i postaw w obszarze kultury i tozsamosci regionalne;.

LGD planuje realizacj¢ projektow ze srodkéw FEP w ramach wszystkich powyzszych

celow w zakresie przedsiewzie¢ 1.10-1.14.

1.10 Zaktada realizacj¢ projektow przyczyniajacych si¢ do deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych szczegodlnie w zakresie m.in. ushug opiekunczych, ushug opieki
wytchnieniowej, ustlug wsparcia dziennego seniordéw, dzieci i mlodziezy
doswiadczajacych przemocy, co wpisuje si¢ w zatozenia Celu (k);

1.11Zaktada wspieranie rozwoju OZE na obszarze poprzez dofinansowanie zakupu
i montazu magazyndw energii na potrzeby istniejacych zrodet oraz planowanych, co
wpisuje si¢ w zatozenia Celu (ii);

1.12Zaktada realizacj¢ dziatan z zakresu ochrony przyrody realizowanych na obszarach
cennych przyrodniczo w celu ograniczenia degradacji srodowiska poprzez m.in.:
ochrong gatunkow, siedlisk 1 ekotonow, przywracanie wlasciwego skladu
gatunkowego siedlisk, eliminacja obcych gatunkéw inwazyjnych, co wpisuje si¢
w zatozenia Celu (vii);

1.13Zaktada realizacje dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju infrastruktury stuzacej
m.in. realizacji ustug opiekunczych, opiekunczo-wychowawczych, wsparciu 0sob
z niepetnosprawnosciami oraz dziennemu dzieci i mtodziezy oraz senior6w, co jest
spojne z zatozeniami Celu (iii);

1.14Zaktada dziatania zwigzane z zagospodarowaniem infrastruktury kapielisk (budowe,
rozbudowg, przebudowe), poprawe bezpieczenstwa kapielisk czy tworzenie miejsc
do wypoczynku, co jest spojne z Celem (vi).

Zrodio: Opracowanie wiasne

LGD moga réwniez ubiega¢ si¢ o fundusze na realizacj¢ przedsigwzig¢ w ramach innych programow oraz

podejmowac dziatania informacyjne na obszarze o mozliwosci finansowania przedsiewzig¢ z innych zrodet

zewnetrznych zarowno w ramach $rodkow europejskich, jak i krajowych, czy w ramach Funduszy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Funduszy Norweskich. Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w ramach wdrazania

LSR bedg finansowane bezposrednio ze zrodet opisanych w tabeli 18. Ponadto wybrane przedsiewzigcia w ramach

Celu 1 mogg by¢ realizowane przez LGD oraz inne podmioty i partneréw szczegdlnie z takich zrodet finansowania

jak:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VII Kultura
Cel szczegodtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wlgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu wpisuja si¢
w szczegolnosci operacje okreslone w LSR odnoszace si¢ do ogélnodostepnej infrastruktury publicznej 1.1.
Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu A Odpornosé
i konkurencyjnos¢ gospodarki, cel szczegbtowy A4. Zwigkszenie dopasowania strukturalnego, efektywnosci
i odpornosci kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przedluzanie kariery zawodowej i promowanie pracy
po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego. W zakres finansowania tego programu wpisuje si¢
operacja 1.3, ktora zaktada aktywizacj¢ 1 wigczenie spoteczne 0sob po 60 roku zycia.
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o  Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027 w ramach celu szczegdélowego ESO4.7.
Wspieranie uczenia sie przez cale zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku
pracy, ulatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+). W zakres
finansowania tego programu wpisuje si¢ operacja 1.9 ktora zaklada podnoszenie kompetencji
1 aktywizacje os6b w niekorzystnej sytuacji — kobiet.

Wykorzystanie réznych zrédel finansowania pozwoli na osiggniecie lepszych efektow w realizacji
zaplanowanych przedsiewzie¢ poprzez koordynacje dzialan w ramach kilku programéw. Niewatpliwie
dywersyfikacja zrodet finansowania wywota wigkszy wplyw na obszar niz skorzystanie tylko z jednego programu.
Wspieranie rozwoju przemystu czasu wolnego, ktéry pobudzi lokalng gospodarke oraz stwarzanie mieszkancom
mozliwosci do rozwoju, a takze wzmocnienie integracji i promocja obszaru bedzie realizowane przez szereg
zaplanowanych dziatan, ktore dotykaja roznych zdiagnozowanych problemdéw, wzajemnie si¢ uzupetniaja i w sposob
synergiczny wptyna na osiagni¢cie celu zatozonego w LSR.

Cel LSR oraz planowane w ramach jej realizacji konkretne przedsigwzigcia sa spdjne, powiazane ze soba
1 wzajemnie si¢ uzupetniaja. Tworza logiczne zwiazki 1 wzajemnie na siebie oddziatluja, dajac spojny efekt. Juz na
etapie formutowania Strategii, zatlozeniem byto zaangazowanie r6znych grup i zapoczatkowanie procesu budowania
partnerstwa miedzysektorowego i miedzybranzowego. Konsultacje z mieszkancami odbywaly si¢ w formie
otwartych spotkan, dzigki czemu przedstawiciele roznych srodowisk zyskali szansg na prezentacj¢ swoich uwag,
opinii, ale rowniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spolecznych. Wielokrotnie podczas
spotkan rozwijata si¢ dyskusja na temat problemoéw i potrzeb lokalnej spotecznosci. To one stanowity podstawe do
sformutowania zalozen Strategii. Kluczowa kwestia dla niniejszej wielofunduszowej LSR jest zachowanie
komplementarnos$ci wsparcia z roznych funduszy przy realizacji jednofunduszowych projektéw. Komplementarno$c¢
starano si¢ uzyskaC juz na etapie programowania tj. przy tworzeniu LSR i poszukiwaniu spojnosci z innymi
programami operacyjnymi. LSR bedzie osiaga¢ korzysci w wyniku dziatan innych podmiotéw, ktore beda
komplementarne wobec LSR — przyczynig si¢ do osiagnigcia efektu synergii, efekty realizacji LSR beda dzigki nim
bardziej widoczne i wzmocnione. Tworzone przez samorzady przestrzenie rekreacyjne i infrastruktura, organizowane
wydarzenia i zajecia przez organizacje pozarzadowe i oddolne inicjatywy mieszkancow, bez wzgledu na to z jakich
srodkow beda realizowane, przyczynig si¢ do osiagnigcia gtdéwnego celu LSR 1 wzmocnia oddziatywanie efektow
uzyskanych przez wdrozenie LSR.

Cel , ktory bedzie realizowany przy wsparciu funduszy PS WPR oraz FEP, wptynie na rozwdj oferty
skierowanej Zarowno do mieszkancoéw jak i turystow,
w zakresie rozwoju ustug czasu wolnego. Jednym z przedsigwzigé, ktore przyczyni si¢ do zaspokojenia potrzeb
mieszkancow zwigzanych z czasem wolnym bedzie rozbudowa ogdlnodostepnej infrastruktury. Mieszkancy poprzez
realizowane przedsiewzigcia beda mieli zwigkszony dostep zardwno do wydarzen kulturalnych jak
i sportowych, ktore przyczynig si¢ do integracji spotecznej, a co za tym idzie do podejmowania wspdlnych oddolnych
i innowacyjnych inicjatyw na rzecz rozwoju obszaru. Oddolne innowacyjne inicjatywy powinny by¢ zwiagzane
z tworzeniem nowych sposobOw wykorzystania przestrzeni publicznych do integracji spolecznej, innowacji
w wykorzystaniu nowopowstalej infrastruktury oraz innowacyjne rozwigzania bazujace na cyfryzacji wprowadzane
w rozwijanych przedsigbiorstwach oraz zwigkszajace dostepnos¢ ustug. Dziatania te roéwniez wplyna na rozwoj
gospodarczy regionu poprzez wspieranie rozwijania dziatalnosci gospodarczej, ktore tez beda ukierunkowane na
zaspokojenie potrzeby mieszkancow zwigzanej ze zwigkszeniem oferty spedzania czasu wolnego. Jednym
z kryteriow premiujacych bedzie kryterium o brzmieniu: ,,specyfika dziatalno$ci umozliwia jej §wiadczenie tylko na
obszarze LGD” — ma to na celu ograniczenie przypadkow, kiedy wsparcie udzielone jest na realizacje ustug
mobilnych, czy zakup mobilnego sprzetu, ktore ostatecznie §wiadczone/uzywane sg poza obszarem i nie stanowia
zadnej wartosci dodanej dla mieszkancow. Wazne, aby rozwijane dziatalno$ci mialy na celu wzrost jakosci
i dostgpnosci ustug dla lokalnej spolecznosci. Co wigcej, dokonano skoncentrowania wsparcia dotyczacego
wspierania przedsigbiorczosci, w celu jak najlepszego wykorzystania posiadanych zasobow finansowych. W zwigzku
z tym, w oparciu o lokalne zasoby oraz zgltaszane potrzeby i zdiagnozowane problemy, wsparcie przeznaczone bedzie
na gospodarke czasu wolnego, a wigc wszelkie dziatalnosci, ktére maja na celu wzrost dostepnosci i jakosci ustug

56



dla lokalnej spoteczno$ci w zakresie rekreacji, sportu, spedzania czasu wolnego, w tym samorozwoju, rozwoju pasji
i talentow mieszkancow. Przyktadowo moga to by¢ sitownie, niepubliczne szkoty muzyczne, ustugi w zakresie zajec¢
plastycznych, tanecznych, sportowych, robotyka, oferta kulturalna, itp. Efekt rozwoju gospodarczego bedzie
wzmocniony przez promocj¢ obszaru poza wojewodztwem, ktory bedzie si¢ wigzal rbwniez z organizacja wydarzen
ponadlokalnych wykorzystujacych dziedzictwo kulturowe regionu, a dodatkowo beda realizowane przedsigwzigcia
w partnerstwie dotyczace komercjalizacji dziedzictwa naturalnego i1 kulturowego poprzez organizacje wydarzen,
ktére wptyng réwniez na zainteresowanie turystow obszarem. Dzialania te bedg realizowane w partnerstwie na
obszarze oraz poza nim. Przedsiewziecia te beda wspomagane operacjami, ktore zapewnia zwickszenie oferty
edukacyjnej i kulturalnej. Dodatkowo do rozwoju gospodarczego regionu przyczynig si¢ dziatania z zakresu
aktywizacji seniorow oraz zwickszania kompetencji kobiet rowniez w zakresie cyfryzacji. ROwniez w ramach celu
przewiduje si¢ zwickszenie oferty wydarzen integrujacych dla ludzi mtodych do 25. roku zycia, ktore przyczynia sie
do zwigkszenia tozsamosci lokalne;.

Uzupehlieniem powyzszych dziatan beda przedsigwzigcia wspotfinansowane z FEP, skierowane na
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego poprzez budowe magazynOw energii w obiektach zapewniajacych
zwigkszenie oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancow oraz turystow, wzmacniajace rolg kultury
i zrbwnowazonej turystyki. w tym poprzez zagospodarowanie kgpielisk na terenie LGD i przystosowanie ich do 0séb
z specjalnymi potrzebami. Biorac pod uwage walory przyrodnicze oraz zainteresowanie turystow obszarem dziatania
zostang skierowane rowniez na wzmacnianie ochrony przyrody i réznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury. Kolejnymi przedsiewzigciami komplementarnymi do powyzszych beda te skierowane do osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze spolecznos$ci marginalizowanych oraz zwigzane ze zwigkszeniem
dostepu do ustug spotecznych i zdrowotnych oraz ich deinstytucjonalizacji.

W ramach LSR okres$lono przedsiewzigcia, ktore beda realizowane przez rézne podmioty, z wykorzystaniem
réznych metod wdrazania. Sg one kompatybilne i wzajemnie si¢ uzupetniaja, a ponadto bezposrednio wptyna na
osiggnigcie celu LSR, ktéry odnosi si¢ do rozwoju przemystu czasu wolnego dostgpnego dla mieszkancoéw oraz
turystow. Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji bgda wspieraly przedsigbiorczos¢ mieszkancow w celu
stworzenia silnego gospodarczo obszaru, gdzie mieszkancy beda mieli zapewnione ushugi na wysokim poziomie, co
zacheci ich do wiekszej aktywno$ci spotecznej oraz ciaglego ulepszania miejsca w ktorym zyja. Zadne
przedsiewzigcie realizowane pojedynczo nie przyniosto by efektu synergii, ktory zostanie osiagniety przez realizacje
wszystkich przedsiewzie¢ majacych na siebie ogromy wptyw, co przyniesie lepsze efekty w rozwoju catego obszaru.
Dodatkowo efekty zaplanowane do osiagniecia poprzez realizacj¢ celu beda wzmocnione finansowaniem operacji
z rdznych programow.

Ponizej wykazano warto$¢ dodang podejscia LEADER w realizacji LSR:

e Korzysci planowane do osiagniecia

Dzigki realizacji zalozen Strategii planowane jest zwigkszenie zainteresowania oraz realizacji projektow
w partnerstwie. Wdrazanie LSR opiera¢ si¢ bedzie przede wszystkim na partnerstwie w ramach LGD oraz
partnerstwie LGD z innymi podmiotami zar6wno z obszaru objetego LSR (szczegodlnie wiadzami lokalnymi), jak
i spoza obszaru, co w rezultacie spowoduje, iz bliska wspotpraca migdzysektorowa oraz z innymi obszarami nie
bedzie tylko punktowa ale stanie si¢ dtugofalowa i bedzie w przysztosci standardem. Aktywizacja lokalnych
spotecznos$ci, w tym szczeg6lnie oséb mtodych oraz senioréw, przyczyni si¢ do wzrostu poczucia tozsamosci
lokalnej oraz lepszej integracji spotecznosci, ktéra bedzie wykorzystywata zasoby lokalne do rozwoju gospodarczego
obszaru oraz zwigkszenia ustug przemystu czasu wolnego Roéwniez warto$cia dodang bedzie zwigkszenie
innowacyjnosci obszaru, ktora bedzie dotyczyta inicjatyw oddolnych skupiajacych si¢ na pilotazach rozwiazan
zmieniajacych sposob funkcjonowania spolecznoscei lokalnej. Animacja spotecznosci i ukierunkowywanie jej na
podejmowanie innowacyjnych dziatan wptynie na to, ze kazdy mieszkaniec poczuje si¢ innowatorem, a LGD da mu
wsparcie do wykorzystania swojego potencjatu. Takie dziatania rowniez wplyna na integracje, a zastosowanie
innowacji pozwoli na rozwinigcie obszaru i zapewni mieszkancom wigcej mozliwosci do samorealizacji. Objecie
szczegOlnym wsparciem kobiet zmniejszy nierownos$ci w mozliwosciach rozwoju i aktywnosci na rynku pracy.
Réznorodne metody wdrazania operacji przyczynig si¢ do rozwoju spotecznego, w tym wzrostu potencjatu cztonkow
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lokalnych spotecznosci. Oddolny charakter LSR, w tym szeroki udziat spoteczno$ci zarowno na etapie jej tworzenia,
jak 1 na etapie wdrazania, przyczyni si¢ do maksymalnego dopasowania zalozen dokumentu i wdrazanych operacji
do lokalnych potrzeb. Partnerskie i oddolne podejscie bedzie prowadzi¢ do integracji czlonkdéw spotecznoscei,
aktywizacji do udzialu w zyciu spotecznym, poczucia sprawczosci, co w dalszej kolejnosci sprzyjaé bedzie
dojrzatosci obywatelskiej, podejmowaniu wilasnych inicjatyw, samostanowienia, a takze kontroli spotecznej nad
dzialaniami wtadz. Nie bez znaczenia jest takze wtasnie brak dominacji sektora publicznego. Waznym aspektem jest
to, ze LSR bedzie wdrazana na spojnym obszarze, a przedsiewzigcia realizowane beda poza obszarem jednostek
administracyjnych gmin. Istotne we wszystkich powyzszych dziataniach jest ich wptyw na budowanie zaufania
poprzez zapraszanie do wspotpracy wszystkich grup i mieszkancow, nawet dotad nieobecnych, zar6wno tych o
duzym potencjale, jak i deficytach.

e Uzasadnienie wyboru zakresow wsparcia

W oddolnym procesie tworzenia LSR dokonano wyboru nastepujacych zakresow wsparcia:

— rozw0j przedsigbiorczo$ci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki;

— poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

— poprawa dostepu do ustug lokalnych spotecznos$ci, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

— ksztaltowanie $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci
w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji 1 przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie programow
edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

— wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji.

—  Wspieranie rozwoju ustug spotecznych

—  Wspieranie ochrony biordéznorodnosci

— Poprawa infrastruktury kapielisk

— Wspieranie magazynowania energii odnawialnej

W dziataniach z zakresu wlaczenia spolecznego i aktywizacji spotecznej, szczegbélny nacisk zostanie
polozony na potrzeby seniordw (osoby, ktore ukonczyty 60. rok zycia) i ludzi mtodych (do 25. roku zycia).
Mieszkancy obszaru zdajg sobie sprawe, ze sa swiadkami coraz szybszych zmian, nie tylko klimatycznych, ale takze
spotecznych, technicznych i technologicznych. Rola lokalnych spotecznosci bedzie partnerskie i oddolne wdrazanie
Strategii, w tym poprzez inicjatywy innowacyjne. Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow zaplanowano realizacje¢
projektow w zakresie poprawy dost¢gpu do malej infrastruktury publicznej, ktéra nie tylko poprawilaby estetyke
i funkcjonalnos$¢ przestrzeni publicznych, ale tez wspartaby rozwdj miejsc rekreacji i spedzania czasu wolnego. Ze
wzgledu na oczekiwania mieszkancOw zwigzane ze wsparciem rozwoju spolecznego, zaplanowano wsparcie 0soéb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wszystkie zakresy bedg si¢ wzajemnie uzupelniac, a realizowane operacje
wywotaja efekt kuli $nieznej. Przedsigbiorcy oraz osoby fizyczne beda nie tylko beneficjentami, ale
i odbiorcami wsparcia. Beda miaty mozliwo$¢ rozwoju i jednoczes$nie bedg mogty realizowaé projekty dla lokalnej
spotecznosci.

e Uzasadnienie wyboru dostepnych Zrédel finansowania

LSR bedzie wdrazana przede wszystkim za pomocg $rodkow PS WPR na lata 2023-2027 w ramach
EFRROW oraz srodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP) w ramach
EFRR oraz EFS+. Niniejsza Strategia jest tzw. strategia wielofunduszowg — RLKS na poziomie programu
regionalnego wdrazany jest w formule bezposredniej. LGD oraz inne podmioty z obszaru LSR beda mogty
realizowaé projekty rowniez w ramach programu regionalnego spoza ww. celow szczegotowych. Réznorodnosé
zrodet finansowania umozliwi dziatanie w sposdb wszechstronny, kompleksowy, a tym samym efektywniejszy niz
w przypadku korzystania z jednego funduszu, dlatego tez przewiduje si¢ finansowanie LSR z innych zrodel, takich
jak: $rodki krajowe, Krajowy Plan Odbudowy, Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spofecznego 2021-2027,
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 i inne.
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e Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania LSR

W celu opracowania LSR, ktora nie tylko bedzie odpowiedzia na potrzeby lokalnej spotecznosci, ale tez
przyniesie wymierne efekty, podjeto trud wyspecjalizowania si¢ w konkretnych obszarach. Stad podjeto decyzje
o okresleniu tylko jednego, konkretnego celu. Odpowiednie ukierunkowanie si¢ na wybrane obszary wzmocni efekt
synergii 1 bedzie wzmacnia¢ warto$¢ dodang zastosowanego podejscia LEADER w rozwoju obszaru.
Ukierunkowanie to pozwoli tez na skonkretyzowanie oczekiwanych rezultatow i osiggniecie zatozonych celow przy
planowanym budzecie w okreslonym czasie. Rozwoj obszaru objg¢tego LSR ukierunkowany bedzie przede wszystkim
na zagospodarowaniu czasu wolnego mieszkancéw poprzez tworzenie oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego
i rekreacji (lepszy dostgp do ogolnodostepnej infrastruktury, projekty w zakresie wiaczania spotecznego) oraz rozwoj
kompetencji spotecznych mieszkancéw (wsparcie innowacyjnych inicjatyw w zakresie wzmacniania wiezi
spotecznych). Uzupetnieniem bedzie realizacja operacji w partnerstwie na rzecz rozwoju turystycznego obszaru
poprzez wykorzystanie dziedzictwa kulturalnego i naturalnego. LSR wdrazana bedzie przez r6zne podmioty, w tym
samga LGD w ramach projektéw wtasnych. Stowarzyszenie ma duze do$wiadczenie w zakresie wdrazania LSR,
realizowania projektow, w tym partnerskich i animowania lokalnej spoteczno$ci. Zaplanowano rowniez
harmonizacj¢ nastepujacych po sobie naboréw wnioskow. Pierwszymi operacjami realizowanymi w ramach
przedsiewzig¢ beda te zwiazane z rozwojem ogolnodostepnej infrastruktury publicznej (1.1), nastgpnie beda
realizowane dziatania wspierajace zwickszenie oferty czasu wolnego realizowane przez przedsigbiorcow (1.5).
Kolejno beda realizowane przedsiewzigcia zwigzane ze zwigkszeniem wydarzen kulturalnych, edukacyjnych oraz
integracyjnych, a takze budujacych tozsamo$¢ lokalng wsrod oséb miodych oraz aktywizujgce senioréw przy
wykorzystaniu zasobow lokalnych (1.2, 1.3, 1.4). Nastgpnie zostang zrealizowane operacje wlasne na rzecz
wzmocnienia kompetencji kobiet (1.8) oraz zwigzane z cyfryzacja dostepnych na obszarze ustug (1.7), Po nich
nastapi realizacja przedsiewzig¢ na rzecz innowacyjnych inicjatyw oddolnych wykorzystujagcych miedzy innymi
powstala ogdlnodostepng infrastrukture oraz operacje w partnerstwie na rzecz wykorzystania dziedzictwa
naturalnego w turystyce (1.6, 1.9). Rownolegle do tych dziatan beda realizowane przedsigwzigcia z zakresu
wspierania rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych, wspierania energii odnawialnej, wzmacniania ochrony
roznorodnosci biologicznej, wspierania wlaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych, takze
wzmocnienia roli turystyki poprzez zagospodarowanie kapielisk na obszarze LGD (1.110, 1.11, 1.12, 1.13, 1.14.).

Uzasadnienie doboru dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Operacje zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane bg¢dg przez beneficjentow
reprezentujacych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD. Réznorodnos¢ zaplanowanych
metod wdrazania operacji, tj. wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, projekty grantowe, operacje wlasne,
organizacja szkolen, warsztatow, prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk, ma na celu
upodmiotowienie i usamodzielnienie spolecznosci lokalnych. Wybrane metody wdrazania LSR wptyna na
wzmocnienie potencjalow obszaru i sg odpowiedzia na zglaszane potrzeby spolecznosci. Dziatania inwestycyjne
zwigzane z infrastruktura oraz rozwojem dzialalnosci gospodarczych, realizowane beda w formie konkursu gdzie
Whioskodawcy inni niz LGD, bedg sktada¢ wnioski w odpowiedzi na nabor ogloszony przez LGD. Formg projektu
grantowego/konkursowego wybrano dla przedsiewzie¢, w ktorych podmioty z obszaru majg szans¢ zrealizowaé
projekty budujace tozsamos$¢, wspierajace innowacyjne inicjatywy oddolne i wlaczenie cyfrowe oraz aktywizacje
senioréw, a takze wzmacniajace potencjat organizacji pozarzgdowych. Rowniez przedsiewzigcia z zakresu rozwoju
ustug spotecznych, wspierania energii odnawialnej, wzmacniania ochrony przyrody, wspierania wlaczenia
spotecznego, a takze wzmacniania roli zrownowazonej turystyki w ramach FEP beda wdrazane poprzez projekty
grantowe/konkursowe.

Ostatnig grupa przedsigwzig¢ beda projekty wiasne LGD, ktore beda miaty istotny wpltyw na pobudzenie
aktywnosSci spotecznej oraz gospodarczej regionu, a takze pozwolg na skierowanie dziatan na wsparcie grup
w niekorzystnej sytuacji oraz senioréw i ludzi miodych. Operacje wilasne beda poprzez edukowanie lokalnej
spotecznosci stanowity grunt dla kolejnych przedsigwzigé. Wdrazanie LSR poprzez operacje wlasne zaplanowano
w tych przedsigwzigciach gdzie konieczne jest prowadzenie rownomiernych i kompleksowych aktywnos$ci na catym
obszarze LGD gdzie pojedyncze podmioty nie mialyby interesu w prowadzeniu niekomercyjnych dzialan na catym
obszarze. Przygotowanie wniosku na operacje wlasng bedzie kazdorazowo poprzedzone konsultacjami z grupg
docelowg aby zaplanowac trafne dziatania w dogodnej dla odbiorcow formie.
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Wszystkie zaplanowane przedsigwzigcia prowadza do wigkszej integracji spoteczenstwa co przyczyni si¢ do
podejmowania oddolnych i partnerskich inicjatyw na rzecz regionu. Przedsigwzigcia beda wspiera¢ rozne sektory
oraz wspotprace migdzy nimi.

Zaplanowane w LSR przedsigwzi¢cia wraz z planowanymi operacjami sg spojne, powigzane ze sobg oraz
wzajemnie si¢ uzupetniaja. Zastosowane sa w nich r6zne metody i r6zny moze by¢ stopief ich oddzialywania, jednak
przyczynia¢ si¢ beda do kompleksowego niwelowania waznych deficytow zglaszanych przez mieszkancow obszaru
LSR. Jednoczesnie roznorodnos¢ zrodet finansowania umozliwia dziatanie w sposob wszechstronny, kompleksowy,
a tym samym efektywniejszy, niz w przypadku korzystania z jednego funduszu. Mozliwo$¢ realizacji dziatan
inwestycyjnych, infrastrukturalnych oraz dziatan bezposrednio wplywajacych na wybrane grupy spoteczne to jedne
z korzysci z tzw. komplementarnosci i synergii pomiedzy tymi funduszami
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VI CELE I WSKAZNIKI

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy opartej o analize¢ danych ilo§ciowych, badania jakosciowe oraz
wnioskow plynacych z analizy SWOT, sporzadzonych na pierwszym etapie prac nad LSR, jest wyznaczenie celu
realizacji LSR. Osiagniecie tego celu przyczyni si¢ do ograniczenia stabych stron obszaru poprzez wykorzystanie
zdiagnozowanych potencjalow, czego efektem bedzie zniwelowanie wskazanych problemoéw i zaspokojenie
zgloszonych przez spotecznos¢ potrzeb. W niniejszej LSR okreslono jeden cel oparty o okreslone obszary tematyczne
wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb. Nie zawsze jedna potrzeba generuje jeden cel, czasami dopiero kilka
potrzeb zgrupowanych w jeden cel daje mozliwos$¢ kompleksowej realizacji tych potrzeb.

Na rysunku 1 przedstawiono sposob okreslania celu LSR.

Rysunek 1 Spos6b okreslania celu LSR

ZDIAGNOZOWANY PROBLEM
+ POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA

'

GLOWNE POTRZEBY

'

CEL

Zrodio: Opracowanie wlasne

Zgodnie z powyzszym schematem przyjeto nastepujacy cigg logiczny okreslenia celu LSR:

1) Najistotniejsze zdiagnozowane problemy i potencjaty:

Obszar LGD jest obszarem charakteryzujacym si¢ spadkiem liczby mieszkancow i starzejacym sig
spoteczenstwem. Jednocze$nie posiada kapitat spoteczny mieszkancoéw oraz bogata histori¢ i dziedzictwo kulturowe.
Dotychczasowa aktywizacja kapitatu spotecznego wymaga kontynuacji. Zauwazany przez mieszkancow jest brak
atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego i1 mozliwosci rekreacji. Wystepuja braki w przedsiebiorczo$ci
1 innowacyjnosci. Problem stanowi ilo$¢ 0s6b wymagajaca wsparcia w ramach srodowiskowej pomocy spolecznej,
a wiec 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Na tej podstawie sformulowano glowny ,,ZDIAGNOZOWANY PROBLEM” — niedostosowana do
zroznicowanych potrzeb mieszkancow i turystow oferta spedzania czasu wolnego, niska przedsigbiorczos¢, a takze
wysokie bezrobocie wsrod kobiet i zia sytuacja demograficzna oraz gtowne ,,POSIADANE SPECYFICZNE
LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA” — walory przyrodnicze, miejscowosci turystyczne, dziedzictwo
kulturowe, wielkopowierzchniowe gospodarstwa, dostep do morza, polozenie w bliskosci Trojmiasta, rozpoznawalna
marka Zutaw i Mierzei

2) GLOWNE POTRZEBY:

1. Zwigkszenie mozliwosci rekreacji i dostepu do atrakcyjnej oferty czasu wolnego.
Zwigkszenie dostepu do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.
Wilaczenie 0sob starszych i 0sob w niekorzystnej sytuacji.

Aktywizacja osob mtodych.

Wspieranie rozwoju gospodarczego oraz spotecznego mieszkancow.

Wsparcie rozwoju kobiet

Wspieranie ochrony srodowiska przyrodniczego, zachowania bior6znorodnosci na obszarze
Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego mieszkancom obszaru

0PN kW

Wiaczenie spoteczne 0os6b marginalizowanych.
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3) Cel LSR

. Cel LSR 1.
Utworzenie Zulawskiej Czystej Strefy Przemystu
Czasu Wolnego i Ustug Spolecznych

Do celu LSR przypisano konkretne przedsigwzigcia (zbiory konkretnych dziatan, pakiety komplementarnych
operacji), dla ktorych wskazano sposob ich realizacji wraz z uzasadnieniem, zrodia finansowania, a takze okre§lono
adekwatne rezultaty i wskazniki. W tabeli 19 przedstawiono powigzanie celu i przedsiewzig¢ ze zidentyfikowanymi
podczas analizy obszaru problemami. Tabela zawiera rowniez informacj¢ o charakterze danego przedsigwziecia
(inwestycyjny, nieinwestycyjny), budzecie, poziomie dofinansowania, maksymalnej i minimalnej kwocie, grupie
docelowej i sposobie realizacji — stanowi ona poszerzong wersje zatacznika nr 1 do LSR. Opis celu i przedsiewzie¢
zostat rowniez ujety w Zataczniku nr 1 do LSR pn. Cele i przedsiewziecia. Do celu przypisano wskazniki rezultatu
(z katalogu obowiazkowych wskaznikow, zawartych w cze$ci V Zalacznika nr 3 do Regulaminu Konkursu na wybor
LSR) natomiast do przedsiewzig¢ wskazniki produktu. Dla ww. wskaznikéw okreslono rowniez warto$ci planowane
do osiagniecia w poszczegdlnych latach realizacji LSR. Wskazniki wraz z haromonogramem osiggania zostaty
przedstawione w Zatgczniku nr 2 do LSR pn. Plan dzialania, ktory jest spojny z Zatacznikiem nr 4 do LSR pn. Plan
wykorzystania budzetu LSR

Pomiar wskaznikéw zawartych w zatacznikach bedzie odbywat si¢ za pomoca prowadzonego monitoringu
i ewaluacji (rozdz. X) zas zrodtem wiedzy o osiagnig¢tych wskaznikach beda sprawozdania beneficjentow, dane LGD
oraz dane GUS.

Osiagnigcie wskaznikow bedzie $wiadczylo o realizacji zaktadanych przedsigwzi¢é. Ponadto realizacja
wskaznikéw przypisanych do przedsiewzie¢ przyczyni si¢ do podniesienia §wiadomos$ci mieszkancéw w zakresie
mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczych, tym samym wptynie na rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow
obszaru, co z kolei przetozy si¢ m.in. na wzrost liczby miejsc pracy oraz wzrost dochodéw mieszkancéw. Ponadto
realizacja wskaznikéw wplynie na zwigkszenie dostepnosci mieszkancéw do oferty spedzania czasu wolnego, ktora
bedzie obejmowata zarowno ogdlnodostepng infrastrukture publiczng jak i wydarzenia kulturalne oraz sportowe.
Kolejnym efektem realizacji wskaznikow bedzie zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, poglebienia partnerstwa
migdzy réznymi podmiotami oraz zwigkszenie integracji spotecznej. Realizacja wskaznikow bedzie rowniez
swiadczyta o wzroscie zainteresowania obszarem LGD turystow. Osiagniecie wskaznikow przyczyni si¢ rowniez do
rozszerzenia oferty wsparcia oraz podniesienia jakosci oferowanych ustug dla lokalnej spotecznosci w tym oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

W ramach Celu 1. Utworzenie Zutawskiej Czystej Strefy Przemystu Czasu Wolnego i Ustug Spotecznych wyrézniono
14 przedsiewzig¢ ktore zostaty tak zaplanowane by jak najefektywniej wykorzysta¢ potencjat obszaru. Ze wzgledu
na ograniczone $rodki najbardziej zasadnym wydaje si¢ zainwestowanie tych §rodkéw w konkretne przedsiewzigcia
w celu utworzenia bezpiecznych, przyjaznych §rodowisku miejsc do spedzania czasu wolnego. W konsekwencji
doprowadzi do pozostania 0os6b miodych na terenie LGD tym samym zwigkszy liczbe osob aktywnych zawodowo
spowalniajac starzenie si¢ spoteczenstwa. Stad okreslone zostalo 14 przedsiewzigé, ktore tgcznie realizujg cel
Utworzenia Zutawskiej Czystej Strefy Przemystu Czasu Wolnego i Ustug Spotecznych. Jako pierwszy zostanie
ogloszony konkurs na realizacje rozbudowy infrastruktury spotecznej (1.1). Rownoczesnie zostanie ogloszony nabor
na realizacj¢ zadan zwigzanych z poszerzeniem oferty komercyjnej spedzania czasu wolnego(1.5) ktéry bedzie
uzupelieniem powstalej niekomercyjnej infrastruktury. Infrastruktura ta bedzie mogta zosta¢ wykorzystana w
przedsiewzigciach 1,2, 1.3 oraz 1.6. Aby podnies¢ jakos¢ tych projektow oraz dotrze¢ z dziataniami na caty obszar
dziatania LGD planuje si¢ operacj¢ wtasng 1.7, dzigki ktorej potencjalni wnioskodawcy z przedsiewzig¢ 1.2, 1,3
oraz 1.6 uzyskaja niezbg¢dne kompetencje, wiedz¢ i1 doswiadczenie w celu ich implikacji w lokalnych
spotecznosciach. Jednocze$nie wsparte zostang projekty dotyczace budowy/rozbudowy kapielisk (1.13), poniewaz
wszystkie dziatania skoncentrowane na osiggniecie celu glownego muszg by¢ dostgpne dla jak najwigkszej liczby
odbiorcow stad przygotowanie bezpiecznych kapielisk oraz infrastruktury towarzyszacej poprzez dostosowanie ich
do potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami i/lub 0sob starszych. Kolejnym etapem bedzie ogloszenie przedsiewzigc
z zakresu 1.2; 1.3 oraz 1.6. Nalezy roéwniez uwzgledni¢ dziatania na rzecz ochrony §rodowiska tj. wspierania energii
odnawialnej dla ogdlnodostepnych obiektow kulturalnych i/lub edukacyjnych (1.11), oraz majace na celu ochrone
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biordznorodnosci przyrodniczej (1.12). Organizacja czasu wolnego dla mieszkancoéw czgsto wigze si¢ z duzym
obcigzeniem energetycznym np. podczas organizacji wydarzen kulturalnych, warsztatow czy szkolen co ma pdzniej
bezposredni wptyw na jako$¢ spgdzania czasu wolnego na $wiezym powietrzu. W zwigzku z tym zasadne jest
wytwarzanie zielonej energii i jej magazynowanie przez ogolnodostepne obiekty infrastrukturalne. Kolejnym
wsparciem zostang obj¢te obszary chronione w celu zapewnienia ochrony bioréznorodnos$ci przyrodniczej poniewaz
rejon LGD jest mocno zréznicowany jednakze dwie najwicksze jego gatezie skupiaja si¢ wokot turystyki oraz
wielopowierzchniowych gospodarstw rolnych, co posrednio prowadzi do degradacji $srodowiska naturalnego.
Kolejnym przedsiewzieciem bedzie realizacja rozwoju instytucji ustug spotecznych (1.13) oraz deinstytucjonalizacja
ustug spotecznych (1.10) co posrednio wplynie na jako$¢ spgdzania czasu wolnego przez np. seniorow w domach
seniora czy 0sob zajmujacych si¢ na co dzien osobami zaleznymi poprzez zapewnienie im wsparcia w postaci opieki
wytchnieniowej zapewniajgc im tym samym mozliwo$¢ dostgpu do podstawowej potrzeby jaka jest czas wolny.
Kolejnym etapem bedzie przeprowadzenie projektu wiasnego skierowanego do kobiet z terenu LGD (1.8)
polegajacego na wzmocnieniu ich kompetencji i integracji w celu pobudzenia aktywnosci zawodowe;j i spotecznej w
celu aktywnego wlaczenia si¢ zarowno w dziatania komercyjne jak i niekomercyjne dotyczacego Czasu wolnego.
Kolejnym etapem wiazacym i spajajacym dzialania strategii bedzie realizacja przedsiewzie¢ z zakresu organizacji
wydarzen wykorzystujacych lokalne zasoby naturalne, kulturowe i historyczne w lokalnych spotecznos$ciach w
ramach realizacji przedsiewziecia 1.4 oraz organizacja operacji partnerskiej 1.9 w celu wymiany do$wiadczen,
przekazania dobrych praktyk oraz wykorzystanie i promocj¢ lokalnych zasobow.

Wszystkie dzialania zostaty tak zaplanowane by zaaktywizowa¢ zar6wno osoby mtode jak i starsze oraz kobiety
zwlaszcza dhugotrwale bezrobotne i te ktore nie powrocily na rynek pracy po urodzeniu dziecka (osoby ktore
posiadaja najwigcej czasu wolnego czasowo lub dlugotrwale) tak by wykorzystaty go kreatywnie na budowaniu
swoich zasobow oraz rozwijanie aktywnos$ci lokalnych spotecznosci. Kazda osoba do zachowania jak najlepszego
zdrowia fizycznego i1 psychicznego potrzebuje zaspokoi¢ podstawowa potrzebe jaka jest odpoczynek (czas wolny).
Niesprzyjajace warunki do zapewnienia tej podstawowej potrzeby takie jak np. brak uslug czasu wolnego, brak
infrastruktury dla ludzi mtodych, oséb starszych czy brak zapewnienia opieki wytchnieniowej dla opiekunéw o0sob
niepetnosprawnych, a takze niesprzyjajace warunki srodowiska naturalnego w dtuzszym okresie czasu prowadza do
migracji, starzenia si¢ spoleczenstwa, pogarszania si¢ zdrowia psychicznego i fizycznego i tylko dziatania
kompleksowe wieloaspektowe pozwolg na zmiane tak by stworzy¢ silng i niezalezng Zutawskg Czystg Strefe
Przemystu Czasu Wolnego i Ustug Spotecznych.

1.1 Rozbudowa Oferty infrastruktury publicznej - Przedsiewzigcie dedykowane jednostkom samorzadu
terytorialnego zaklada wsparcie projektow inwestycyjnych polegajace na
budowie/przebudowie/remoncie/modernizacji i/lub zakupie niezbednego sprzetu stuzacego rekreacji, sportowi oraz
zwigkszeniu mozliwosci spedzania czasu wolnego udostgpnionego niekomercyjnie ( niegenerujacy dochodu).
Powigzanie z analizg potrzeb i potencjalem obszaru: Odpowiada na zdiagnozowana potrzebe 1. Zwickszenie
mozliwosci rekreacji i dostgpu do atrakcyjnej ofert czasu wolnego. Analiza obszaru oraz wnioski z
przeprowadzonych konsultacji wskazuja na braki w infrastrukturze co posrednio wptywa na niska tozsamos¢ lokalna,
odplyw mtodych osob oraz starzenie si¢ spoleczenstwa obszaru. Wysoka zasobno$¢ walorow historycznych i
przyrodniczych obszaru wptywa na ciagly rozwdj turystyczny, poprzez rozbudowe infrastruktury publicznej
zwigkszamy funkcjonalno$¢ turystyczng i rekreacyjna obszaru.

1.2 Budowanie toZzsamosci lokalnej - Przedsigwzigcie dedykowane NGO zaktada wsparcie projektow nie
inwestycyjnych dotyczacych budowania tozsamosci lokalnej oséb do 25 roku zycia poprzez organizacje szkolen,
warsztatow, spotkan, zaje¢ sportowych, edukacyjnych, kulturalnych, wyjazdéw studyjnych, imprez, piknikow,
konkurséw itp. W zakresie podnoszenia wiedzy, kompetencji i §wiadomosci ludzi mlodych na temat walorow
przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru LGD. Wzmacnianie i rozwijanie postaw Liderskich, edukacji
Lideréw zycia publicznego wérdd oséb do 25 roku zycia. Powiazanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru:
Przedsigwzigcie odpowiada na zdiagnozowany potrzeby: 4. Aktywizacja osob Mtodych oraz 2 zwigkszenie dostgpu
do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego. Analiza obszaru oraz wnioski z przeprowadzonych
konsultacji wykazuja na ujemny przyrost naturalny, ujemne saldo migracji, niska aktywno$¢ spoteczng i publiczng
mieszkancow oraz wzrost wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego. Ponadto nalezy zapewni¢ osobom
mtodym warunkéw do rozwoju ich pasji i zainteresowan potrzebg budowania tozsamosci lokalnej osob mtodych w
celu podejmowania inicjatyw, integracji oraz kreowania przestrzeni i miejsca w ktorym zyja.
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1.3 Wiaczenie cyfrowe i aktywizacja - Przedsi¢wzig¢cie dedykowane NGO zaklada wsparcie projektow nie
inwestycyjnych polega na organizacji wydarzen edukacyjnych, kulturalnych i integracyjnych dla oséb po 60 roku
zycia oraz rozwijanie umiej¢tnosci w zakresie cyfryzacji poprzez warsztaty, szkolenia, spotkania, doradztwo, wizyty
studyjne, imprezy itp. Powiazanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru: Przedsigwzigcie odpowiada na
zdiagnozowane potrzeby: 3. Wlaczenie osob starszych i oséb w niekorzystnej sytuacji oraz 2.zwigkszenie dostepu
do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego. Analiza obszaru oraz wnioski z przeprowadzonych
konsultacji wskazuja na trend wzrostowy ludzi w wieku poprodukcyjnym oraz ubozenie mieszkancow i zauwazalng
bardzo niskg aktywno$¢ spoteczna wsérod seniorow stad nalezy do nich skierowaé dziatania aktywizujace oraz
wlaczajace do aktywnego zycia lokalnych spotecznosci.

1.4 Organizacja wydarzen ponadlokalnych wykorzystujacych dziedzictwo naturalne i/ lub kulturowe -
Przedsigwziecie dedykowane NGO oraz JSFP zaktada wsparcie projektéw nie inwestycyjnych polega na organizacji
wydarzen edukacyjnych, kulturalnych i integracyjnych wykorzystujacych i promujacych dziedzictwo naturalne i/lub
kulturowe obszaru LGD w zakresie podnoszenia wiedzy i $wiadomosci mieszkancow zwigzane z posiadanymi
walorami przyrodniczymi w tym obszarami chronionymi, zasobami historycznymi i kulturowymi obszaru LGD
poprzez organizacje warsztatow, szkolen, spotkan wizyt studyjnych, imprezy, piknikow itp. Powiazanie z analiza
potrzeb i potencjalem obszaru: Przedsiewzigcie odpowiada na potrzebe 2. zwickszenie dostepu do kultury i
efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego Analiza obszaru oraz wnioski z przeprowadzonych konsultacji
wskazuja jako mocne strony: unikatowe walory przyrodniczo krajobrazowe, dostep do Morza Battyckiego, szerokie
piaszczyste plaze oraz dobrze rozwinieta gospodarke rolna i zwiekszajaca sie liczbe produktow wytwarzanych przez
lokalnych rolnikow réwniez we wspolpracy z przedsigbiorcami. Ze wzgledu na duze zréznicowanie terenu nalezy
promowac dziedzictwo ternu LGD wielowymiarowo i wieloaspektowo.

1.5 Rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej w zakresie mozliwosci spedzania czasu wolnego - Przedsiewziecie
dedykowane podmiotom prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarcza polega na wsparciu rozwijania dziatalnosci
gospodarczej dla mikro i matych przedsigbiorstw majacych swoja siedzibe na terenie Zulawskiej LGD, ktore rozwing
dziatalno$¢ w zakresie poszerzenia oferty ustug czasu wolnego a wigc dziatalnosci, ktore majg na celu wzrost
dostepnosci i jakoSci ustug dla lokalnej spoteczno$ci w zakresie rekreacji, sportu, czasu wolnego w tym
samorozwoju, rozwoju pasji i talentow mieszkancow Tj. Np. sitownie, zajgcia muzyczne, plastyczne, taneczne,
sportowe, robotyka, oferta kulturalna itp. itd. Powigzanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru:
Przedsigwziecie odpowiada na potrzebg 5 Wspieranie rozwoju gospodarczego oraz spolecznego mieszkancow.
Analiza obszaru oraz w nioski z przeprowadzonych konsultacji wskazuja na odptyw ludzi mtodych z regionu w tym
osoby konczace szkote srednig, mlode rodziny z dzie¢mi miedzy innymi ze wzgledu na matg oferte spedzania czasu
wolnego, rozwoju pasji i talentow stad rozwoj w zakresie spgdzania czasu wolnego zostal wskazany jako
potrzebujacy najwickszego wsparcia.

1.6 Wsparcie innowacyjnych inicjatyw oddolnych - Przedsiewzigcie dedykowane NGO zaklada wsparcie
projektow nie inwestycyjnych polega na organizacji zaje¢ sportowych, edukacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancow. Powiazanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru: przedsiewzigcie odpowiada na potrzebe 1.
Zwigkszenie mozliwosci rekreacji 1 dostepu do atrakcyjnej ofert czasu wolnego.Analiza obszaru oraz wnioski z
przeprowadzonych konsultacji wskazuja na bardzo ograniczong ofert¢ spgdzania czasu wolnego, w trakcie
konsultacji wielokrotnie zgtaszano problem braku oferty dla mieszkancow ze wzgledu na catkowity brak
infrastruktury lub w przypadku jej istnienia ograniczone jej wykorzystanie. Projekt zaktad wsparcie oferty
komercyjnej oraz niekomercyjnej $wiadczonej przez np. osrodki kultury.

1.7 Wykorzystanie cyfryzacji w rozwoju mieszkancéw i oferty dostepnych ushug - Przedsiewzigcie bedzie
realizowane przez LGD ze wzgledu na objecie zakresem dziatania catego obszaru w celu zwigkszenia aktywnosci
juz istniejgcych organizacji (przeciwdzialanie wypaleniu lideréw) oraz wsparciu nowych liderow zycia publicznego
tak, by jak najlepiej przygotowac ich do realizacji przedsiewzig¢ 1.2 i 1.3. Przedsiewzigcie zaklada rozwijanie i
wzmacnianie postaw liderskich, edukacji lideréw zycia publicznego i1 spotecznego, wzmacnianie oraz rozwijanie
wspolpracy miedzysektorowej, zwigkszenie aktywno$ci organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych,
rozwijanie umiejetnosci w zakresie cyfryzacji poprzez szkolenia, warsztaty, spotkania, wyjazdy studyjne, pikniki itp.
Powiazanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru: Przedsigwzigcie odpowiada na potrzebe 2.zwigkszenie
dostepu do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego Analiza obszaru oraz wnioski z
przeprowadzonych konsultacji wskazuja iz na rozwoj obszaru ma rowniez wpltyw mocny kapitat spoteczny i
zaangazowanie mieszkancow w zycie swoich spotecznosci, jednakze nie jest on rownomiernie roztozony na teranie
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catego obszaru i czesto zamyka si¢ na terenie jednej gminy czesto tez miejscowosci, stad wazne jest edukowanie
lideréw zycia spotecznego na pozostalym terenie oraz przeciwdziatanie wypalaniu tam gdzie organizacje dzialajg
preznie.

1.8 Rozwaoj osobisty — wzmacnianie kompetencji i integracja - Przedsiewziecie bedzie realizowane przez LGD

ze wzgledu na objecie zakresem dziatania catego obszaru. Zaktada realizacjg projektu w zakresie tj. np. podnoszenia
kwalifikacji kobiet poprzez kursy szkolenia ( w tym z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych tj. np. sklepy internetowe; organizacja spotkan; prelekcje, spotkania, wizyty studyjne ;
wydarzenia kulturalne i integracyjne budujace poczucie wiasnej wartosci; szkolenia z zakresu prowadzenia
dziatalno$ci (w tym podstaw prawnych i ksiegowych); warsztaty coachingowe; spotkania z doradcg zawodowym,
psychologiem itp. Itd. Oraz dzialania integrujace tj. np. wyjazdy studyjne, pikniki kreatywne z OWES czy kobiece
targi pracy dzieki ktérym zostana pobudzone checi do wspdlpracy i dziatania np. poprzez tworzenie spdidzielni
socjalnych, zaktadanie dziatalnosci gospodarczych czy po prostu dodadza odwagi do wejécia na rynek pracy.
Powigzanie z analizg potrzeb i potencjatem obszaru: Przedsigwzi¢cie odpowiada na potrzebe 6. Wsparcie rozwoju
kobiet oraz 5. Wsparcie rozwoju gospodarczego oraz spotecznego mieszkancow. Analiza obszaru oraz wnioski z
przeprowadzonych konsultacji wskazuja na zdecydowana przewage kobiet wsrod osob bezrobotnych — znacznie
wyzsza niz srednia wojewodzka i krajowa co wiaze si¢ z niewystarczajacg iloScig podmiotow gospodarczych oraz
duza sezonowoscig zatrudnienia, a takze brakiem dostepu do mozliwosci poszerzenia swoich kwalifikacji na terenie
LGD, stad grupa ta potrzebuje specjalnego wsparcia ze wzglgedu na swoja sytuacje¢ poniewaz brak zatrudnienia kobiet
powoduje efekt tzw. Kuli $nieznej tzn. ma wplyw na wysoki poziom bezrobocia dlugotrwalego czy ubozenie
mieszkancow.

1.9 Komercjalizacja dziedzictwa naturalnego i kulturowego - Operacja realizowana w partnerstwie przez NGO
polega na organizacji wydarzen edukacyjnych, kulturalnych i integracyjnych wykorzystujacych i promujacych
dziedzictwo naturalne i/lub kulturowe oraz organizacje warsztatow, szkolen, spotkan wizyt studyjnych, imprezy,
piknikéw itp. Itd. Powigzanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru: Przedsigwzigcie odpowiada na potrzebe
2.zwigkszenie dostepu do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego. Analiza obszaru oraz wnioski
z przeprowadzonych konsultacji wskazujg na aktywnie dziatajace stowarzyszenia na terenie obszaru, jednak niski
stopien realizacji projektow w partnerstwach oraz stabe wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, naturalnego i
historycznego w ich realizacji. Projekt partnerski pozwoli na wymiane doswiadczen, wdrozenie nowych rozwigzan
oraz wykorzystanie i promocje dziedzictwa naturalnego i/lub kulturowego.

1.10 Wspieranie rozwoju uslug spolecznych i zdrowotnych - Przedsiewzigcie dedykowane NGO zaklada
realizacje projektow nie inwestycyjnych przyczyniajacych si¢ do deinstytucjonalizacji ushug spotecznych oraz
zapobiegajacych umieszczeniu 0s6b w instytucjach pobytu dlugoterminowego, w szczegolnosci w zakresie: ustug
opiekunczych, opiekunczo-wychowawczych, asystenckich, specjalistycznych i innych wynikajacych z diagnozy
grupy docelowej, ustug opieki wytchnienie dla oséb wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
obejmujacych takze wsparcie psychologiczne oraz podnoszenie kompetencji opiekundéw, formy specjalistycznego
wsparcia dla oséb doswiadczajacych przemocy (w tym poradnictwo psychologiczne, prawne, psychiatryczne,
socjalne, bezpieczne schronienie, grupy wsparcia, grupy samopomocowe), ustug wsparcia dziennego senioréw, ustug
wsparcia dziennego dzieci i mtodziezy doswiadczajacych problemoéw opiekunczo-wychowawczych, w szczegolnosci
poprzez ustugi takie jak placowki wsparcia dziennego, ustug opieki dhugoterminowej $wiadczonej w formule
zdeinstytucjonalizowanej. Powigzanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru: Przedsigwzigcie odpowiada na
potrzebe 9.Wlaczenie spoteczne 0s6b marginalizaownych raz 3 wlaczenie osob starszych i w niekorzystnej sytuacji.
Analiza obszaru jak i wnioski z przeprowadzonych konsultacji wskazuja na poglebiajacy si¢ problem obcigzenia
demograficznego — osoby starsze zostajg na terenie LGD czgsto prowadza jednoosobowe gospodarstwo domowe
potrzebuja wsparcia i/lub rehabilitacji i/lub schronienia, ubozenie spoleczenstwa oraz brak dostgpnos$¢ ustug na
terenie prowadzi do obnizenia jakosci zycia oraz sprawnosci fizycznej mieszkancoéw co przektada si¢ na malejgca
liczbe ludnos$ci (migracja na bardziej zurbanizowane tereny). W zwigzku z powyzszym nalezy da¢ mozliwo$¢
dostepu mieszkancom obszaru do zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych.

1.11 Wspieranie magazynowania energii odnawialnej - Przedsiewzigcie dedykowane JSFP zaklada realizacje
dziatan o charakterze inwestycyjnym polegajacym na zakupie i montazu urzadzen stanowigcych infrastruktur¢ OZE
tzn. na zakupie i montazu magazynoéw energii dziatajacych na potrzeby juz istniejacych zrodet OZE (wytwarzajacych
energi¢ elektryczng) wraz z infrastrukturg towarzyszaca niezbedng do prawidlowego dziatania catego systemu, na
budowie/ rozbudowie odnawialnych zrdédet energii w zakresie wytwarzania energii elektrycznej (jako koszt

65



nickwalifikowalny) wraz z magazynami energii dziatajacymi na potrzeby zrodta OZE (koszt kwalifikowany).
Powiazanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru: Przedsiewzigcie odpowiada na potrzebg 8. Zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego mieszkancom obszaru. Analiza obszaru jak i wnioski z przeprowadzonych
konsultacji wskazujg na coraz wigksze obawy spolecznosci lokalnych dotyczace bezpieczenstwa energetycznego,
ponadto ubozejace spoleczenstwo oraz wzrost kosztow energii niekorzystnie wptywa na zaspokajanie potrzeb
dostepu do kultury, edukacji itp. Zwlaszcza o0sob starszych dlatego wazne jest umieszczenie magazyndéw energii na
obiektach kulturalno — o$wiatowych z ktérych beda korzystalty osoby do 25 roku zycia, osoby starsze czy
stowarzyszenia realizujace projekty w zakresie wlaczenia spotecznego i aktywizacji.

1.12 Ochrona bioréznorodno$ci na obszarach cennych przyrodniczo - Przedsiewziecie dedykowane JSFP
zaklada realizacj¢ dziatan z zakresu ochrony przyrody realizowanych na obszarach chronionego krajobrazu,
Obszarach Natura 2000, na obszarach uzytkow ekologicznych oraz w obrebie korytarzy ekologicznych, co bedzie
prowadzi¢ do ograniczenia degradacji srodowiska, przeciwdziata¢ utracie zasobdéw réznorodnosci biologicznej oraz
wzmacniac spojnosc i cigglos¢ struktury ekologicznej. Dofinansowanie beda mogly takze uzyska¢ przedsiewzigcia
dotyczace poprawy stanu cennych gatunkow i siedlisk przyrodniczych. Na terenach objetych réznego rodzaju
formami ochrony przyrody wspierana bgdzie w szczegdlnosci: ochrona zagrozonych gatunkow, siedlisk
przyrodniczych i ekotondéw, opracowanie i wdrozenie programow odtwarzania i renaturalizacji ekosystemow,
przywracanie wilasciwego sktadu gatunkowego siedlisk przyrodniczych lesnych, eliminacja obcych gatunkow
inwazyjnych, budowa lub przebudowa przepustow i przej$¢ dla zwierzat, ochrona obszarow podmoktych, przede
wszystkim torfowisk. Uzupelniajaco mozliwa bedzie takze realizacja projektow dotyczacych:  wsparcia
infrastruktury turystycznej na obszarach chronionych, ktére bedzie ograniczone do inwestycji stuzacych wytacznie
ochronie $rodowiska naturalnego, poprzez skanalizowanie ruchu turystycznego oraz zapewnienie ograniczenia
degradacji srodowiska przyrodniczego w miejscach przemieszczania si¢ i wypoczynku osob zwiedzajacych;
przywracania, ochrony i wzmacniania r6znorodnosci biologicznej na obszarach miejskich i pozamiejskich, w oparciu
przede wszystkim o gatunki rodzime. Powiazanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru: Przedsigwzigcie
odpowiada na potrzebe 7. Wspieranie ochrony $rodowiska przyrodniczego, zachowania biordéznorodnosci na
obszarze. Analiza obszaru jak i wnioski z przeprowadzonych konsultacji wskazujg na unikatowe walory przyrodniczo
krajobrazowe i czyste srodowisko naturalne (niski wskaznik urbanizacji oraz brak duzych fabryk i dziatalnosci
przemystowej) co wspiera ruch turystyczny oraz korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa co sprzyja tworzeniu si¢
wielopowierzchniowych gospodarstw rolnych i prowadzi do monokultury upraw oraz zmniejszaniu pogltowia
zwierzat hodowlanych. Zmiany te prowadza do degradacji srodowiska naturalnego i jego nieodwracalnych zmian
stad wazne poza edukacja jest ochrona bior6znorodnosci w celu jak najlepszego jej zachowania dla kolejnych
pokolen oraz korzystania z jej zasobnosci w czasie wolnym.

1.13 Rozbudowa oferty infrastruktury ustug spotecznych - Przedsiewziccie dedykowane JSFP zaktada realizacje
projektow inwestycyjnych, polegajacych na zakupie sprzetu i wyposazenia oraz budowie/ przebudowie/
modernizacji obiektow, przyczyniajacych si¢ do rozwoju infrastruktury: stuzacej realizacji specjalistycznych ustug
opiekunczych, opiekunczo- wychowawczych, asystenckich, specjalistycznych i innych wynikajacych z diagnozy
grupy docelowej, w szczegdlnosci skierowanych do oséb mtodych i senioréw w tym oséb z niepetnosprawnos$ciami,
dlugotrwale 1 cigzko chorych np. doméw samopomocy, doméw dziennego pobytu seniora, warsztatow terapii
zajeciowej, CIS, KIS, Powiazanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru: Przedsigwzigcie odpowiada na
potrzebe 9.Wlaczenie spoteczne osdéb marginalizowanych oraz 3. Wigczenie osob starszych i 0sob w niekorzystnej
sytuacji. Analiza obszaru jak i wnioski z przeprowadzonych konsultacji wskazujg na starzejace si¢ spoteczenstwo,
ubozenie mieszkancow oraz prawie na calym terenie jedynie zinstytucjonalizowana pomoc spoteczng dla oséb
wykluczonych / lub zagrozonych wykluczeniem §wiadczong przez GOPS/MOPS. Powstanie nowej infrastruktury
spowoduje zwickszenie dostgpu do ustug spotecznych, opiekunczych czy opiekunczo - wychowawczych dla
mieszkancow Obszaru LGD co jest odpowiedzig na zdiagnozowany kluczowy problem tzn. niewystarczajaco
dostosowana infrastruktura i ustugi publiczne do zachodzacych zmian demograficznych.

1.14 Budowa i/lub rozbudowa kapielisk - Przedsiewziecie dedykowane JSFP zaklada realizacj¢ dzialan o
charakterze inwestycyjnym tj: Budowa/przebudowa/rozbudowa/ remont infrastruktury kapielisk ( w tym
dostosowanie jej dla os6b ze specjalnymi potrzebami m.in. 0s6b z niepelnosprawno$ciami, seniorow),
Budowa/przebudowa/ rozbudowa/ remont magazyndéw sprzetow wodnego 1 sanitariatow; utworzenie/ remont/
dostosowanie stanowisk dla ratownikow wodnych; zagospodarowanie plaz tj. m. in. zejécia, podjazdy, wiaty, miejsca
odpoczynku; zakup sprzgtu ratowniczego, monitoringu, oznakowania w celu poprawy bezpieczenstwa kapielisk.
Kapieliska objete wsparciem bedg musiaty spetnia¢ standardy infrastruktury kapieliskowej — Pomorskie Kapieliska.
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Powigzanie z analiza potrzeb i potencjalem obszaru: Przedsiewzigcie odpowiada na potrzebe 1. Zwigkszenie
mozliwosci rekreacji i dostepu do atrakcyjnej ofert czasu wolnego Analiza obszaru oraz wnioski z przeprowadzonych
konsultacji wskazujg na duza liczbg turystow zwlaszcza w gminach nadmorskich, z drugiej strony na
niewystarczajacg i odbiegajacg od standardow infrastrukture kapielisk. Wsparta infrastruktura bezposrednio wptynie
na poszerzenie mozliwosci spedzania czasu wolnego zar6wno przez mieszkancow jak i turystow.

Lokalna Strategia Rozwoju ZLGD to strategia wielofunduszowa, w zwigzku z tym Cel 1 bedzie finansowany
z dwoch zrodet. Przedsiewziecia 1.1-1.9 beda finansowane ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
natomiast przedsiewzigcie 1.10 bedzie finansowane FEuropejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), za$
przedsiewzigcia 1.11-1.145 z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) z w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027.

Wszystkie projekty realizowane w ramach celéw beda musiaty by¢ zgodne z zasadami horyzontalnymi.

W przypadku realizacji celu duza role beda odgrywaty dziatania LGD w zakresie animowania spotecznosci
lokalnej do podejmowania inicjatyw na rzecz zwigkszenia innowacyjnosci obszaru oraz rozszerzenia wspotpracy
W partnerstwie zarowno na obszarze, jak i poza nim. LGD ma $wiadomos$¢ jak duzo korzysci daje tego rodzaju
wspotpraca. Realizacja takich projektow da efekt synergii i przyczyni si¢ do zdobycia nowych do$wiadczen
(wzmocni  kadr¢ organizacji partnerskich), zwigkszenia wiedzy w zakresie realizacji projektow
w partnerstwie, pozwoli lepiej rozpozna¢ potrzeby grup docelowych realizowanych dziatan oraz przyczyni si¢ do
promocji produktow lokalnych poza obszarem. W ramach animacji pracownicy biura beda prowadzi¢ staty dyzur
telefoniczny, a takze bedg organizowac cykliczne spotkania z mieszkancami (szkolenia) beda réwniez uczestniczy¢
w ogolnodostepnych wydarzeniach na terenie LGD w celu dotarcia do jak najszerszego grona potencjalnych
odbiorcow dziatan LSR.
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Tabela 19 Przedsi¢wzi¢cia — powiazanie z analiza potrzeb, charakter, budzet, poziom dofinansowania, maks. i min. kwota, grupa docelowa i sposob realizacji (rozszerzona wersja
analogicznej tabeli stanowiacej zalacznik nr 1 do LSR)

Niedostosowana do zroznicowanych potrzeb mieszkancow i turystow oferta spedzania czasu wolnego / malejgca liczba ludnosci, niekorzystna struktura wieku,

PROBLEM niska przedsiebiorczosé, bezrobocie wsrod kobiet
74SOB Walory przyrodnicze, miejscowosci turystyczne, dziedzictwo kulturowe, wielkopowierzchniowe gospodarstwa, dostep do morza, polozenie w bliskosci
Trojmiasta, rozpoznawalna marka Zutawy i Mierzeja
CEL 1. Utworzenie Zulawskiej Czystej Strefy Przemystu Czasu Wolnego i Uslug Spolecznych
. Budzet
Zidentyfikowana Zakres wsparcia z WPR / Poziom Mozliwy , w ramach
P - . charakter/Cel w ramach . Grupy Sposob
przyezyna Przedsi¢wzigcie Mozliwy zakres wsparcia . . dofinansow | Wnioskodaw o WPR [euro]
priorytetow FEP 2021- . docelowe realizacji
problemu 2027 ania ca FEP 2021-
2027 [EUR]
Braki Rozbudowa oferty Dop osazenlslig(s)‘[\ill';uq i kultury, 6.Poprawa dostepu do malej
w infrastrukturze | 1.1 infrastruktury . . infrastruktury publicznej; do 75% JSFP Mieszkancy konkurs € 650 000
ublicznej publicznej i rozbudowa infrastruktury inwestycyjny
P publicznej
Niewystarczajgca 8.Wlaczenie spoteczne
oferta rozwoju Budowanie Organizacja wydarzen seﬁior%w Iu dzipmlo dvch Mieszkancy Projekt
i 1.2 tozsamosci edukacyjnych, kulturalnych  0s6b W’ niekorzvs U?e. do 100% LGD/NGO | do 25 roku grantowy/ €100 000
zagospodarowani lokalnej i integracyjnych S ystne zycia konkurs
sytuacji; niemmwestycyjny
a czasu wolnego
Niewystarczajgca .
oferta rozwoju Wiaczenia cvfrowe Organizacja wydarzen szﬁ\i?r?’)i;elll&?izsipgfocjn;:h Mieszkancy Projekt
i 1.3 4 Y edukacyjnych, kulturalnych D e do 100% LGD/NGO | powyzej 60 grantowy/ € 100 000
. i aktywizacja e . i 0s6b w niekorzystnej L
zagospodarowani 1 integracyjnych s ) roku zycia Konkurs
sytuacji; nieinwestycyjny
a czasu wolnego
Organizacja
wydarzen do 100%
Malta aktywnos¢ ponadlokalnych Organizacja wydarzen 4.Poprawa dostgpu do ustug NGO ’
organizacji 1.4 | wykorzystujacych edukacyjnych, kulturalnych | dla lokalnych spotecznosci; do 75% NGO Mieszkancy Konkurs € 150 000
pozarzgdowych dziedzictwo i integracyjnych nieinwestycyjny ISFP ’ JSFP
naturalne i/lub
kulturowe
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- 1.Rozwoj
Rozwijanie rzedsigbiorczosci
. . dziatalnosci p ¢ ’ Mikroprzedsi
Niewystarczajqca gospodarczej w v gbiorstwo
oferta rozwoju i .| 1.5 zakresie Buqlowa, rozlb udowa tym rozwoj bIOgOSPOd.arkl do 65% albo mate | Mieszkancy Konkurs €
zagospodarowani e i wyposazenie lub zielonej gospodarki - b. —_ €400 000
mozliwosci . . przedsigbiorst
a czasu wolnego . rozwijanie pozarolniczej
spedzania czasu . .- . WO
dziatalnosci gospodarczej;
wolnego . .
iwestycyjny
Stabe
wykorzystanie 7. Ksztaltowanie
narzedzi . $wiadomosci obywatelskiej
Wsparcie . , . . .
cyfrowych oraz innowacyinveh Organizacja wydarzen (...), a takze wzmacnianie Projekt
Niewystarczajgca 16 inic'ailj “?, edukacyjnych, kulturalnych programow edukacji do 100% LGD/NGO | Mieszkancy grantowy/ € 100 000
oferta rozwoju ’ Jaty 1 integracyjnych lideréw zycia publicznego Konkurs
. oddolnych .
i i spotecznego
zagospodarowani nieinwestycyjny
a czasu wolnego
Stabe
wykorzystame Wykorzystanie o 7. Ks’zt.aitowanle .
narzedzi . swiadomosci obywatelskiej
cyfryzacji w L , . S
cyfrowych oraz rozwoiu Organizacja wydarzen (...), a takze wzmacnianie Proiekt whasn
Niewystarczajgca 17 mieszkaﬁjc owi edukacyjnych, kulturalnych programow edukacji do 100% LGD/NGO | Mieszkancy ) LGD y €100 000
oferta rozwoju ‘ i integracyjnych liderow zycia publicznego
. oferty dostgpnych .
i i spolecznego
. ushug L >
zagospodarowani nieinwestycyjny
a czasu wolnego
. . Rozwdj osobisty - L , 8.Wiaczenie spoteczne
Niewystarczajgca wzmacnianie Organizacja wydarzen senioréw, ludzi mtodych Projekt wiasn
aktywnosé e edukacyjnych, kulturalnych STIOTOW, U ye do 100% | LGD/NGO | Kobiety J Y1 €100 000
. 1.8 kompetencji i e . i 0s6b w niekorzystnej LGD
zawodowa kobiet . . i integracyjnych L )
integracja sytuacji; nieinwestycyjny
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7. Ksztaltowanie
Niewystarczajgca L swiadomosci obywatelskiej
. Komercjalizacja L , . . .
wspolpraca dziedrictwa Orgamzaqa wydarzen (...), atakze wzmacnianie . Qperaqa
podmiotow 19 naturalnego i edukacyjnych, kulturalnych programow edukacji Do 100% NGO Mieszkancy | realizowana w €50 000
tworzgcych ’ Kulturowego i integracyjnych liderow zycia publicznego partnerstwie
produkty lokalne i spotecznego
nieinwestycyjny
. . Wspieranie Deinstytucjonalizacja ustug (5K) wspieranie rozwoju
];fzewy star’c’za] ?ca rozwoju ushig spotecznych, zapobieganie ushug spotecznych i do 95% Mieszkar Projekt € 605 550
ostgplnosc ushug 1.10 spotecznych i umieszczaniu oséb w zdrowotnych (FEP 2021- © ’ LGD teszkancy grantowy
spotecznyc zdrowotnych instytucjach pobytu 2027 EFS+)
dhugoterminowego
(2ii) Wspieranie energii
Brakiw Wspieranie odnawialnej (FEP EFRR) IST i ich
infrastrukturze magazynowania | Wyposazenie instytucji JSFP w do 85% . . Mieszkanc €547 290
publicznej L1 ¢ en}érgii P magazyny Znerjgii Jedr.IOStkl. g Konkurs
odnawialnej organizacyjne
(2vii) Wzmacnianie
Realizacja dziatan z zakresu ochrony i zachowania
Ochrona ochrony przyrody realizowana | przyrody, roznorodnosci
Braki w bioréznorodnosci na obszarach chronionego biologicznej oraz zielonej JST iich . ,
infrastrukturze | 1.12 na obszarach krajobrazu, obszarach Natura | infrastruktury (FEP EFRR) do 85% jednostki Mieszkaticy Konkurs €223 360
publicznej cennych 2000, na obszarach uzytkow organizacyjne
przyrodniczo ekologicznych oraz korytarzy
ekologicznych.
(6iii) Wspieranie wiaczenia
Budowa/rozbudowa/wyposaze | spoleczno-gospodarczego
nie obiektow stuzacych spotecznosci
Braki w qubudowa oferty | realizacji spfzcj alistycznych marginalizowanych, IST i ich .
infrastrukturze | 1.13 infrastruktury ushug Qplekuﬁczych, go'spo.darstW domowych o do 95% jednostki Mieszkancy Konkurs €302 775
ublicznei ushug spotecznych opiekunczo — niskich dochodach oraz orzanizacyine
p J wychowawczych, asystenckich grup w niekorzystnej & N
oraz wsparciu dziennemu sytuacji (FEP EFRR)
seniorow, dzieci i mtodziezy.
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(6vi) Wzmacnianie roli

Budowa/rozbudowa/remont kultury i zrbwnowazone;j
' Budowa i/lub 1nfrastqutury kapielisk w turystyki w rozwoju .
Braki w rozbudowa zakresie wskazanym w gospodarczym, wiaczeniu IST i ich
infrastrukturze . dokumentach ,,analiza spotecznym i innowacjach do 85% : . Mieszkancy € 547 290
. . 1.14 infrastruktury g . jednostki Konkurs
publicznej L1 wykonalnosci Pomorskie spotecznych (FEP EFRR)- . .
kapielisk o . organizacyjne
kapieliska” oraz ,, Pomorskie
kapieliska — standardy
infrastruktury kapieliskowej”
SUMA PS WPR €1 750 000 /

FEP € 2 226 265

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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VIL SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

Zasady funkcjonowania poszczegdlnych organow LGD oraz ich zadania regulujg dokumenty wewnetrzne,
tj.: Statut, Regulaminy Rady, Biura, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, ktore opieraja si¢ na przepisach krajowych
i unijnych zgodnych z poszczegdlnymi funduszami EFRROW, EFRR i EFS+.

Dokumenty regulujace prace Rady podczas wyboru i oceny projektéw reguluja podstawowe dokumenty tj.
Procedura wyboru operacji oraz kryteria wyboru operacji

Kryteria wyboru operacji zostang ustalone przede wszystkim w takim zakresie, aby premiowac
przedsiewzigcia, ktore beda niwelowaé problemy wynikajace z diagnozy obszaru i konsultacji spolecznych oraz by
wptywac na osigganie zamierzonych celow i wskaznikéw produktu oraz rezultatu. Tworzenie kryteridéw bedzie sie
odbywac¢ przy udziale lokalnej spotecznosci w celu ustalenia aspektow, ktore beda szczegdlnie premiowane w
ramach oceny wnioskéw oraz aby zaspokaja¢ potrzeby mieszkancOw poznane podczas przeprowadzonych
konsultacji spotecznych na obszarze. Opracowane kryteria beda $cisle powigzane z celem i grupami docelowymi, do
ktorych jest kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta — z uwzglednieniem wynikow diagnozy
i analizy SWOT. Kryteria beda opracowane w sposdb przejrzysty, mierzalny, pozwalajacy uniknaé sytuacji
niepozadanych, polegajacych na subiektywnej ocenie, a przyznawanie punkéw odbywac si¢ bedzie w formie zero-
jedynkowe;j. Lokalna spoteczno$¢ bedzie angazowana w tworzenie i zmiane kryteriow wyboru w procesie konsultacji
spotecznych podczas, ktorych mieszkancy beda mogli zapozna¢ si¢ z proponowanymi kryteriami i ewentualnymi
zmianami oraz je zaopiniowacé, a takze zlozy¢ swoje propozycje dotyczace kryteriow wyboru.

Za proces ustanawiania i zmiany kryteriow oraz uchwalanie i aktualizacje procedury wyboru operacji
odpowiedzialna bedzie Rada

Dla niektorych przedsigwzig¢ w LSR LGD ustanowi kryteria wyboru o charakterze dostepowym (zawezajace
mozliwos¢ uzyskania wsparcia), ktore pozwolg ukierunkowaé wsparcie na operacje najpelniej odpowiadajace
potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych realizacji przedsiewzie¢. W celu wilasciwego
ukierunkowania pomocy, LGD zastosuje rowniez kryteria wyboru premiujace. Niektore z kryteriow premiujacych
beda zastosowane do wszystkich przedsiewzigc, inne do wybranych.

Ogolna definicja innowacyjno$ci rozumiana jest jako wprowadzenie na rynek (w tym przypadku obszar
LGD) nowego lub udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Dla
przedsiewzig¢ zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczos$ci, z racji charakteru operacji, definicje te uscislono
i przyjeto, iz innowacja to wprowadzenie na rynek przez dane przedsi¢biorstwo nowego towaru lub ustugi, lub
znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towaréw lub ustug w odniesieniu do ich charakterystyk lub
przeznaczenia. Ulepszenie moze dotyczy¢ charakterystyk technicznych, komponentéw, materialow, wbudowanego
oprogramowania, bardziej przyjaznej obstugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych. Preferowane
bedzie wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupelie nowych na obszarze objetym LSR produktow, ustug,
procesow, technologii, metod organizacji lub nowych sposobow wykorzystania dostepnych zasobow.

W zwigzku z powyzsza definicja ogdlng LGD zdecydowal, iz jednym z kryteriow wyboru bedzie
punktowanie operacji innowacyjnych w zakresie inicjatyw oddolnych skupiajacych si¢ na pilotazach rozwigzan
zmieniajacych sposob funkcjonowania spotecznosci lokalnej oraz punktowanie innowacyjnych rozwigzan w
kierunku tworzenia nowych sposobow wykorzystania przestrzeni publicznych, innowacji w wykorzystaniu
nowopowstatej infrastruktury oraz innowacyjne rozwigzania bazujace na cyfryzacji wprowadzane w rozwijanych
i zakladanych przedsigbiorstwach oraz zwigkszajace dostepnos¢ ustug. Wybrana przez LGD innowacyjno$¢ jest
zgodna z ogdlnie przyjeta definicja.

W celu sprawnego wdrozenia Strategii, LGD opracowata i stosowata w perspektywie 2014-2020 zestaw

procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych si¢ do wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR. Beda one
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stosowane réwniez we wdrazaniu tej LSR, po dostosowaniu do obowiazujacych przepiséw. Przez caly okres
wdrazania Strategii beda one udostepniane do wiadomosci publicznej w Biurze LGD, na stronie internetowej LGD
oraz omawiane w trakcie spotkan informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow. Kryteria wyboru
grantobiorcéw i procedura ich ustalania / zmiany stanowi wspolny dokument z procedura wyboru i oceny
grantobiorcow.

LGD posiada procedury z uwzglednieniem obowigzujacych przepisOw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentu RLKS oraz doktada wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byly niedyskryminujace,
przejrzyste i niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji
zaangazowanych w proces wdrazania Strategii. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze LGD zalezy na wybraniu
projektow, ktore w jak najwiekszej mierze pozwola na osiagnigcie przyjetych w Strategii zatozen i wskaznikow,
a ograniczone srodki finansowe, bedace podstawa ustalenia budzetu Strategii, nie pozwalaja na sfinansowanie
wszystkich pomystow i inicjatyw zglaszanych przez mieszkancow obszaru.

Dokumenty regulujace szczegotowe rozwigzania to: procedura/y wyboru i oceny operacji, regulamin organu
decyzyjnego, procedura ustalania kryteriow wyboru, procedura wyboru i oceny grantobiorcow wraz z kryteriami
wyboru grantobiorcodw i procedurg ustalania i zmiany kryteriow wyboru grantobiorcoéw.

Wybdr projektow do dofinansowania bedzie odbywal si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad
horyzontalnych.

Operacja wlasna moze by¢ realizowana, gdy realizuje cele publiczne oraz niekomercyjne oraz jest niezbgdna
do osiagnigcia danego celu/przedsigwzigcia LSR. Koszty operacji wlasnych nie moga stanowi¢ wigcej niz 20%
budzetu komponentu Wdrazanie LSR. Wnioski o przyznanie pomocy na operacje wlasne zawierajg opis znaczenia
realizacji operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez LGD (m.in. wyjasnienie, dlaczego operacja ta
nie moze by¢ zrealizowana przez inne podmioty).

Operacje sektora finansow publicznych beda mogly by¢ finansowane ze $rodkéw Planu Strategicznego
w ramach niniejszej LSR do limitu 40% tych $rodkow.

Przedsiewzigcia wskazane w LSR w zakresie finansowania z FEP wpisuja si¢ kryteria wyboru projektow
ustanowionych dla programu regionalnego w odniesieniu do typu projektu i wlasciwego funduszu. LGD o$wiadcza,
ze projekty te beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla EFS+ i EFRR, a takze iz
promowane beda projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus
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VIIIL. PLAN DZIALANIA

W ramach realizacji LSR zaplanowano ogloszenie wnioskOw na realizacj¢ przedsigwzi¢é zawartych
w matrycy — rozdziat VI. Pierwsze nabory zostang przeprowadzone w II poétroczu 2024 roku, kolejne w latach 2025—
2027. Tworzac Plan dziatania zadbano, aby realizowane przedsiewzigcia umozliwity osiagnigcie celow LSR.

Wszystkie dziatania zaplanowano tak, aby w pierwszej kolejnosci zrealizowane zostaty te, ktore oddziatywac
beda na pozostate. W pierwszej kolejnosci zrealizowane zostang dziatania zwickszajace atrakcyjnos$¢ obszaru oraz
promocyjne i edukacyjne, dalej te zwigzane z wykorzystaniem zasobOw oraz rozwojem przemystu czasu wolnego.
Przedsigwziecia zwigzane z rozwojem dzialalnos$ci gospodarczych podzielono tak, aby mozliwie jak najlepiej
wykorzystac srodki oraz stworzy¢ mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania jak najwigkszej liczbie beneficjentow.

Istotne w trakcie wdrazanie LSR bedzie zrealizowanie pierwszych operacji w ramach PS WPR do 30 czerwca
2026 roku, ktore pozwola na wykorzystanie 40% budzetu, oraz realizacj¢ pozostatych dziatan tak, aby do 31 grudnia
2027 roku wykorzysta¢ 80% kontraktacji budzetu. Rowniez realizacja dziatan w ramach FEP zostata zaplanowana
tak, aby pierwsze operacje zrealizowac do konca grudnia 2026 roku.

Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedziatem osiggania wskaznikow oraz planowanymi kwotami
wsparcia przedstawiaja Zatacznik nr 2 do LSR pn. Plan dziatania oraz Zatacznik nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania
budzetu LSR.
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IX. PLAN FINANSOWY LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD to strategia wiclofunduszowa, ktérej bezposrednim Zrédtem finansowania
jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej
Polityki Rolnej na lata 2023—2027 oraz Europejski Fundusz Spoteczny w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Pomorza 2021-2027.

1. Zrodla finansowania dzialalnosci LGD
Dziatalnos¢ LGD finansowana bedzie w ramach:

1) Funduszy EFSI stanowiacych bezpoSrednie Zrédlo finansowania LSR jako budzetu LSR:
a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
b) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Pomorza na lata 2021-2027, priorytetu 2. Fundusze Europejskie dla zielonego
Pomorza, 5. Fundusze Europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFS+) oraz 6 Fundusze
Europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFRR).

2) Innych potencjalnych / po$rednich zr6del finansowania przedsigwzie¢ wynikajacych z LSR, w tym takze
EFSI w zakresie nie objetym RLKS, ktore nie stanowig zrodta finansowania, o ktorym mowa w pkt. 1):

a) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VII
Kultura Cel szczegotowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wlqczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych;

b) Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu A
Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki, cel szczegbtowy A4. Zwigkszenie dopasowania
strukturalnego, efektywnosci i odpornosci kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przedtuzanie
kariery zawodowej i promowanie pracy po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego,

¢) Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegdtowego ESO4.7.
Wspieranie uczenia sig¢ przez cale Zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia
i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci
i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci
zawodowej (EFS+);

a) Srodki krajowe;

b) Fundusze Norweskie i EOG (Europejski Obszar Gospodarczy).

Zadania finansowane z innych zrodet niz bezposrednie, przyczynia si¢ do realizacji celoéw okre§lonych

w ramach RLKS.
2. Powigzanie Zrédel finansowania

Przewidziane zrodla finansowania oraz plan dziatania s3 w bezposredni sposdb powigzane z celami
i przedsiewzigciami. Zaplanowane do realizacji przedsigwzigcia mozna bedzie lepiej wdraza¢ na obszarze LSR
dzieki alternatywnym zrodtom dofinansowania, ktore pozwola zrealizowac wigkszy zakres projektow. Wzigto pod
uwagg te zrodta finansowania, z ktorych srodki przeznaczane bgda na operacje zgodne z celem niniejszej LSR, a wigc
wszelkie te, ktore moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju kapitatu spotecznego mieszkancéw, w tym podniesienia
dostepnosci 1 atrakcyjnos$ci ogodlnodostepnych przestrzeni, infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, turystycznej,
kulturalnej 1 edukacyjnej oraz oferty przemystu czasu wolnego i samorozwoju mieszkancow.

Zaplanowany do realizacji budzet zostat przedstawiony w Zataczniku nr 3 do LSR pn. Budzet LSR oraz
w Zataczniku nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR.
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X. MONITORING I EWALUACJA

W celu poprawnego i efektywnego wdrazania zatozen Strategii, niezbedne jest prowadzenie dziatan, ktore

maja na celu weryfikacje sposobu jej realizacji. W zwigzku z tym niezbedne jest prowadzenie biezacego monitoringu
oraz przeprowadzanie badan ewaluacyjnych, ktére umozliwia w razie konieczno$ci aktualizacje dokumentu.

Wszystkie podejmowane dzialania powinny by¢ prowadzone w sposdb zadowalajacy spolecznosé lokalng
zamieszkujaca obszar LGD. Ponadto metody monitoringu i badan ewaluacyjnych zostaly tak przygotowane, aby
dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcow, rowniez do osob do tej pory niezainteresowanych dziatalnoscig LGD.

1.

Monitoring

Monitoring LSR prowadzony bedzie na biezaco przez pracownikéw Biura LGD.

Monitoring obejmuje:

a) zebranie danych na temat: wskaznikéw realizacji LSR, stopien wykorzystania budzetu LSR harmonogramu
ogtaszanych konkursow.

b) ocene zebranych informacji w stosunku do zalozonych warto$ci.

c) opracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresie rocznym, zawierajacych podsumowanie danych

wraz z wnioskami dotyczacymi wplywu podejmowanych dziatan na realizacj¢ zatozen Strategii.

Charakterystyka zrodet danych oraz sposobu pomiaru i oceny danych:

e Dane wtasne LGD — informacje gromadzone w toku normalnej dziatalno$ci LGD, w szczeg6lnosci w ramach

obowiazkowej sprawozdawczo$ci. Dane wlasne obejmuja:

wskazniki planu komunikacji,

dane ilosciowe dotyczace doradztwa w Biurze,

dane gromadzone w trakcie naborow (m.in. terminy naborow, ilos¢ ztozonych wnioskow, srodki
finansowe przypisane do naborow),

wskazniki LSR, EFSI,

realizacja budzetu LSR,

dane dotyczace pracy organow LGD,

informacje o szkoleniach dla pracownikoéw Biura i cztonkéw organéw LGD;

badanie ankietowe dla mieszkancow, oceniajgce podjete dziatania.

e Badania wlasne:

2.

ankieta monitorujaca dla beneficjentéw i grantobiorcow — badanie pozwoli na zbieranie istotnych
informacji dotyczacych postepu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze poglebi¢ informacje
uzyskane z wnioskow o dofinansowanie operacji,

ankieta bedzie wypelniana przez beneficjentow i grantobiorcow w roku, w ktérym rozliczyli oni
operacje,

badanie ankietowe 0sob korzystajacych z doradztwa — badanie realizowane na biezaco, w ktorych
jednostka analizy beda udzielone porady. O wypehienie ankiety b¢dg proszone osoby korzystajace
z doradztwa w Biurze LGD,

badanie ankietowe uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub szkolen organizowanych
przez LGD — realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia zorganizowanego przez LGD.

Ewaluacja

Ewaluacja LSR realizowana bedzie w nastgpujacych etapach, ktore beda roznity si¢ celami w zaleznosci od
etapu realizacji Strategii:

1. Ewaluacja roczna — corocznie w latach 2025-2029, dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego.
2. Ewaluacja ex-post (koncowa ewaluacja zewngtrzna).
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Ewaluacja dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalno$ci LGD, pracownikéw i funkcjonowania Biura, skutecznosci
promocji i aktywizacji spotecznos$ci lokalnej, harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR, stopnia realizacji celow
(wskaznikow) oraz budzetu LSR.

Coroczna ewaluacja wewngtrzna prowadzona bedzie w ramach warsztatow refleksyjnych w ramach
ewaluacji rocznej. Przeprowadzenie ewaluacji ex-post zostanie powierzone wyspecjalizowanemu podmiotowi
zewnetrznemu (niezaleznym ekspertom). Przeprowadzenie oceny powierzone zostanie niezaleznemu ewaluatorowi,
ktory posiada odpowiednie doswiadczenie w przeprowadzaniu tego typu badan. Mozliwe jest réwniez
przeprowadzenie ewaluacji samodzielnie przez LGD lub w formie wspolnej oceny przez kilka LGD lub cate
wojewodztwo.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a) Ocene funkcjonowania LGD, w tym: dzialalno$¢ Zarzadu, dzialalnos¢ Komisji Rewizyjnej, sprawnos¢
przeprowadzania naborow, wizerunek LGD wsrod mieszkancow obszaru, dziatalno$¢ informacyjna,
promocyjna oraz edukacyjna, procedury zwigzane z wyborem przedsigwzig¢ oraz kompetencje
pracownikow, efektywno$¢ doradztwa w Biurze LGD, liczbg porad i charakter doradztwa w Biurze,
czestotliwos$e, regularnosé i frekwencje spotkan organow LGD.

b) Ocene realizacji planu dziatania.

¢) Oceng stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiagni¢cia wskaznikéw stopnia wykorzystania
funduszy, realizacji budzetu, realizacji dziatan skierowanych do grupy w niekorzystnej sytuacji.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnos$ci, efektywnosci i wydajnosci,
skutecznosci, trwatosci, uzytecznoscei. Zrodta danych sa tozsame ze zrodtami dla monitoringu (dane wiasne, badania
wilasne).

Raport bedzie udostepniony w formie elektronicznej na stronie internetowej LGD oraz, w razie potrzeby,
przekazany odpowiednim instytucjom zaangazowanym w realizacj¢ RLKS tj. UM woj. Pomorskiego, ARiMR,
MRIiRW itp.

Zalecenia z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji moga by¢ podstawa do aktualizacji LSR, podobnie
jak zmiana przepisoOw dotyczacych LSR czy zmiana danych dotyczacych LSR.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢, moze nastapi¢ w zwigzku z:

— zmiang danych dotyczacych obszaru LSR,

— zmiang przepiséw dotyczacych LSR,

— potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD,
— rocznymi wynikami cigglego naboru propozycji projektow do realizacji.

Aktualizacja LSR moze nastapi¢ na wniosek:

— Rady LGD,

— Komisji Rewizyjnej LGD,

— Zarzadu LGD,

— grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD.

Wnhiosek o aktualizacje LSR bedzie sktadany do Zarzadu LGD, ktéry zobowigzany jest Projekt zmiany LSR
podda¢ konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie zmienianych cze$ci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie
internetowej LGD na co najmniej 7 dni. Organem uprawnionym do zmiany strategii co do zasady jest Walne Zebranie
Cztonkow ktore moze przekazac¢ swoje uprawnienia w tym zakresie Zarzadowi LGD na podstawie uchwatly. Ponadto
w przypadku zmiany prawodawstwa, regulujagcego Rozwdj lokalny Kierowany przez spotecznos$¢ oraz
wprowadzania zalecen pokontrolnych. Zarzad LGD w terminie 14 dni od uzyskania informacji o koniecznos$ci
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wprowadzania zmian przyjmuje aktualizacj¢ LSR, bez koniecznosci jej poddania konsultacjom spotecznym
i zatwierdzeniu na Walnym Zebraniu Cztonkow.
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Zatacznik nr 1 Cele 1 przedsigwzigcia

Przedsiewziecia w ramach celu

Sposob realizacji

(konkurs,
Budzet (w ' Grupy docelowe projekt
EUR) 1. Utworzenie Zulawskiej Czystej Strefy Przemyshu Czasu Wolnego i Uslug Spolecznych grantowy,
operacja wlasna,
animacja itp.)
€ 650 000 1.1 Rozbudowa oferty infrastruktury publicznej Mieszkancy Konkurs
€ 100 000 1.2 Budowanie tozsamosci lokalne;j Mleszkaqcy flo 25 roku | Projekt grantowy/
zycia Konkurs
€ 100 000 1.3 Wiaczenia cyfrowe i aktywizacja Mieszkaficy powyze) 60 | Projekt grantowy/
roku zycia Konkurs
€ 150 000 1.4 Organizacja wydarzen ponadlokalnych wykorzystujacych dziedzictwo naturalne i/lub kulturowe Mieszkancy Konkurs
€ 400 000 1.5 P - . . e . Mieszkancy Konkurs
Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie mozliwosci spedzania czasu wolnego
. . L . , Projekt grantowy/
€ 100 000 1.6 Wsparcie innowacyjnych inicjatyw oddolnych Mieszkancy
Konkurs
€ 100 000 1.7 Wykorzystanie cyfryzacji w rozwoju mieszkancow i oferty dostgpnych ustug Mieszkancy Proj ellj}vlglasny
€ 100 000 1.8 Rozwdj osobisty - wzmacnianie kompetencji i integracja Kobiety Proj ellj}vl\;lasny
Operacja
€50 000 1.9 Komercjalizacja dziedzictwa naturalnego i kulturowego Mieszkancy realizowana w
partnerstwie
€ 605 550 1.10 Wspieranie rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych Mieszkancy Projekt grantowy
€ 547 289 1.11 wspieranie magazynowania energii odnawialnej Mieszkancy Konkurs
€223 360 1.12 Ochrona bior6znorodnosci na obszarach cennych przyrodniczo Mieszkancy Konkurs

82



€302 775

1.13

Rozbudowa oferty infrastruktury ustug spotecznych

Mieszkancy

Konkurs

€ 547 289

1.14

Budowa i/lub rozbudowa infrastruktury kapielisk

Mieszkancy

konkurs

Zrodio: Opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 2 Plan dzialania

Lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
<
= 2 2 2 2 2 2 -
< B 8 = 8 = S B S = S =
CEL =4 2 BSIRS 2 N g 2 NEY B8« RS L ARSI L NEgl =
2 £ < =R« £ X4 R £ X4 RS Y X R < Y £ 4 RS Y £ 4 T sl 8
s S2 |29 28 |2+ S 2 ©<%9 S%2 |24%9 S% |e¥3 S% |e4| B
S 22 |89 FE |s¥| PE |sg83 FE 883 PE |g23 FE |2
S 2, 2, 2, 2, 2, 2,
C.1 1. Utworzenie Zulawskiej Czystej Strefy Przemystu Czasu Wolnego i Ustug Spotecznych
Rozbudowa oferty
infrastruktury Liczba doposazony
publicznej instytucji kultury,
11| umozliwiajace] zbudowanej lub Oszt. | 0% 10szt. | 100% 10szt.| 100%| 10szt.| 100% 10szt. | 100% 10szt. | 100%
rozwoj i rozbudowanej
zagospodarowanie infrastruktury
czasu wolnego publicznej[sztuki]
mieszkancow
12|  Budowanie ) Liczba projektow Oszt. | 0% Oszt.| 0% 8szt.| 100%|  8szt.| 100% 8szt. | 100% 8szt. | 100%
tozsamosci lokalne;j [sztuki]
. . S PS
.3 | Whaczenia cyfrowe Liczba projektow Oszt. | 0% Oszt.| 0% 8szt. | 100% 8szt. | 100% 8szt. | 100% 8szt. | 100% | WPR
i aktywizacja [sztuki]
Organizacja
wydarzen
ponadlokalnych Liczba projektow
1.4 | wykorzystujacych [szliulgi] Oszt. | 0% Oszt. 0% Oszt. 0% 10szt. | 100% 10szt. | 100% 10szt. | 100%
dziedzictwo
naturalne i/lub
kulturowe
Rozwijanie Liczba operacji
15|  dealalnoSci 1 polegajacych na rozwoju Oszt. | 0% 10szt. | 100% 10szt. | 100%|  10sz.| 100% 10szt. | 100% 10szt. | 100%
gospodarczej w przedsigbiorstw
zakresie [sztuki]
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mozliwosci
spedzania czasu
wolnego
Wsparcie
1.6 mnﬁfgzggvyw Llczﬁzzlzfl‘lfﬁktow Oszt. | 0% 8szt | 100% 8szt.| 100% |  8szt.| 100% 8| 100% 8| 100%
oddolnych
Wykorzystanie
cyfryzacji w
LT[ L‘CZI’[‘?S‘Z%‘E;]:“OW Oszt. | 0% Oszt.| 0% Iszt. | 100% Iszt. | 100% 1] 100% 1] 100%
oferty dostgpnych
ushug
Rozwdj osobisty —
1.8 &ﬁf;gf;ﬁ L‘CZ?:ZI:;‘IESMOW Oszt. | 0% Oszt.| 0% Oszt.| 0% Iszt. | 100% 1| 100% 1] 100%
integracja
Komercjalizacja
1.9 n‘;ﬁfr‘iﬁ‘:;ai Llcz[l;itiif]racﬂ Oszt. | 0% Oszt.| 0% Iszt. | 100% Iszt| 100% 1] 100% 1] 100%
kulturowego
PLKLCOO02 — Liczba
0s60b objetych ustugami
$wiadczonymi w 0os.. | 0% 0Oos. 0% 1000s. | 50% 2000s | 100% 2000s | 100% 2000s | 100%
spotecznosci lokalnej
Wspieranie rozwoju | W programie [osoby]
1.10 | ustug spotecznych i
zdrowotnych .
EECOI12 Liczba os6b FEP
2 niepetnosprawnosciami 0] 0% 0] 0% 280s.| 50%| 560s.| 100 % 56 0s. | 100 % s60s.| 190 2021-
objetych wsparciem w % 2027
programie [osoby]
. . PLRO208 —
Wspieranie Pojemno$¢ magazynow
1 0, 0, 0 0 o, 0,
LI} magazynowania | = oo oi ook irveome omwh| % 0omwh| % omwh.| 7 | 04mwh| 9% 04mwh| 9% 04mwn| 0%
energii odnawialne; [MWh]
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Ochrona

PLROO070 Powierzchnia

bior6éznorodnosci siedlisk wspieranych
1.12 na obszarach w celu uzyskania Oha | 0% 0 ha 0% Oha 0% 8ha| 100% 8ha| 100% 8ha| 100%
cennych lepszego statusu ochrony
przyrodniczo [ha]
Rozbudowa oferty VI;;IZSZ&S o_biellftzc’:);
1.13 | infrastruktury ustug Kt P }}1/ i ’ 0szt.| 0% 0 szt. 0% 6 szt.| 100% 6 szt.| 100% 6 szt.| 100% 6 szt.| 100%
spolecznych w ktorych realizowane s3
ustugi spoteczne [sztuki]
Budowa i /lub RCOO077 — Liczba
rozbudowa obiektow kulturalnych o 0 o 0 o o
1.14 infrastruktury i turystycznych objetych 0szt. | 0% 0 szt. 0% 3szt.| 100% 3szt.| 100% 3szt.| 100% 3 szt.| 100%
kapielisk wsparciem [sztuki]
R.41PR Laczenie
obszaroéw wiejskich
w Europie Laczenie
obszaréw wiejskich
w Europie : odsetek 17 000 PS
Wskaznik rezultatu W 1.1 ludnosci wiejskiej 0Oos. 16 5000s 17 0000s os 17 000 os 17 000 os | 100% WPR

korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR
[liczba oséb]
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Wskaznik rezultatu W 1.2

R.42 Promowanie
wilgczenia spotecznego
liczba 0sob objetych
wspieranymi projektami
wilgczenia spotecznego
[liczba 0sdb]

0 os.

0 os.

0 os.

650 os.

650 os.

650 os.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.3

R.39 Rozwoj gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsiebiorstw
wiejskich w tym
przedsiebiorstw
biogospodarki,

rozwinigtych dzigki
wsparciu WPR
[liczba wspartych
przedsigbiorstw
w sztukach]

Oszt

10szt

10szt

10 szt.

10szt

10szt

100%

Wskaznik rezultatu W 1.4

PLKLCRO2 — Liczba
utworzonych miejsc
$wiadczenia ustug
w spotecznosci lokalnej
[sztuki]

Oszt

Oszt

100szt.

100szt.

100szt.

100szt.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.5

PLRR108 —ilo$¢
zmagazynowanej energii
W magazynie energii
(ilos¢ energii
dostarczona do
magazynu)elektrycznej
Mwh/rok

0
Mwh/rok

0
Mwh/rok

0 Mwh/rok

0,2
Mwh/rok

0,2
Mwh/rok

0,2
Mwh/rok

100%

Wskaznik rezultatu W 1.6

RCRO095 — Ludnosé¢
majaca dostgp do nowej
lub udoskonalonej
zielonej infrastruktury
[osoby]

0 os.

0 os.

0 os.

665 os

6650s

665 os.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.7

PLRR105 — Roczna
liczba uzytkownikow
obiektow §wiadczacych
ushugi spoteczne

0 os./rok

0 os./rok

0 os./rok

200 os.
/rok

200 os.
/rok

200 os.
/rok

100%

FEP
2021-
2027
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Wskaznik rezultatu W 1.8

RCRO077 — Liczba os6b
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem [osoby
odwiedzajace / rok]

0os./rok | 0%

0os./rok 0% Oos/rok

Zrédto: Opracowanie wfasn

0%

1 0000s
/rok

100%

1 0000s

100%

1 0000s

100%
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Zatgcznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR
ok . Program/Fundusz $rodki ogélem
aKres wsparcia EFRR (wdrazanie EFS+ (wdrazanie (EUR)
PS WPR . . . .
i zarzadzanie) i zarzgdzanie)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 1750 000 1620713 605 550 3976 263
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. l.ht. [¢ 412 500 0 0 412 500
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 2162 500 1620713 605 550 4388 763

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zakgcznik nr 4 Plan wykorzystania budzetu

Srodki zakontraktowane w Euro do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz % % %
Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota % Kwota Kwota
, % ) wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , , % , %
ogolem wykorzystania ogotem ania ogbtem ania ogbtem ania ogdlem | wykorzysta | ogdlem wykorzystania ogotem wykorzystania
OB | budzerLsr | O ) pudzen | OB gz | (OB pggen | (DB mia budzetn ) (OB e nsr | (OB budzetu Lsk
rajowe) krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) krajowe)
0, 0, 0, 0, 0, 0,
EFROW 0 0% 1 150 000 65% 1150 000 65% 350 000 85% 250 000 100% 0 100% 0 100%
EFS+ 0 0% 0 0% 302 775 50(;()) 302 775 100% 0 100% 0 100%
EFRR 0 0% 0 0% 850 064 529, 770 649 100% 0 100% 0 100%
o, o, o, o,
RAZEM 0 0,00% 1150 000 29% 1502 839 66% | 1323424 100% 0 100% 0 100%

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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