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Rozdzial I Charakterystyka LGD

Forma prawna i zasady funkcjonowania

Zutawska Lokalna Grupa Dziatania (zwana w dalszej czeéci opracowania LGD)
funkcjonuje jako stowarzyszenie posiadajgce osobowos$¢ prawng, w ktorym obok osob fizycznych
cztonkami mogg by¢ rowniez osoby prawne — w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
z wylaczeniem wojewddztw. LGD zrejestrowana zostata w Krajowym Rejestrze Sadowym dnia
07.10.2008 roku pod numerem 0000315191. Dziata w oparciu o zapisy:

e Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 r. poz. 1393, z poz.
zm.);

o Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci
(Dz. U. z 2015 r. poz. 378);

e rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajgcedo Wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogélne dotyczqce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgceqo rozporzgdzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013);

e Statutu uchwalonego Uchwata nr 120/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Czlonkow
Zutawskiej LGD z dnia 17.12.2015 .

Nadzor nad dziatalnoscig LGD sprawuje Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego.

Ponadto dziatania LGD reguluja dokumenty wewnetrzne przedstawione w tabeli 1:

Tabela 1 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Spos6b uchwalania
i aktualizacji Najwazniejsze elementy
NEETE LTI Organ Organ dokumentu
uchwalajacy | aktualizujacy
Walne Wyznacza cele i obszary dziatalnos$ci
. Walne LGD; okresla prawa i obowigzki
Zebranie . . : .
Statut , Zebranie cztonkdw stowarzyszenia; okresla
Cztonkéw \ . ,
(WZC) Cztonkow kompetencje poszczegdlnych
organow LGD.
Zawiera zasady zwolywania
i organizacji  posiedzen, ich
protokotowania; okresla liczebnos¢
Walne | Walne oo ey wynagradzani
Regulamin Pracy Rady LGD Zebranie Zebranie . asady ynag . ’
, . rozwigzania  oraz  szczegotowe
Cztonkow Czlonkow . . .
zasady  podejmowania  decyzji
dotyczacych ~ wyboru  operacji;
okresla tryb i sposdb wyboru operacji
oraz zasady zachowania parytetow.
Zawiera uregulowania dotyczace
Regulamin Biura LGD Zarzad LGD | Zarzad LGD zatrudniania  pracownikdéw,  opis
stanowisk wraz z wymaganymi




kwalifikacjami obowigzujagcymi na
kazdym stanowisku, uregulowania
dotyczace wynagradzania. Wskazany
podziat obowigzkow uwzglednia
podziat zadan zwigzanych
z wdrazaniem LSR. Opisano sposob
oceny efektywnosci prowadzonego
doradztwa.

Okresla  kompetencje  czlonkéw

Regulamin Pracy Komisji Walne . Walne . Komisji, zasady prowadzenia dziatan
A Zebranie Zebranie .
Rewizyjnej . . kontrolnych, zasady protokotowania
Cztonkow Cztonkow . . S
oraz podejmowania decyzji.
Walne Walne Okredl Kombetenci coam
Regulamin Pracy Zarzadu LGD | Zebranie Zebranie esia - KOMpereneje organu
. . oraz podziat zadan wérod cztonkow.
Cztonkoéw Czlonkow
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Obszar LGD

Teren objety dziataniem Zutawskiej Lokalnej Grupy Dzialania (LGD) potozony jest
w obrebie dwoch powiatow wojewodztwa pomorskiego: malborskiego i nowodworskiego.
Od potnocy graniczy z Zatoka Gdanska, od wschodu z Zalewem Wislanym 1 rzeka Nogat,
od wschodu z Wistag. W sktad LGD wchodza gminy wiejskie: Lichnowy, Malbork, Mitoradz,
Ostaszewo, Stare Pole, Stegna i Sztutowo, gminy miejsko-wiejskie: Nowy Dwor Gdanski i Nowy
Staw oraz Miasto Krynica Morska.

Administracyjne sasiedztwo powiatow malborskiego i nowodworskiego, w obrebie ktorych
potozone sg gminy nalezace do LGD oraz bezposrednie lub dalsze sasiedztwo gmin wchodzacych
w sklad LGD sprawiaja, ze caly obszar jest spdjny pod wzgledem przestrzennym i znajduje si¢
w jednym obrysie (rysunek 1).

Rysunek 1 Obszar Zulawskiej LGD

Zrédito: Opracowanie wiasne



Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS)l na dzien 31 grudnia 2013 r.
obszar LGD zamieszkiwany byt przez 61 681 mieszkancow i obejmowat powierzchnig 1 149 km?.
Szczegdtowe dane na temat gmin wchodzacych w sktad LGD przedstawia tabela 2.

Tabela 2 Podstawowe dane na temat gmin tworzacych Zulawska LGD w 2013 roku

Lp. Nazwa gminy Typ gminy Identyf_ikator P°""ie”§ ILE lll;(li(;lzobs’ii

gminy (km°) (osoby)
1. Krynica Morska miejska 2210011 116 1351
2. Lichnowy wiejska 2209032 89 4782
3. Malbork wiejska 2209042 101 4 651
4. Mitoradz wiejska 2209062 94 3376
5. Nowy Dwor Gdanski miejsko-wiejska 2210023 213 18 169
6. Nowy Staw miejsko-wiejska 2209073 114 7821
7. Ostaszewo wiejska 2210032 61 3213
8. Stare Pole wiejska 2209082 79 4719
9. Stegna wiejska 2210042 170 9949
10. Sztutowo wiejska 2210052 112 3650
RAZEM LGD 1149 61 681

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Potencjal i doswiadczenie LGD

Pomyst utworzenia LGD, ktorej celem bedzie wspieranie inicjatyw zwigzanych z rozwojem
obszarow wiejskich pojawit si¢ wsérdd przedstawicieli gmin powiatu malborskiego i1 oddzialu
Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Starym Polu dnia 1 grudnia 2006 r., natomiast
23 maja 2007 r. podjeto uchwale w sprawie przystapienie Gminy Malbork jako cztonka zatozyciela
do Lokalnej Grupy Dzialania, a 30 maja do LGD przystgpila jako cztonek zatozyciel Gmina
Lichnowy. W czerwcu 1 lipcu 2007 roku odbywaty si¢ kolejne spotkania — gléwnie zwigzane
z organizacja struktur LGD oraz rozszerzeniem struktur grupy o kolejne JST. W dniu 17 lipca
2007 r. zostata zawarta/podpisana umowa o partnerskiej wspoOtpracy miedzy gminami: Lichnowy,
Malbork, Mitoradz, Nowy Staw i Stare Pole oraz powiatem malborskim. Jej celem byto podjecie
wspotpracy samorzadow w zakresie utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania oraz opracowania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Dnia 23 marca 2008 r. odbylo si¢ pierwsze Walne Zebranie Cztonkow
LGD, na ktéorym uchwalony zostat Statut stowarzyszenia. Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada LGD
zostalty wybrane na drugim Walnym Zebraniu Czionkow LGD w dniu 16 czerwca 2008 r.
Stowarzyszenie zostato zarejestrowane 7 pazdziernika 2008 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym
pod nazwa Lokalna Grupa Dziatania Spichlerz Zutawski.

W 2015 roku 5 gmin z powiatu nowodworskiego, tj. Stegna, Sztutowo, Krynica Morska,
Ostaszewo i Nowy Dwér Gdanski wystgpito ze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Zutawy
i Mierzeja, a nastepnie przystapity do Lokalnej Grupy Dziatania Spichlerz Zutawski.

Pierwsza gming, ktora zostata przyjeta do LGD Spichlerz Zutawski uchwata Zarzadu LGD
Nr 1V/41/2015 z dn. 29 kwietnia 2015 roku, bylo Miasto i Gmina Nowy Dwoér Gdanski.
Pozostate cztery gminy zostaly przyjete w poczet czlonkow LGD Spichlerz Zutawski w dniu

! Strona internetowa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl.



8 czerwca 2015 r. uchwatg Zarzadu Nr V/44/2015. Tym samym obszar dziatania LGD Spichlerz
Zutawski powickszyt sie do 10 gmin. 10 czerwca 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkow
Lokalnej Grupy Dziatania Spichlerz Zutawski jednoglosnie podjeto decyzje 0 zmianie nazwy
stowarzyszenia na Zulawska Lokalna Grupa Dzialania, dlatego tez mozemy méwié¢ o kontynuacji
LGD, ktora realizowata LSR w okresie programowania 2007—2013.

Doswiadczenie i potencjal ludzki:

Zaréwno cztonkowie, jak rowniez kadra LGD posiadaja niezbedne doswiadczenie
oraz wiedz¢ w zakresie zarzadzania oraz realizacji operacji w ramach LSR. W okresie
programowania 2007-2013 na realizacje LSR Lokalna Grupa Dziatania Spichlerz Zutawski
pozyskata $rodki w tacznej kwocie 2 572 525,93 zt. Dla wszystkich dziatan LGD przeprowadzita
tacznie 22 nabory, na ktore do biura LGD wptyneto 168 wnioskow o przyznanie pomocy na tagczng
warto$¢ 4 738 496,22 zt. Suma ta przekraczata dostgpne Srodki. Wybrano do dofinansowania
whnioski o warto$ci 2 561 051,45 zt, tym samym realizujac budzet LSR w wysokos$ci 99,55%.

Gminy powiatu nowodworskiego w okresie programowania na lata 2007-2013 wchodzity
w sktad Lokalnej Grupy Dziatania Zulawy i Mierzeja, ktorej budzet wg ostatniego aneksu wynosit
3 314 199,85 zl, z czego wyptacono $rodki beneficjentom w wysokosci 3 312 745,52 zi,
co stanowito 99,96% catego budzetu.

Pracownicy Biura Zutawskiej LGD moga sic wykazaé duza wiedza i doswiadczeniem
niezbednym do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych, a wigec rowniez LSR. Kadra
biura LGD sktada si¢ z trzech stanowisk —Dyrektor Biura oraz 2 Specjalistow ds. projektow.
Na stanowiskach tych szczegdtowy zakres zadan okre§la Regulamin Pracy Biura oraz opis
stanowisk, stanowigcy zatacznik nr 16 do Wniosku o wybor LSR. Pracownicy LGD posiadajg
wiedze oraz udokumentowane doswiadczenie adekwatne do zakresu obowigzkow, potwierdzone
dyplomami oraz zaswiadczeniami. Pracownicy brali réwniez udziat w licznych szkoleniach
z zakresu tworzenia LSR. Ponadto jeden ze Specjalistow ds. projektow byl cztonkiem grupy
roboczej opracowujacej Strategic Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Stegna. Dwoch
pracownikow posiada udokumentowane doswiadczenie (umowa o prace oraz zakres obowigzkow)
w sporzadzaniu wnioskOw o przyznanie pomocy oraz wnioskow o ptatnos¢ w ramach PROW
2007-2013.

Kompetencje jakie sa wymagane na konkretnych stanowiskach zaréwno w organie
decyzyjnym, jak i w Biurze LGD zostaly wskazane w poszczegdlnych regulaminach,
tj. Regulaminie Pracy Rady oraz Regulaminie Biura.

W celu dalszego rozwoju oséb pelnigcych kluczowe funkcje w LGD wymagane jest
przeprowadzenie szkolen dla czlonkéw organu decyzyjnego oraz pracownikéw biura.
Dla pracownikow biura oraz organu decyzyjnego jakim jest Rada LGD na lata 2016-2023
okreslony zostat Plan szkolen, ktéry stanowi zatacznik nr 14 do wniosku o wybdr LSR. W Planie
szkolen uwzgledniono zagadnienia niezbedne do prawidtowej realizacji LSR, takie jak
przygotowanie do wdrazania LSR, procedury wyboru oraz oceny wnioskéw czy ewaluacji
1 monitorowania. Ponadto w Planie zaplanowane zostaly szkolenia dla pracownikéw podnoszace
ich wiedz¢ i1 umiejetnosci w zakresie sprawnego wdrazania LSR, zwlaszcza podnoszenia
kompetencji do obstugi potencjalnych wnioskodawcow/beneficjentow 1 udzielania doradztwa.
Efektywnos$¢ udzielonego przez pracownikoéw doradztwa bedzie prowadzona przede wszystkim za
posrednictwem ankiety badajgcej satysfakcje w sytuacji doradztwa bezposredniego, w trakcie
spotkan otwartych, czy tez doradztwa udzielanego w biurze LGD, w innych przypadkach
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tj. podczas prowadzonych rozmoéw telefonicznych, badz odpowiedzi na zapytania mailowe,
sporzadzana bedzie notatka z udzielonego doradztwa, CO najmniej raz w miesigcu, podsumowujaca
udzielone doradztwo.

Reprezentatywno$¢ LGD:

Zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013 w sktad Lokalnej Grupy Dziatania
wchodzg przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych
oraz mieszkancow.

Czlonkami LGD sa osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujace lub majace siedzibe na
obszarze gmin LGD. Na dzien 30 listopada 2015 r. stowarzyszenie zrzeszalo 91 czlonkéw
w tym 16 z sektora publicznego, 25 z sektora spolecznego, 24 z sektora gospodarczego
oraz 26 mieszkancow. Przedstawiciele sektora publicznego stanowia 18% wszystkich cztonkow.
Reprezentantami sektora spotecznego sg osoby czynnie dziatajace w organizacjach spotecznych
(stowarzyszeniach, fundacjach, grupach formalnych) — stanowig 27% sktadu. Sektor gospodarczy to
26 % wszystkich czlonkéw stowarzyszenia. Najliczniej reprezentowani wsréd cztonkow
sa mieszkancy (29%).

Organ decyzyjny:

Organem decyzyjnym LGD, do ktérego wytacznych kompetencji nalezy wybor operacji
w rozumieniu art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia 1303/2013, ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR
oraz ustalenie kwoty wsparcia — jest Rada LGD. W mysl art. 32 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia,
w skladzie Rady podczas podejmowania decyzji ani wtadze publiczne — okreslone zgodnie
z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie bedzie posiada¢ wigcej niz 49% praw glosu,
co zostato zagwarantowane uregulowaniami zawartymi w Regulaminie Pracy Rady oraz w Statucie.
Ponadto zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b co najmniej 50% glosow w decyzjach dotyczacych wyboru
bedzie pochodzi¢ od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi. Podstawowym narzedziem
weryfikujacym parytety podczas wyboru operacji jest deklaracja bezstronnosci.

Rada LGD sktada si¢ z 12 czlonkdéw, z czego 4 reprezentuje sektor spoteczny (33%),
2 sektor publiczny (17%), 4 sektor gospodarczy (33%) oraz 2 mieszkancow, z ktorych jedna osoba
prowadzi rowniez dziatalno$¢ gospodarczg (17%). Czlonkowie Rady posiadaja odpowiednie
doswiadczenie i kompetencje w celu pelnienia powierzonej im funkcji w zakresie tworzenia
1 zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym, a ich wiedza i do§wiadczenie sg zgodne
z zakresem merytorycznym LSR. Ze wzgledu na miejsce zamieszkania badz siedzibe podmiotu
bedacego w Radzie nie istnieje ryzyko, ze jedna gmina bedzie reprezentowana przez kilka
podmiotéow w trakcie oceny operacji. Tylko z terenu dwoch gmin w Radzie znajduje si¢ po dwoch
przedstawicieli, w pozostatych przypadkach jest to jeden reprezentant.



Rozdzial 1T Partycypacyjny charakter LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ powstawata przy czynnym
udziale lokalnej spoteczno$ci. Zastosowano 10 rdéznych metod partycypacji na pigciu
najwazniejszych etapach prac. Nad uporzadkowaniem wszystkich zebranych materiatow czuwali
cztonkowie Zespotu ds. LSR, ktory zostal powotany na poczatku sierpnia 2015 roku. Rekrutacja do
zespotu roboczego byla otwarta, a kazda zainteresowana osoba mogta wzig¢ czynny udziat
w opracowaniu LSR.

Opracowanie dokumentu Strategii sktadato si¢ z 5 etapow:

— Etap | —diagnoza i analiza SWOT,

— Etap Il — okreslenie celow 1 wskaznikow oraz opracowanie planu dziatania,
— Etap Il — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru,
— Etap IV — opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,

— Etap V - przygotowanie planu komunikacji.

W dniach 18-21 sierpnia 2015 r. przeprowadzono konsultacje spoleczne w kazdej
z gmin wchodzacych w sklad LGD. W konsultacjach uczestniczytlo 100 os6b. Spotkania te
podzielone zostaly na dwie cze$ci. W pierwsze] mieszkancy zapoznani zostali z zalozeniami
programu Leader, w drugiej — warsztatowej, wypracowywali analiz¢ SWOT (okreslali mocne
i slabe strony oraz szanse i zagrozenia), a takze skupili si¢ na okresleniu problemow wystepujacych
na obszarze oraz wyznaczeniu celow, ktore moglyby je rozwigzywac, badz niwelowac.

W sierpniu 1 wrze$niu 2015 r. przeprowadzono wsrdd mieszkancow trzy badania ankietowe.
Lacznie zostalo wypetlionych 208 ankiet. Pierwsze z badan ankietowych dotyczylo opracowania
analizy SWOT. Mieszkancy wskazywali mocne i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia
(etap I). W pierwszym badaniu wzigto udziat 101 os6éb. W drugim pytalismy o efekty jakie powinno
przynies¢ wdrazanie Strategii oraz o rezultaty planowanych dzialan (etap II), wzigly w nim udziat
54 osoby. W trzecim zadano pytania o najlepsze sposoby wymiany informacji pomiedzy LGD,
a mieszkancami (etap V), odpowiedzi udzielity 53 osoby. Wyniki przeprowadzonych ankiet
postuzyly do okreslenia najwazniejszych elementow LSR.

Aby Strategia spetniala oczekiwania mieszkancéw obszaru objetego LSR prowadzone byty
wywiady grupowe, ktore miaty miejsce od sierpnia do pazdziernika 2015 r. z réoznymi grupami
spotecznymi. W trakcie opracowania dokumentu zorganizowano spotkanie z branza turystyczng
(19 sierpnia), z sektorem spolecznym (7 wrze$nia), sektorem gospodarczym (17 wrzesnia), 0sobami
do 29. roku zycia zainteresowanymi podjeciem dziatalnosci gospodarczej (22 pazdziernika),
podmiotami dzialajacymi na rzecz rozwoju edukacji oraz dziedzictwa kulturowego
(22 pazdziernika) oraz z sektorem rolnym (23 pazdziernika). Tematyka spotkan byta uzalezniona od
opracowywanych czesci LSR oraz od grup, z ktorymi byty organizowane spotkania.

Lacznie w spotkaniach stuzacych opracowaniu LSR wzieto udziat 264 mieszkancow,
z czego 100 w otwartych spotkaniach gminnych, 76 w wywiadach grupowych, a 33 w pracach
Zespotu ds. LSR. Pracownicy biura uczestniczyli dodatkowo w roznego rodzaju spotkaniach
informacyjnych, na ktérych mozna byto prowadzi¢ dyskusje na temat zatozen LSR, m.in. w trakcie
konferencji z okazji Tygodnia Przedsi¢biorczosci w dniu 20 listopada 2015 r. w Malborku.

Na kazdym etapie prac mieszkancy mieli mozliwo$¢ konsultacji online z pracownikiem
LGD za posrednictwem komunikatora na portalu spotecznosciowym Facebook. Pracownik LGD
odpowiadal na pytania mieszkancow w kazdy wtorek od sierpnia do pazdziernika w godzinach
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13.00-15.00. Ponadto we wszystkich gminach w dniach 7-10 grudnia zorganizowane zostaly
spotkania konsultacyjne projektu Strategii przed jej przyjeciem przez Walne Zebranie Cztonkow.
W spotkaniach konsultacyjnych projektu strategii tacznie uczestniczyto 90 mieszkancoéw obszaru.
Tabela 3 przedstawia metody partycypacji, ktore zostaty zastosowane na poszczegdlnych
etapach opracowywania Strategii.
Tabela 3 Zastosowane metody partycypacji w zaleznosci od etapu opracowywania LSR

Etap | Etap 11 Etap 111 Etap IV Etap V
Diagnoza | Okreslenie celow | Opracowanie | Opracowanie | Przygotowanie
Metoda i analiza 1 wskaznikow zasad wyboru zasad planu
partycypacji SWOT oraz opracowanie operacji monitorowania | komunikacji
planu dziatania i ustalania i ewaluacji
kryteriow
Spotkania gminne X X
Wywiad grupowy X X X X X
Badanie ankietowe X X X
Dyzur pracownika
online X X X X X
Formularz zgtaszania X X X X X
uwag
Wywiad z Zespotem
ds. LSR X X X
Spotkania
konsultacyjno- X X X
-informacyjne

Zrodlo.: Opracowanie wiasne

Kluczowym elementem w opracowaniu LSR byto wypracowanie w ramach etapu I diagnozy
1 analizy SWOT. Na jej podstawie okreslone zostaty cele 1 wskazniki jakie chcemy osiaggnac
poprzez wdrozenie LSR, ktore nastgpnie byly szczegdtowo omawiane i poddane konsultacjom
spolecznym.

Mieszkafcy mieli mozliwo$¢ zgtaszania uwag i propozycji do uwzglednienia w LSR
za posrednictwem formularzy przygotowanych przez biuro i zamieszczonych na stronie LGD
www.zulawskalgd.pl, jak rowniez w trakcie rozmoéw bezposrednich podczas konsultacji
prowadzonych w kazdej z gmin, a takze za posrednictwem kontaktu online z pracownikiem biura.

Do opracowania Strategii wykorzystano przygotowang na zlecenie LGD analiz¢ ekspercka
dotyczacg sytuacji spoleczno- gospodarczej obszaru LGD. Analiza ta opierala si¢ na danych
statystycznych Gléwnego Urzedu Statystycznego 1 zostala wykorzystana przy czesci diagnostycznej
LSR oraz do okreslenia stabych 1 mocnych stron obszaru, a takze szans 1 zagrozen.

Zespot ds. LSR poddat analizie przedstawione dane statystyczne, wnioski z konsultacji
spotecznych oraz rozpatrywat wszystkie zglaszane przez mieszkancow obszaru wnioski i uwagi do
poszczeg6lnych czesci LSR, odpowiadajacych pigciu etapom opracowania dokumentu, nastepnie
podjat decyzje o przyjeciu badz odrzuceniu zglaszanych przez wszystkie zainteresowane strony
uwag 1 propozycji do konsultowanego materiatu.




Oprocz wykorzystania materialow z szeroko prowadzonych konsultacji spotecznych,
przy opracowywaniu Strategii wzigto pod uwage wyniki raportu ewaluacyjnego’®, w szczegélnosci
ptynace z niego rekomendacje, w zwigzku z czym:

— podjeto intensywng akcje informacyjng i promocyjng LGD i LSR na etapie jej konstruowania
(wyemitowano spot reklamowy), tak aby zacheci¢ podmioty z poza sektora publicznego, w tym
gldwnie przedsiebiorcow, do korzystania ze srodkéw LGD;

— prowadzono akcje informacyjne i promocyjne w kazdej z gmin LGD w zakresie mozliwos$ci
ubiegania si¢ o wsparcie w ramach LSR m.in. poprzez uczestnictwo w imprezach gminnych;

— przeprowadzono analiz¢ potrzeb regionu dotyczacych absorpcji srodkow pod katem celow
1 przedsiewzige¢ — przede wszystkim analiza rzeczywistych potrzeb dotyczacych rozwoju
infrastruktury turystycznej oraz zapotrzebowania na $rodki ze strony sektora przedsigbiorstw;

— z uwagi na przeznaczenie w poprzedniej perspektywie na realizacje LSR duzej liczby $rodkow
dla sektora finansow publicznych, w ramach opracowanej LSR przeznaczono tylko
25% dostepnych srodkow;

Oprécz zmian, w raporcie ewaluacyjnym znalazly si¢ elementy, ktore nalezy w dalszym
ciggu podtrzymywaé 1 ktore zostaly zawarte w obecnej LSR. LGD bedzie kontynuowaé
prowadzenie spotkan/szkolen dla wnioskodawcow w zwigzku z oglaszanymi konkursami. Ponadto,
prowadzone beda dziatania informacyjne wg opracowanego planu komunikacji uwzgledniajacego
zglaszane przez mieszkancow metody przekazywania informacji oraz zastosowane zostang proste
i czytelne procedury wyboru i oceny operacji.

Pracownicy biura brali czynny udzial w szkoleniach i spotkaniach prowadzonych przez
Departament Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich wojewodztwa pomorskiego w zakresie
opracowania LSR 1 przepiséw dotyczacych jej wdrozenia.

Dwoch pracownikow LGD bralo udzial w cyklu szkolen zakonczonych uzyskaniem
certyfikatow (pazdziernik — listopad 2014 r.) w ramach Projektu opracowanego przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, wspotinansowanego ze §rodkow Unii Europejskiej w ramach Pomocy
Technicznej Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Celem szkolen bylo
przygotowanie lokalnych grup dzialania do opracowania LSR zgodnych z zaloZzeniami PROW
2014-2020. Szkolenia skladaty si¢ z 5 blokéw tematycznych: przygotowanie strategii
1 przeprowadzanie analizy SWOT, okreslanie celow LSR 1 wskaznikow realizacji Strategii,
metodologia wsparcia przygotowywania projektow (od pomystu do realizacji), ewaluacja LGD
1 LSR oraz przygotowanie strategii komunikacyjnej LGD 1 metody angazowania spotecznosci
lokalnych w przygotowanie 1 realizacje LSR.

Dodatkowo pracownicy uczestniczyli w spotkaniach organizowanych przez inne LGD
z obszaru wojewodztwa pomorskiego, w celu wypracowania wspolnego stanowiska w zakresie
takich elementéw LSR jak procedury czy kryteria wyboru operacji.

Opracowujac poszczegolne elementy LSR wzigto pod uwage zapisy zamieszczone
w Poradniku dla LGD w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020
(wydanie III uzupetnione i zaktualizowane).

2 Raport z badania ewaluacyjnego. Ewaluacja z postepéw w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej

Grupy Dziatania "Spichlerz Zutawski”, Malbork 2015.
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Rozdzial II1 Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

Charakterystyka demograficzna

Dane na koniec roku 2014 pokazuja, ze liczba ludno$ci LGD zmniejszyta si¢ w stosunku do
roku 2013 1 wyniosta 61 561 osdéb. Z racji rolniczego charakteru i wysokiego udzialu gruntéw
rolnych $rednia gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD w 2014 roku wyniosta 54 osoby/km?.
W Polsce $rednia gestosé zaludnienia wynosita 123 osoby/km? w wojewddztwie pomorskim
126 o0sob/km?. Takim samym zaludnieniem jak $rednia LGD charakteryzuje si¢ powiat
nowodworski, natomiast znacznie wigkszym powiat malborski (130 osob/km?. Na koniec 2014 r.
na terenie LGD mieszkato 30 922 kobiet i 30 639 m¢zczyzn. Najliczniejsze grupy wsrod kobiet
stanowily osoby w przedziatach wiekowych 30-34 i 55-59 lat, natomiast w$rod mezczyzn 25-29,
30-34 oraz 55-59 lat (wykres 1).

Wykres 1 Struktura wieku ludno$ci na obszarze Zulawskiej LGD w 2014 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Niepokojacym jest fakt spadkowej tendencji udzialu os6b w wieku przedprodukcyjnym
mierzony wzglgdem liczby ludnos$ci ogétem oraz rosngca liczba os6b w wieku poprodukeyjnym na
przestrzeni lat 2009-2014. Liczba oséb w wieku produkcyjnym utrzymywata si¢ na statym
poziomie — ok. 65% (wykres 2).

Wykres 2 Udzial ludnoSci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem na obszarze
Zulawskiej LGD w latach 2009-2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Bioragc jednak pod uwage poréwnanie z Polska, wojewddztwem pomorskim, powiatami
malborskim i nowodworskim, sytuacja na terenie LGD wygladata w badanym okresie dobrze.
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Udzial procentowy os6b w wieku przedprodukcyjnym byt wyzszy, natomiast liczba os6b w wieku
poprodukcyjnym — nizsza (wykres 3).

Wykres 3 Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogotem na dzien 31.12.2014 r.
— poréwnanie Sredniej dla Polski, wojewodztwa pomorskiego, powiatow malborskiego
i nowodworskiego oraz obszaru Zulawskiej LGD
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wedhlug prognoz z roku 2014 liczba ludno$ci w powiatach malborskim i nowodworskim
bedzie si¢ zmniejszac. Prognozy przewiduja, ze liczba ludnosci w obydwu powiatach w 2030 roku
wyniesie 95 408, czyli mniej 0 5 295 osob w stosunku do roku 2013. Przyrost naturalny na obszarze
LGD w 2014 r. byt dodatni i wynosit 0,9, tym samym byt wyzszy niz $rednia w Polsce (0,0),
powiecie malborskim (0,5) i nowodworskim (0,3), niemniej jednak nizszy niz w wojewodztwie
pomorskim (1,9). W 2014 roku odnotowano spadek liczby mieszkancow, ktéry wynikat przede
wszystkim z ujemnego salda migracji (-2,9). Podobnie jak $rednia w LGD, réwniez w powiecie
malborskim (-3,8), nowodworskim (-1,3) oraz w Polsce (-0,4) nastapil odptyw mieszkancow,
pozytywne ruchy migracyjne miaty miejsce natomiast w wojewddztwie pomorskim, gdzie na 1 000
mieszkancow saldo wynosito 0,9 (liczba mieszkancow wzrosta o 1 972 osoby).

Spadek liczby ludnosci przektada si¢ na zmniejszajaca w latach 2009—2013 liczbg oddanych
do uzytkowania budynkow mieszkalnych. W 2014 roku na obszarze LGD oddano do uzytkowania
194 nowo wybudowane budynki, z czego 123 stanowity budynki mieszkalne. W przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow dawato to wynik odpowiednio 32 i 20 budynkow oddanych do uzytkowania.
W pierwszym przypadku warto$¢ ta byla wyzsza od $redniej dla Polski, wojewddztwa pomorskiego
i powiatu malborskiego, natomiast w drugim — wyzsza od wartosci dla Polski i powiatu
malborskiego. W roku 2014 najwigcej oddano do uzytkowania budynkéw w gminach Stegna (31),
Malbork (28) i Nowy Dwor Gdanski (24).

Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci i sektora spolecznego

Na obszarze LGD w latach 2009-2014 odnotowano wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych, czego potwierdzeniem jest liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON. W roku 2014 dziataty 222 podmioty w sektorze publicznym oraz 5 582 podmioty
w sektorze prywatnym.

Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci na
obszarze Zutawskiej Lokalnej Grupy Dzialania wzrosta w 2014 roku o 11 w pordéwnaniu
z rokiem poprzednim i wyniosta 943. Wskaznik ten byl jednak nizszy niz w Polsce (1 071),
wojewodztwie pomorskim (1 199) oraz powiatach: nowodworskim (1 081) i malborskim
(1 009). Liczba nowo rejestrowanych jednostek w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys.
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ludnosci utrzymywata si¢ na podobnym poziomie, najnizszy wynik odnotowano w roku 2012 —
109, a najwyzszy w roku 2010 — 120. W 2014 r. wartos¢ ta wyniosta 118 i byla wyzsza niz
w Polsce (93), wojewddztwie pomorskim (112) i powiecie malborskim (102), natomiast nizsza niz
w powiecie nowodworskim (139) — tabela 4.

Tabela 4 Podmioty wpisane do rejestru REGON i nowo zarejestrowane w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci w latach 2009 i 2014 — poréwnanie Polski, wojewodztwa pomorskiego, powiatow
malborskiego i nowodworskiego oraz obszaru Zulawskiej LGD

Podmioty wpisane do rejestru Jedn(_)stki nowo zarejestrowane
Jednostka §amorzqdu REGON na 10 tys. ludnosci W rejestrze REG(,)I.\I na 10 tys.
terytorialnego ludnos$ci
2009 2014 2009 2014

Polska 981 1071 92 93
Wojewodztwo pomorskie 1118 1199 113 112
powiat malborski 951 1009 95 102
powiat nowodworski 1050 1081 141 139
$rednia LGD 896 943 114 118

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Najwigcej podmiotéw gospodarczych w 2014 r. zarejestrowanych byto w sekcjach PKD
zwigzanych z handlem detalicznym i hurtowym oraz dziatalnos$cig zwigzang z zakwaterowaniem
1 ustugami gastronomicznymi.

Przedsigbiorczo$¢ mieszkancOw mozna oceni¢ poprzez analiz¢ wskaznika ilosci osob
fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg. W przeliczeniu na 1 000 mieszkancow na
terenie Zutawskiej LGD w 2014 r. dzialalnoéé prowadzity 73 osoby fizyczne. Byt to wynik stabszy
niz w Polsce (77), wojewodztwie pomorskim (86) oraz powiecie nowodworskim (88), ale nieco
korzystniejszy niz w powiecie malborskim (72). W latach 2009-2014 wskaznik ten na obszarze
LGD utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie, ulegajac nieznacznym wahaniom od 70 do 73. Liczba
podmiotéw gospodarki narodowej w przeliczeniu na 1000 ludno$ci w wieku produkcyjnym
w 2014 r. na terenie LGD wynosita 146 i byta nizsza niz w Polsce (167), wojewodztwie pomorskim
(187), powiecie malborskim (155) i powiecie nowodworskim (166). Wskaznik ten w badanym
okresie ulegat nieznacznym wahaniom osiagajac najnizszy wynik w 2011 r. — 136, a najwyzszy
w 2014 r. — 146.

W latach 2009-2014 liczba podmiotow gospodarczych wyrejestrowanych z rejestru
REGON na 10 tys. mieszkancéw ulegata wahaniom, jednak zawsze do$¢ znaczaco przewyzszata
$rednig w Polsce. W roku 2014 z rejestru wyrejestrowanych bylo 660 podmiotow, co we wskazniku
liczconym na 10 tys. ludnosci stanowito 107 podmiotéw. Duza liczba zamykanych dziatalno$ci
miala miejsce w pasie nadmorskim (Sztutowo, Stegna, Krynica Morska), w miejscowosciach
najbardziej zaleznych od ruchu turystycznego na 10 tys. mieszkancéw wyrejestrowanych
w 2014 roku byto az 189 podmiotow (283 w warto$ciach bezwzglednych).

Pomimo korzystnych wskaznikow obrazujacych przedsigbiorczos¢ na obszarze LGD,
z przeprowadzonych badan ankietowych oraz spotkan warsztatowych wynika, Ze jednym
z gléwnych probleméw obszaru wg jego mieszkancéw (17% ankietowanych) jest niska
przedsiebiorczos¢ mieszkancoéw, co przeklada si¢ na sytuacje na rynku pracy (brak miejsc pracy,
wysokie bezrobocie, poziom wynagrodzenia, kwalifikacje mieszkancow) — 14% respondentow.
Biorgc pod uwage zaréwno spostrzezenia mieszkancow, jak i dane statystyczne, nasuwa si¢
stwierdzenie, ze problemem nie jest mata ilo$¢ przedsi¢biorstw, ale ich problem z utrzymaniem si¢
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na rynku (w 2014 roku nowo zarejestrowanych byto 118, gdzie w tym samym roku wyrejestrowato
si¢ 107 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow). W warto$ciach bezwzglednych warto$ci te wynosza
odpowiednio: 728 nowo zarejestrowanych i 660 podmiotow wyrejestrowanych. Duza liczba
zamykanych dziatalno$ci gospodarczych ma przede wszystkim zwiazek z duza zaleznoscig od
turystyki, zwlaszcza w pasie nadmorskim.

Ponadto mieszkancy zostali zapytani o to, kto powinien by¢ wspierany w ramach wdrazania
LSR. Wskazane przez mieszkancéw grupy docelowe wynikajg zarowno z mocnych jak i stabych
stron obszaru. Najwigksze wsparcie wg ankietowanych powinno by¢ skierowane do absolwentow
szkot $rednich 1 wyzszych (prawie 15%) oraz do mtodziezy w wieku do 25 lat (14%). Mieszkancy
w trakcie spotkan gminnych za jedng z gldéwnych szans rozwoju przedsiebiorczos$ci i zwigkszenia
zatrudnienia uznali dostepnos$¢ zewnetrznych zrodet finansowania.

Rolnictwo na obszarze LGD jest waznym elementem gospodarki. Uzytki rolne w 2014 .
zajmowaly obszar 83 009 ha i stanowily 72,27% powierzchni catego obszaru LGD.
Charakterystyczne dla obszaru sa duze gospodarstwa rolne. Wedtug danych Powszechnego Spisu
Rolnego z 2010 r. najwigksza grupg gospodarstw stanowity te gospodarstwa o wielkosci ponad
15 ha (30,51%). Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi rolnictwa sg bardzo dobrej jako$ci gleby
(glownie mady), ptaskie uksztaltowanie terenu oraz niska lesistos¢, ktora wynosi 5,87%, podczas
gdy w Polsce 29,97%, a w wojewoddztwie pomorskim 37,22%. Wsérod gruntéw rolnych 76,58%
powierzchni stanowily grunty orne, natomiast drugie W zestawieniu byty taki trwate — 9,53%,
co potwierdza ogromne znaczenie sektora rolniczego na obszarze LGD. Na obszarach bytych
Panstwowych Gospodarstw Rolnych obserwuje si¢ zjawisko wykluczenia spotecznego.

W 2014 r. dochéd budzetdéw gmin wchodzacych w sktad LGD w przeliczeniu na
1 mieszkanca wynosit 3 940,65 zl, podczas gdy w Polsce 3 971,27z1, w wojewddztwie pomorskim
4 274,62 zt, w powiecie malborskim 3 210,47 zt, zas w powiecie nowodworskim 4 105,94 zt.
W latach 2009-2014 ulegal on znacznym wahaniom, najnizszy wynik osiggnieto w 2009 r. —
2 718,21 zt, a najwyzszy w 2012 r. — 4 294,99 z1.

Udzial dochodéw wtasnych w dochodach ogélem gmin obszaru LGD w roku 2014 byt
wyzszy niz w powiecie malborskim, ale nizszy niz w Polsce, wojewoddztwie pomorskim i powiecie
nowodworskim. Srednia dla obszaru LGD w roku 2014 wyniosta 51,94%, w Polsce 55,37%,
w  wojewodztwie pomorskim 54,74%, w powiecie malborskim 51,84%, a w powiecie
nowodworskim 55,06%. W najlepszej sytuacji byta Gmina Krynica Morska — 78,28%,
a w najstabszej Gmina Lichnowy z wynikiem 32,72%.

Dochody podatkowe® obliczone jako $rednia z gmin wchodzacych w sklad LGD
w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty w 2013 r. 1 736,03" zt i byly wyzsze od kwoty obliczonej
dla Polski (1 435,18 zt°), wojewodztwa pomorskiego® (1 221,68 zt).

Podatek dochodowy od o0sob fizycznych obliczany na 1 mieszkanca na obszarze LGD
w 2014 r. wyniost 367,52 zt i byt nizszy niz w Polsce (783,51 zt), wojewddztwie pomorskim

® Dochody podatkowe — $redni dochéd podatkowy gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca obliczono biorac
pod uwage dochody podatkowe, o ktorych mowa w art. 20 ust. 3 Ustawa z dnia 13 listopada 2003 roku
o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego (Dz. U. z 2015 r. poz. 513 z pdzn. zm.).

* Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkafica na obszarze LSR to $rednia arytmetyczna wskaznikow G dla
gmin tworzacych obszar LSR.

> Podane dane to dane za 2013 rok podawane przez MF jako Wskazniki dochodéw podatkowych dla
poszczegdlnych gmin na 2015 rok

® Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanca dla danego wojewddztwa to $rednia arytmetyczna wskaznikow

G dla wszystkich gmin z tego wojewodztwa.
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(793,71 zt), powiecie malborskim (493,37 zt) oraz powiecie nowodworskim (389,13 zt). Podatek
dochodowy od 0so6b prawnych obliczany na 1 mieszkanca w 2014 r. wyniost z kolei 11,71 zt
podczas gdy w Polsce wyniost 55,36 zt, w wojewddztwie pomorskim 59,71 zt, w powiecie
malborskim 27,06 zt, a w powiecie nowodworskim 11,35 zt.

Wydatki budzetéw gmin obszaru LGD na 1 mieszkanca ulegaly znacznym wahaniom
w latach 2009-2014 — od 2 976,14 zt w 2009 r. do 4 213,39 zt w 2012 r. W roku 2014 wyniosty
4 175,22 zt, a wynik ten byl wyzszy niz w Polsce (4 021,24 zl) i powiecie malborskim
(3279,61 zb), nizszy za$ niz w wojewodztwie pomorskim (4 271,88 z1) i powiecie nowodworskim
(4 404,67 zl). Zauwazy¢ nalezy jednak ogromng rozbiezno$¢ mig¢dzy gminami wchodzgcymi
w sktad LGD. Wydatki budzetu gminy w 2014 r. najwyzszy poziom mialy w Krynicy Morskiej
(26 745,93 zt), natomiast najnizszy w Nowym Dworze Gdanskim (2 913,26 zt).

Dziatalno$¢ sektora spotecznego odzwierciedla si¢ w ilosci fundacji, stowarzyszen
oraz organizacji spolecznych, ktora w latach 2009-2014 systematycznie wzrastata. Na obszarze
LGD w 2009 r. zarejestrowanych bylo 139 fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych,
a w roku 2014 — 184, co wskazywatoby na coraz wigksze zaangazowanie lokalnej spotecznosci.
Jednak w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow ilos¢ fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na obszarze LGD w 2014 r. wynosita 30 i byt to wynik stabszy od $redniej dla kraju
i wojewodztwa, gdzie wyniost po 33 podmioty oraz od wyniku dla powiatu nowodworskiego
— 34 podmioty. W powiecie malborskim w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoéw ilo$¢ fundacji,
stowarzyszen 1 organizacji spotecznych wynosita w 2014 roku 27 podmiotéw. Najwicksze
zaangazowanie wynikajagce z ilo$ci organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow widoczne bylo w Gminie Krynica Morska — 82, najmniejsze zas w Gminie
Malbork — 17.

Niemniej jednak nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na odczucia mieszkancow obszaru LGD,
ktorzy w trakcie prowadzonych konsultacji spotecznych na spotkaniach gminnych oraz podczas
badania ankietowego (metoda bezposrednig oraz poprzez formularze na stronie internetowej)
odniesli si¢ do zaangazowania lokalnej spolecznosci w rozwdj obszaru 1 tylko 3% badanych
wskazalo zaangazowanie jako mocng strong, podczas gdy 17% z nich uznato jg jako strong staba.
Niemniej jednak mieszkancy upatrujg szans¢ W rozwoju obszaru dzieki rosnacej popularnosci
inicjatyw oddolnych i odpowiedzialnosci spotecznej (11% badanych). W trakcie spotkan
warsztatowych w gminach jak i spotkan Zespotu ds. opracowania Strategii roéwniez zwrocono
uwage na konieczno$¢ pobudzania aktywnoS$ci spotecznej i wigksza potrzebe zaangazowania si¢
mieszkancoOw w rozwoj obszaru LGD uznajac jednoczesnie, ze najwickszym zagrozeniem dla
aktywno$ci organizacji pozarzagdowych 1 inicjatyw oddolnych sa skomplikowane procedury
aplikowania o $rodki finansowe oraz brak $rodkéw na pokrycie wkladu wiasnego. Ponad 11%
ankietowanych wskazato osoby dzialajgce w organizacjach pozarzgdowych jako grupg,
ktora powinna by¢ szczegolnie wspierana w ramach realizacji LSR.

Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Sytuacja na rynku pracy w gminach obszaru LGD w latach 2009-2013 utrzymywata si¢ na
podobnym poziomie. Liczba os6b zatrudnionych w przeliczeniu na 1 000 ludnosci w 2014 .
wynosita 104 i byta ponad dwukrotnie nizsza niz w Polsce (230) i wojewodztwie pomorskim (226).
Z powyzszych danych wynika, iz na obszarze dziatania LGD konieczne jest podjecie dziatan
majacych na celu tworzenie nowych miejsc pracy w przedsigbiorstwach juz istniejacych
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lub aktywizacja mieszkancow w celu zakladania witasnych dziatalnosci
oraz rozwoju juz istniejacych.

Przecietne wynagrodzenie brutto w powiecie malborskim wynosito w 2014 r. 3 375,47 z1,
natomiast w powiecie nowodworskim 3 350,00 zt. Obydwa wyniki sa duzo nizsze niz $rednia
w Polsce (4 003,99 zt) i wojewddztwie pomorskim (4 011,59 zt).

Na obszarze LGD w latach 2009-2013 widoczny byt wzrost liczby zarejestrowanych oséb
bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym. W 2013 r. stosunek ten wynidst
14,9%, podczas gdy w Polsce utrzymywat si¢ na poziomie 8,8%, a w wojewodztwie pomorskim na
poziomie 7,8%. Tendencja wzrostowa stosunku liczby 0sob bezrobotnych do liczby os6b w wieku
produkcyjnym widoczna jest w skali kraju i wojewodztwa az do 2013 r., aczkolwiek na obszarze
LGD zwigkszala si¢ znacznie szybciej (tabela 5). W 2014 r. nastgpit spadek liczby osob
bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym w calym kraju, rowniez na obszarze LGD —
wyniost 12,4%.

gospodarczych

Tabela 5 Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym
w latach 2009-2014 — poréwnanie Sredniej dla Polski, wojewdédztwa pomorskiego, powiatow
malborskiego i nowodworskiego oraz obszaru LGD

Stosunek liczby 0séb bezrobotnych do liczby osob w wieku produkcyjnym

Jednostka terytorialna

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 0,077 0,079 0,080 0,087 0,088 0,075
wojewodztwo pomorskie 0,070 0,071 0,073 0,078 0,078 0,067
powiat malborski 0,111 0,109 0,113 0,115 0,119 0,096
powiat nowodworski 0,137 0,146 0,144 0,154 0,154 0,134
srednia LGD 0,135 0,139 0,139 0,147 0,149 0,124

Jednostka terytorialna

Liczba oséb bezrobotnych w stosunku do liczby osob W wieku

produkcyjnym w ujeciu %

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 7,7 7,9 8,0 8,7 8,8 7,5
wojewddztwo pomorskie 7,0 7,1 7,3 7,8 7,8 6,7
powiat malborski 111 10,9 11,3 115 11,9 9,6
powiat nowodworski 13,7 14,6 14,4 15,4 15,4 13,4
srednia LGD 13,5 13,9 13,9 14,7 14,9 12,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W 2014 r. najgorsza sytuacje odnotowano w gminach Nowy Dwor Gdanski i Krynica
Morska — gdzie liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku
produkcyjnym wynosita 0,14, najkorzystniejszy wynik miaty gminy Malbork i Mitoradz — 0,10.

Potwierdzeniem sytuacji na rynku pracy sa odczucia mieszkancow obszaru LGD. Podczas

warsztatow oraz prowadzonych badan ankietowych zwrocono uwage na takie problemy, jak brak
wysokie kwalifikacje  mieszkancow
(14% badanych), ktore w duzej mierze wynikajg ze specyfiki obszaru, czyli zaleznosci od branzy
turystycznej i trendow panujagcych w turystyce. Stanowi
z sezonowo$cig posiadanej oferty turystycznej na obszarze LGD.

W gminach wchodzacych w sktad LGD w 2013 r. zarejestrowanych bylo 5979 o0s6b
bezrobotnych, z czego 55,93% stanowity kobiety, a 44,07% mezczyzni. Stopa bezrobocia w 2014 r.

miejsc  pracy, bezrobocie, poziom wynagrodzenia,

to duzy problem w zwigzku
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w powiecie nowodworskim wyniosta 27,5%, a w powiecie malborskim 21,4%. Obydwa wyniki
byly znacznie wyzsze niz w Polsce (11,5%) oraz w wojewddztwie pomorskim (11,3%).
Tak duza liczba 0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne $§wiadczy o fakcie, iz na terenie LGD jest
wiele 0s6b zdolnych do pracy i deklarujacych jej podjecie.

W powiecie malborskim zarejestrowanych jako osoby bezrobotne w 2014 r. bylo 3 945
osOb. Najwiekszy odsetek wsrdd nich stanowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym 1 nizszym
(32,98%) oraz zasadniczym zawodowym (29,46%), najmniej byto 0s6b z wyksztatceniem wyzszym
(7,20%). W powiecie nowodworskim zarejestrowanych bylo 3 125 0sob, wérod nich najwigkszy
odsetek stanowily rowniez osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (33,76%)
oraz gimnazjalnym i nizszym (32,70%), a najmniejszy z wyksztatceniem wyzszym (5,92%).

Ocena zadowolenia mieszkancéw z rynku pracy w badaniu przeprowadzonym wsrod
mieszkancOw obszaru objetego dzialaniem LGD uzyskala $redni wynik 2,3 punktu na
6 maksymalnych. W pytaniu na temat dziedziny, w jakiej nalezy podja¢ najpilniejsze dzialania,
rynek pracy uzyskat 3,97 punktu na 5 maksymalnych, a przedsigbiorczosé¢ 2,5 punktu na 5.

Opieka spoleczna

Obszar LGD charakteryzuje duza liczba osob objetych opieka spoleczng. W 2013r.
z pomocy spotecznej korzystato 2 930 gospodarstw domowych, objetych opieka spoteczng byto
8 735 osob. W latach 2009-2013 wskaznik liczby osob objetych opieka spoteczng w przeliczeniu
na 1000 ludnosci utrzymywal si¢ na podobnym poziomie, w 2013 r. uzyskujac wynik 142,
ktory w porownaniu z Polska (83) i wojewodztwem pomorskim (87) wypadt niekorzystnie
(tabela 6).

Tabela 6 Liczba osob objetych opieka spoleczng w przeliczeniu na 1 000 ludnosci w latach 2009-2013
w Polsce, wojewddztwie pomorskim, powiatach malborskim i nowodworskim oraz na obszarze
Zulawskiej LGD

Liczba oséb objetych opieka spoleczng w przeliczeniu na
Lp. | Jednostka terytorialna 1 000 ludnosci
2009 2010 2011 2012 2013

1. Polska 91 87 81 81 83
2. | wojewodztwo pomorskie 91 90 86 85 87
3. powiat malborski 118 123 114 107 115
4. powiat nowodworski 141 136 137 133 137
5. Srednia LGD 151 146 140 131 142

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W 2013 r. na obszarze LGD liczba dzieci do 17 lat, na ktore rodzice otrzymywali zasitek
rodzinny wynosita 5 205 osob. Udziat dzieci w wieku do 17 lat, na ktére rodzice otrzymywali
zasitek rodzinny w stosunku do wszystkich dzieci w tym wieku stanowit 36,8%. W pordéwnaniu
z Polska (30,2%) i wojewodztwem pomorskim (30,5%) liczba ta byta dos¢ wysoka. Zauwazy¢
nalezy jednak tendencje¢ spadkowa w latach 2009-2013. W 2009 r. badany wskaznik dla obszaru
LGD wynosit az 51%.

Wydatki na pomoc spoteczng w 2014 r. na terenie LGD wyniosty 16,53% wydatkow
ogdtem. W porownaniu z Polskg (13,36%), wojewodztwem pomorskim (13,79%) oraz powiatem
nowodworskim (14,29%) wynik ten byt wyzszy, jedynie w porownaniu z powiatem malborskim
(21,78%) wynik byt nizszy.
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Dostep do infrastruktury publicznej i komunalnej

Na obszarze objetym LSR w 2014 r. dziatalo 28 prywatnych i publicznych przychodni.
Wskaznik liczby przychodni na 10 tys. mieszkancow wynosit 5 i byt taki sam, jak dla Polski
oraz wyzszy niz wynik W wojewodztwie pomorskim (4). Dostep do opieki zdrowotnej w latach
2009-2014 utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie.

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, iz mieszkancy sa $rednio zadowoleni
z jakosci opieki zdrowotnej. W odpowiedzi na pytanie o ocen¢ stopnia zadowolenia z rozwoju
ochrony zdrowia $rednia ocen wyniosta 2,99 punktu przy ocenie maksymalnej 6. Na pytanie:
W jakich dziedzinach nalezy podjq¢ najpilniejsze dzialania ochrona zdrowia uzyskata 2,81 punktu
na 5 maksymalnych, czym uplasowata si¢ na 3. miejscu za rynkiem pracy i zarobkami
mieszkancow.

Na obszarze LGD w 2013 r. dziatal jeden klub dziecigcy (w Gminie Sztutowo),
ktory $wiadczyt ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3. Odsetek dzieci objetych opiecka w 2014 r.
wynosit 0,9% i1 byl o0 0,6% wyzszy niz w roku poprzednim.

W 2013r. liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w przeliczeniu
na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat wyniosta 555. Byt to wynik gorszy niz w Polsce (741)
1 wojewodztwie pomorskim (704), nalezy zwroci¢ jednak uwage na wzrostowa tendencje
wskaznika w latach 2009-2013, gdyz w roku 2009 na 1 000 dzieci w wieku od 3 do 5 lat
wychowaniem przedszkolnym objetych byto 425 dzieci. W badaniu ankietowym ocena stopnia
zadowolenia z rozwoju edukacji przedszkolnej i ztobkowej uplasowala si¢ powyzej $redniej
i wyniosta 3,6 punktu na 6 maksymalnych.

Liczba uczniow szkét podstawowych w przeliczeniu na 1 000 ludno$ci na obszarze LGD
w 2013 r. wynosita 57, byt to wynik zblizony do Polski (55), wojewodztwa pomorskiego (60),
powiatu malborskiego (57) i powiatu nowodworskiego (56). Zauwazy¢ nalezy jednak tendencje
spadkowag na przestrzeni lat 2009-2013, gdyz liczba uczniow szkdt podstawowych systematycznie
spada: od 65 w 2009 r. do 57 w 2013 r. w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.

Efektem dzialalno$ci szkét na danym obszarze sa wyniki z egzaminéw sprawdzajacych.
Sredni wynik punktowy w 2013 r., jaki osiagneli uczniowie z obszaru LGD ze sprawdzianu
konczacego szkote podstawowa (22,16) byl nizszy niz w Polsce (24,03), wojewodztwie pomorskim
(23,69) i powiecie nowodworskim (22,45), natomiast wyzszy niz W powiecie malborskim (22,0)

Srednia z egzaminu konczacego nauke w szkole gimnazjalnej na obszarze LGD w 2013 r.
wypadta gorzej niz we wszystkich innych porownywanych jednostkach terytorialnych. Najstabiej
uczniowie poradzili sobie z egzaminem z matematyki, najlepiej z egzaminem z jezyka polskiego’.

W trakcie spotkan warsztatowych zwrocono uwage na male zaangazowanie placowek
szkolnych w Zycie publiczne oraz na potrzebe edukowania dzieci w zakresie przedsigbiorczos$ci juz
od najmtodszych lat szkolnych.

W 2013 r. na obszarze LGD korzystalo z wodociagu 93,8% Iludnosci. Byl to wynik
poréwnywalny z wojewoddztwem pomorskim (93%), natomiast wyzszy niz w Polsce (87,6%),
ale nizszy niz w powiatach nowodworskim (95,9%) i malborskim (95,8%). Z kanalizacji na
obszarze LGD korzystato 55,6% ogoétu ludnosci i byl to wynik nizszy niz w Polsce (65,1%),
wojewddztwie pomorskim (77,9%), powiecie nowodworskim (74,7%) 1 powiecie malborskim
(58,6%). W latach 20092013 znacznie wzrosta liczba przydomowych oczyszczalni Sciekow.

” Strona internetowa Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku, www.oke.gda.pl.
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W 2013 r. na obszarze LGD dziatato 218 oczyszczalni przydomowych i byt to wynik o 103 wyzszy
niz w roku 2009.

Wydatki na ochrone srodowiska i gospodark¢ komunalng na obszarze LGD w 2014 r.
stanowity 6,9% wydatkow ogoétem. Byl to wynik nizszy niz w Polsce (8,1%), wojewoddztwie
pomorskim (7,3%) i powiecie nowodworskim (7,3%) oraz w powiecie malborskim (8,2%).

Potencjal turystyczny

Specyficzne warunki $rodowiska naturalnego, wynikajace z potozenia obszaru LGD na
terenie Zutaw Wislanych i Mierzei, takie jak rzezba terenu, warunki geomorfologiczne, wodne
oraz florystyczne powodujg, ze teren ten jest bardzo atrakcyjny. Cze$¢ obszaru zajmujg rézne formy
ochrony przyrody — od obszarow Natura 2000, poprzez obszary chronionego krajobrazu, park
krajobrazowy, rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody. Obszary prawnie
chronione zajmujg tgcznie 20 328,80 ha. Obszar LGD stanowig przede wszystkim grunty rolne,
w 2014 roku ich powierzchnia wynosita 72,27% obszaru (83 009 ha), nastepnie byty to grunty pod
wodami 14,33% (16 455 ha), leSne oraz zadrzewione i zakrzewione 6,38% (7 326 ha), grunty
zabudowane i zurbanizowane wynosity 4,32%, nieuzytki 1,32% (1 502 ha), a pozostate — 1,39%.

Obszar LGD posiada olbrzymie, lecz niedoceniane walory turystyczne. Na potencjat
turystyczny regionu wplywaja: specyficzny mikroklimat charakteryzujacy si¢ najwigksza na
polskim wybrzezu iloscig stonecznych dni i wyzsza niz na wielu innych nadmorskich plazach
temperaturg wody Baltyku oraz obecnos$cig zwartych kompleksow lesnych znajdujacych si¢ na
terenie Parku Krajobrazowego Mierzeja Wislana. Duza ilo$¢ rzek i kanalow umozliwia korzystanie
z wszelkich form rekreacji na wodzie, m.in. szlak wodny z Gdanska do Zalewu Wislanego
(z odnoga do Nowego Dworu Gdanskiego rzeka Tuga), czy Zalew WiSlany, ktory jest atrakcyjnym
akwenem dla jachtingu. Podczas prowadzonych spotkan warsztatowych zwracano uwage na niska
$wiadomos¢ lokalnej spotecznosci w zakresie odpowiedzialnosci za Srodowisko, zwlaszcza ze
wzgledu na duza zalezno$¢ obszaru od jakosci Srodowiska naturalnego. Ponadto mieszkancy na
spotkaniach wyrazili obawy w odniesieniu co do przysztosci obszaru ze wzgledu na zalezno$¢ od
warunkow klimatycznych oraz mozliwosci wystgpowania klesk zywiotowych, gtownie powodzi
oraz Susz.

Historia i kultura obszaru wigzg si¢ ze sobg. Ich poczatki siegaja Sredniowiecza
w XlIl- XIV w. teren zaczat sie rozwijaé gospodarczo. W tym okresie na teren Zulaw zaczela
naptywa¢ ludno$¢ z potocnych Niemiec, zwlaszcza z Niderlandéw, majaca do$wiadczenie
w zagospodarowywaniu terenow podmoktych i zalewowych. Powstatly liczne budowle, szczegdlnie
wiatraki, konskie mtyny oraz rowy melioracyjne i waty przeciwpowodziowe. Pomimo burzliwej
historii Zutaw, glownie okresu II wojny $wiatowej, kiedy teren ten ulegal zniszczeniom — na
obszarze objetym dzialaniami LGD zachowato si¢ wiele zabytkow, m.in. zulawskie domy
podcieniowe, zabytki sakralne, zagrody holenderskie i budowle hydrotechniczne. Na obszarze LGD
znajduje si¢ 181 obiektow dziedzictwa kulturowego wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych
wojewodztwa pomorskiegog. 115 zabytkow zlokalizowanych jest na obszarze gmin powiatu
nowodworskiego a 66 na obszarze powiatu malborskiego. Ponizej wskazano kilka obiektéw
rozpoznawalnych i najciekawszych na obszarze LGD:

e kosciol pw. Najéwietszego Serca Pana Jezusa w Stegnie, wybudowany w 1681 r., w ktorym
znajduje si¢ ambona z 1687 r., organy z XVIII w., oltarz gldéwny oraz odnowiony niedawno
zabytkowy model statku;

8 Narodowy Instytut Dziedzictwa, www.nid.pl, stan na 30.09.2015 .
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e $§luza Gdanska Glowa w Drewnicy — najwigksza w Polsce §luza, wybudowana w 1895 r.,
taczaca Wisle z rzeka Szkarpawa;

e holenderskie gospodarstwa z drugiej potowy XIX w. w Drewnicy;

e wiatrak w Drewnicy, wybudowany w 1718 r.;

e gotycki kosciot w Niedzwiedzicy, wybudowany w 1348 r.;

e mosty zwodzone wybudowane w XIX w. w miejscowosciach Rybina i Tujsk;

e stacja pomp w Chtodniewie;

e domy podcieniowe — charakterystyczne dla architektury holenderskiej domy z poteznymi
werandami, podpartymi drewnianymi kolumnami, znajdujace si¢ na terenie gmin
tworzacych LGD;

e latarnia w Krynicy Morskiej — wybudowana na wydmie o wysoko$ci 29 m n.p.m. daje
swiatto widoczne z odleglosci 18,5 mili morskie;j;

e kosciol pw. sw. Mateusza w Nowym Stawie, wybudowany w 1573 r.;

e cmentarz mennonicki w Stogach Malborskich z 1768 r.;

e kosciol gotycki w Konczewicach z 2 pot. XIV w.;

e kosciot gotycki w Lichnowach z 2 pot. XIV w.;

e kosciol gotycki w Mitoradzu z 2 pot. XIV w.;

e kos$ciol parafialny pw. $w. Apostotow Szymona i Judy w Gnojewie z 1863 r.,

e kosciol filialny pw. Matki Boskiej Krolowej Polski w Starym Polu z 1879 r.,

e liczne kapliczki pochodzace z poczatkow XX w.

Liczne zabytki obszaru nie przekladaja si¢ jednak na poziom wydatkéw na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego w wydatkach ogdtem gmin obszaru LGD —w 2014 r. wydatki te
wyniosty 3,41%. Byl to wynik nizszy niz w Polsce (4,03%) i wojewodztwie pomorskim (4,49%)
oraz znacznie nizszy niz w powiecie malborskim (7,48%), a wyzszy niz w powiecie nowodworskim
(2,29%). Podczas prowadzonych spotkan warsztatowych mieszkancy zwrocili uwage na zanikajaca
tozsamos$¢ lokalng oraz niewystarczajaca dbato$¢ o obiekty zabytkowe 1 wynikajacy z tego faktu
proces ich degradaciji.

Cechg charakterystyczng dla obszaru LGD jest duza wilgotno$¢ powietrza i gruntu,
wynikajaca z plytkiego zalegania wod gruntowych, duzej ilosci kanatow i rowow melioracyjnych
oraz blisko$ci morza. Czynniki te maja wplyw na nizsza niz w glebi kraju temperatur¢ powietrza.
Mikroklimat Mierzei Wislanej oraz posiadane zloza wod leczniczych stwarzaja mozliwo$¢
utworzenia na tym obszarze uzdrowiska, Krynica Morska podjeta juz stosowne kroki w tym
kierunku. Daje to mozliwos$¢ zwigkszenia pozasezonowej oferty turystyczne;.

Wazng role¢ w budowaniu potencjalu i rozwoju turystyki odgrywaja prowadzace aktywna
dziatalno$¢ organizacje turystyczne: LOT Krynica Morska, LOT Sztutowo, LOT Stegna, Malborski
Klaster Turystyczny, Stowarzyszenie Mitosnikow Nowego Dworu — Klub Nowodworski.

Waznym elementem wyr6zniajacym region sa produkty lokalne. Kulinaria Zulawskie
zawdzieczaja swoja wysoka jako$é bogactwu wystepujacych na obszarze Zutaw: hodowli i upraw
rolniczych, sadowniczych i warzywniczych. Na list¢ produktow tradycyjnych wojewodztwa
pomorskiego wpisanych jest 6 produktow, a 9 oczekuje na wpisanie. Wsrod produktéw wpisanych
na liste znajduja sie produkty zaréwno z powiatu malborskiego, jak i nowodworskiego®:

% Portal Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, www.minrol.gov.pl.
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— szynka w ciescie — kawalek migsa obtozony ciastem 1 zapiekany do charakterystycznego
rumianego koloru, potrawa jest soczysta i krucha (Stowarzyszenie Przyjaciét Marzecina,
Marzgcino);

— Dbalabuchy — ukrainskie pieczywo, ktore powstaje na bazie drozdzy i jest wypiekane na
rumiano-ztoty kolor (Stowarzyszenie Przyjaciot Marzecina, Marzgcino);

— pieczen boczkowa z Marzecina — regionalny specjal, z wierzchu opieczona, ztocista pieczen,
w przekroju widoczne rézowe migso z kawatkami zielonej natki pietruszki (Stowarzyszenie
Przyjaciot Marzecina, Marzecino);

— surowy toso$ baltycki solony — podawany jako filet pokrojony w ukos$ne ptaty ze skorg, strona
wewnetrzna o charakterystycznym zar6zowionym kolorze (Stowarzyszenie Rozwoju
Miejscowosci Jantar, Jantar);

—  wieprzowina w stojach z Zulaw — surowe migso wieprzowe pokrojone w kawalki, nastepnie
marynowane i gotowane, ciasno ulozone w stojach; po ugotowaniu migso ma zwartg
konsystencje z odrobing wygotowanego smalcu i galaretka wytworzong z wieprzowiny
(Aleksandra Reksa, Kamionka);

— golabki z pegczaku z grzybami — farsz z suszonych grzybdéw oraz uprazonej kaszy owinigty
w uprzednio sparzone liscie biatej kapusty (KGW Stogi).

Do jednych z najbardziej rozpoznawalnych produktow lokalnych nalezy ser zutawski
(ztozono wniosek o wpis na liste produktow tradycyjnych wojewddztwa pomorskiego), tradycja
serowarstwa na terenie Zutaw siega az XV wieku. Tradycyjne wyroby kulinarne sg duza szansa na
rozwoj obszaru Zutaw w zwigzku z rosnaca moda na to, co tradycyjne i lokalne. Niemniej jednak
liczba produktéw wpisanych na liste produktéw tradycyjnych wojewodztwa pomorskiego jest
niewielka w odniesieniu do calego wojewodztwa, stanowig one zaledwie 3,5% wszystkich
produktow.

Biorac pod uwage powyzsze — widoczny jest na obszarze rozwdj ustug turystycznych.
Na obszarze dzialania LGD w latach 2009-2014 systematycznie rozwijal si¢ dziat gospodarki
zwigzany z zakwaterowaniem 1 ustlugami gastronomicznymi. W sekcji | — dzialalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi, zgodnie z danymi GUS, w 2014 r.
zarejestrowanych bylo 840 podmiotéw, co stanowilo 14,47% wszystkich podmiotow
zarejestrowanych, podczas gdy w Polsce podmioty w sekcji I stanowily w tym czasie 3,1%,
a w wojewodztwie pomorskim 5,1% ogdétu.

Na podstawie przeprowadzonych analiz stabych i mocnych stron na obszarze LGD, zarowno
w trakcie warsztatow jak i badan ankietowych, mieszkancy uznali za najwazniejszy potencjat LGD
walory turystyczne obszaru, w tym polozenie geograficzne, zasoby naturalne i dziedzictwo
kulturowe. Ponadto ankietowani w badaniu wskazali infrastruktur¢ turystyczng oraz produkty
i ushugi lokalne jako istotne potencjaly obszaru, stanowity one 75% wszystkich odpowiedzi.
Wedlug mieszkancow to wilasnie turystyka w powigzaniu z moda na zdrowy tryb zZycia
oraz czystym S$rodowiskiem (37% odpowiedzi) jest najwigksza szansg dla rozwoju regionu
w polgczeniu ze wzrostem liczby turystow (17%). Jednocze$nie respondenci uznali za jego
najstabszg stron¢ niezadawalajgca oferte czasu wolnego (20% odpowiedzi). Pomimo wskazanych
potencjatow zwrdcono szczegdlng uwage w trakcie prowadzonych spotkan warsztatowych na
sezonowos$¢ oferty turystycznej i wynikajacy z niej spadek zatrudnienia poza sezonem.
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Podsumowanie i wnioski z czeSci diagnostycznej — okreslenie grup docelowych,
w tym defaworyzowanych oraz obszaréow interwencji

Diagnoza obszaru opracowana na podstawie danych statystycznych, a takze szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych pozwala na okreslenie grup docelowych jakie powinny by¢
wspierane w ramach realizacji LSR. Na podstawie diagnozy mogli$my okresli¢ 4 grupy docelowe,
w tym rowniez grupe defaworyzowang, wymagajaca szczegdlnego wsparcia. Pierwsza grupe
stanowig mieszkancy, poniewaz LSR powinna realizowa¢ cele, ktére bedg stuzy¢ spolecznosci
lokalnej. Drugg grupag sg turysci, wskazani ze wzgledu na duza zalezno$¢ obszaru LGD od rozwoju
sektora turystycznego. Trzecig grup¢ stanowig przedsiebiorcy, wybrani ze wzgledu na duzg liczbe
podmiotdéw z sektora mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw wyrejestrowujacych si¢ na obszarze
LGD. Ponadto grupg¢ przedsigbiorcoéw, jako wymagajaca wsparcia, wskazywali rowniez mieszkancy
w trakcie spotkan warsztatowych. Wspieranie przedsigbiorcow bedzie wptywaé na spadek
bezrobocia, a co za tym idzie — podniesienie jako$ci zycia mieszkancow. Ostatnig grupe jaka mozna
wskaza¢ na podstawie przeprowadzonych analiz s czlonkowie organizacji pozarzadowych,
ktérzy powinni by¢ wspierani ze wzgledu na niskg aktywno$¢ spoteczng oraz zanik wiezi
1 przywigzania do tradycji, szczeg6élnie podkreslany w trakcie spotkan gminnych oraz wynikajacy
z przeprowadzonych analiz ankiet.

Ponadto w ramach grup docelowych zostala okre§lona grupa defaworyzowana,
ktora stanowia studenci/uczniowie oraz absolwenci do 29. roku zycia. OkreSlenie tej grupy
wynika z przeprowadzonych konsultacji spolecznych, na ktérych wskazano m.in. ze absolwenci
szkot wyzszych, a wige po 26. roku w ciggu 3 lat od zakonczenia nauki nie zdazyli jeszcze zdoby¢
odpowiedniego doswiadczenia oraz nie posiadaja kapitalu na zalozenie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, bez wsparcia zewnetrznego, dlatego tez istnieje potrzeba wsparcia tej grupy
wiekowej, ktora stanowi najwigkszy potencjal do kreowania rozwoju regionu.

Obok grup docelowych z przeprowadzonej poglebionej analizy obszaru wyodrebniono
4 obszary, definiowane jako branze gospodarcze wg sekcji 1 dziatu PKD™Y, wymagajace wsparcia
oraz dalszego ich rozwijania. Wybrane branze wynikajg zarowno z potencjaléow obszaru LGD,
jak rowniez ze stabych stron.

Dwie pierwsze zidentyfikowane branze to: branza turystyczna sklasyfikowana wg
sekcji | (dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi) dziatlow
55 (zakwaterowanie) i 56 (dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem) oraz branza dziatalno$ci
zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacja sklasyfikowana jako sekcja R wg dziatlu
93 (dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna). Branze te zostaly wybrane ze wzgladu na
duza zaleznos$¢ obszaru od rozwoju turystyki i zwigzang z tym sezonowos$¢ na rynku pracy, wiele
podmiotéw gospodarczych zawiesza swojg dzialalno$¢ na okres poza sezonem turystycznym.
Nalezy dazy¢ do rozwoju turystyki, tworzenia odpowiednich warunkéw spedzania czasu wolnego
w miesigcach od wrzesnia do czerwca. Kolejng branza, ktéora powinna by¢ odbiorcg dziatan
w ramach LSR jest branza wynikajaca z dlugoletnich tradycji serowarstwa 1 kulinariow, ktora nie
jest wystarczajaco promowana poza obszarem LGD. Wedtug sekcji C dziatalnosci gospodarczych
jest to branza przetworstwa przemyslowego dziat 10 (produkcja artykuldéw spozywczych).
Serowarstwo cho¢ bardzo charakterystyczne dla obszaru nie jest upowszechnione i rozpoznawalne
poza obszarem LGD. Na podstawie konsultacji spotecznych nalezy podkresli¢ znaczenie branzy
S (pozostala dzialalno$¢ uslugowa) w szczegélnosci dziat 94 (dziatalno$¢ organizacji

% Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007, Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r.

w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz. U. z 2007 r. Nr 251 poz. 1885 z p6zn. zm.).
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cztonkowskich), czyli dziatalno$¢ spoteczng. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, tworzenie
inicjatyw oddolnych i wzmacnianie lokalnych liderow bylo tematem wielu spotkan w trakcie
budowania LSR oraz wynikiem ankiet prowadzonych wsrod mieszkancow. Dodatkowo nalezy
podkresli¢, ze liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow jest
w dalszym ciggu nizsza niz $rednia w Polsce 1 wojewodztwa pomorskiego, dlatego tak istotne jest
wzmacnianie potencjatu cztonkow organizacji, jak 1 dzialaczy spotecznych.
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Rozdzial IV Analiza SWOT

Tabela 7 Analiza SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia) obszaru LGD

Mocne stron Odniesienie Stabe stron Odniesienie
v do diagnozy y do diagnozy
Rozdziat 1 1. Niedostateczne wykorzystanie

1. Potozenie geograficzne.

Rozdzial 3.1

potencjatu turystycznego (dziedzictwa
kulturowego i zasoboéw naturalnych).

Rozdziat 3.6

2. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna
obszaru.

Rozdziat 1

2. Sezonowos¢ oferty turystycznej
wynikajagca z niewystarczajacej ilosci
produktow turystycznych obszaru
LGD.

Rozdziat 3.6

3. Unikalny krajobraz obszaru
oraz bogate zasoby przyrodnicze.

Rozdziat 3.1

3. Stabo rozwinigta infrastruktura
turystyczna.

Rozdziat 3.6

4. Rozpoznawalno$¢ turystyczna
Mierzei Wislane;j.

Rozdzial 3.6

4. Niewystarczajaca ochrona
obiektoéw dziedzictwa kulturowego
i wynikajaca z tego postepujaca ich
degradacja.

Rozdziat 3.6

5. Bogate dziedzictwo kulturowe
i historyczne.

Rozdzial 3.6

5. Zagrozenie wykluczeniem
spotecznym pracownikdéw poza
sezonem turystycznym ze wzgledu
na niewystarczajaca ilos¢ ofert pracy.

Rozdziat 3.6

6. Zréznicowane zasoby wod
powierzchniowych (Wista, Morze
Battyckie, Zalew Wislany).

Rozdzial 3.6

6. Niska §wiadomos$¢ lokalne;j
spolecznosci w zakresie
odpowiedzialno$ci za srodowisko
i jego ochrong.

Rozdziat 3.6

7. Duza liczba podmiotow

w zakresie dziatalno$ci gospodarczej
zwigzanej z zakwaterowaniem

i ustugami gastronomicznymi, ponad
czterokrotnos¢ sredniej w Polsce.

Rozdzial 3.6

7. Niewystarczajaca wspoOlpraca
miedzy samorzgdami, sektorem
gospodarczym i spotecznym oraz
mieszkancami.

Rozdziat 3.2

8. Dziatalno$¢ lokalnych organizacji
turystycznych.

Rozdzial 3.6

8. Ujemne i rosnace saldo migracji.

Rozdziat 3.1

9. Aktywno$¢ spoteczna poparta
rosnaca na obszarze LGD liczba
zarejestrowanych fundacji,
stowarzyszen, organizacji
spotecznych.

Rozdziat 3.1

9. Wskaznik liczby fundacji,
stowarzyszen i organizacji
spotecznych na obszarze LGD nizszy
niz §rednia w Polsce i wojewodztwie
pomorskim.

Rozdzial 3.2

10. Dodatni przyrost naturalny.

Rozdziat 3.1

10. Zanikajace wiezi spoteczne,
niedostateczna wspotpraca
i przywigzanie do tradycji.

Rozdziat 3.6

11. Mtlode spoteczenstwo (wyzszy
niz w Polsce i wojewodztwie
pomorskim udzial procentowy 0so6b
w wieku przedprodukcyjnym,

a nizszy w wieku poprodukcyjnym
w ludnosci ogotem).

Rozdzial 3.1

11. Wysoka liczba 0sob
zarejestrowanych jako bezrobotne
w stosunku do liczby os6b w wieku
produkcyjnym (wyzsza niz w Polsce
1 wojewodztwie pomorskim).

Rozdziat 3.3

12. Duza liczba nowych budynkow
oddanych do uzytkowania.

Rozdziat 3.1

12. Ponad dwukrotnie nizszy niz

w Polsce 1 wojewodztwie pomorskim
wskaznik oso6b zatrudnionych na

1 000 mieszkancow.

Rozdziat 3.3

13. Duza liczba nowozaktadanych
dziatalnosci gospodarczej.

Rozdzial 3.2

13. Niedostosowane wyksztatcenia do
potrzeb rynku pracy.

Rozdziat 3.3

14.Wysoka kultura rolna (zyzne
gleby, nowoczesna technika rolna).

Rozdzial 3.2

14. Wysoki wskaznik 0s6b
korzystajacych z pomocy spotecznej
na 1 000 ludno$ci ogdtem.

Rozdzial 3.4
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15.Wysoki dochod podatkowy gmin
wchodzgcych w sktad LGD na

1 mieszkanca (wyzszy niz w Polsce
i wojewddztwie pomorskim).

Rozdziat 3.2

15. Mala liczba 0s6b fizycznych
prowadzgcych dziatalnosé¢
gospodarcza.

Rozdzial 3.2

16. Wysokie wydatki gmin
wchodzacych w sklad LGD ogétem
w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Rozdzial 3.2

16. Niski $redni dochéd gmin
oraz udziat dochodéw wlasnych gmin
nalezacych do LGD.

Rozdziat 3.2

17.Duze zainteresowanie rozwojem
mikroprzedsigbiorstw i matych firm,
wysoka aktywno$¢ gospodarcza
czesci lokalnej spotecznosci.

Rozdzial 3.2

17. Niski udziat podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych i od
0s6b prawnych w podatkach
stanowiacych dochody budzetu
panstwa.

Rozdzial 3.2

Silne organizacje pozarzadowe
otwarte na wspotprace.

18. Duza réznica w wysokosci
dochodow i wydatkow
przypadajacych na 1 mieszkanca
w poszczegolnych gminach LGD.

Rozdzial 3.2

19. Niski udziat wydatkow gmin
z obszaru LGD na ochrong
srodowiska w wydatkach ogotem.

Rozdziat 3.2

20. Zbyt mata aktywno$¢ szkot

w zyciu publicznym (niska
swiadomo$¢ edukatoréw w rozwoj
spoleczenstwa obywatelskiego).

Rozdziat 3.5

21. Niekorzystne wyniki egzamindw
na zakonczenie szkoty
podstawowej i gimnazjum.

Rozdziat 3.5

22. Duza liczba podmiotéw
zamykajacych dziatalnosé
gospodarcza.

Rozdziat 3.2

Szanse

Odniesienie
do diagnozy

Zagrozenia

Odniesienie
do diagnozy

1. Mozliwos¢ rozwoju turystyki
kwalifikowanej (kulturoweyj,
historycznej, wodno-kajakowej,
pieszej, rowerowej, zeglarstwa
morskiego).

Rozdzial 3.6

1. Wzrost atrakcyjnosci sgsiednich
obszarow.

Rozdzial 3.6

2. Dostepno$¢ zewnetrznych zrodet
finansowania przedsiewziec.

Rozdzial 3.2

2. Migracje mieszkancow
i niekorzystne czynniki
demograficzne.

Rozdzial 3.1

3. Wazrost wspotpracy
miedzysektorowe;j.

Rozdziat 3.2

3. Odptyw mtodych, mobilnych
zawodowo 0s0b.

Rozdziat 3.1

4. Wzrost partycypacji
spoteczenstwa.

Rozdzial 3.2

4. Skomplikowane procedury
aplikowania o §rodki finansowe
oraz brak $rodkow finansowych na
wktad wlasny.

Rozdzial 3.2

5. Rozwdj turystyki — ,,moda na
Zutawy”, w tym turystyki ,,srebrnej i
uzdrowiskowe;j”.

Rozdzial 3.6

5. Brak postaw przedsiebiorczych,
samodzielnosci i postaw
obywatelskich mieszkancow.

Rozdziat 3.2

6. Rosngca $wiadomo$¢ tozsamosci
regionalnej.

Rozdzial 3.2

6. Kleski zywiotowe (powodzie,
susze).

Rozdzial 3.6

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD
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Whioski z Analizy SWOT

Analiza SWOT pozwolita zidentyfikowaé najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju obszaru
pozytywne i negatywne czynniki wewnetrzne oraz zewngtrzne. Na tej podstawie wysunieto wnioski
na temat obszaru LGD.

Gléwnym atutem obszaru jest jego potozenie geograficzne, na co zwracali uwage rowniez
wszyscy uczestnicy konsultacji spolecznych. Unikalno$¢ krajobrazu 1 bogactwo zasobow
srodowiska przyrodniczego przektada si¢ bezposrednio na kolejng mocng strong, jaka jest bardzo
duza rozpoznawalno$¢ turystyczna Mierzei Wislanej, ktora przy intensywnej dziatalnosci lokalnych
organizacji turystycznych moze sta¢ si¢ najwazniejszym czynnikiem rozwoju.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje bowiem, ze szans dla tego obszaru upatrywa¢ mozna
w rozwoju turystyki, w tym kwalifikowanej, ,,srebrnej i uzdrowiskowej”, W ,,modzie na Zutawy”.
Jednak jak wskazuja uczestnicy konsultacji spotecznych, dotychczas potencjatl turystyczny,
zarbwno w postaci dziedzictwa kulturowego, jak i zasobdéw naturalnych, nie byl wystarczajaco
wykorzystywany. Skladaja si¢ na to inne stabe strony obszaru LGD, takie jak: sezonowos$¢ oferty
turystycznej, zbyt mata ilo§¢ oferowanych produktéw turystycznych oraz stabo rozwinigta
infrastruktura. W tym kontekscie nalezy zwr6ci¢ uwage na mozliwe zagrozenia, w tym wzrost
atrakcyjnosci obszaréw sasiednich, CO moze stanowic¢ bariere dla rozwoju LGD.

Stabe strony lokalnej gospodarki wskazywane przez uczestnikéw konsultacji spotecznych
zwigzane sg z niewystarczajacg liczbg ofert pracy poza sezonem turystycznym oraz generalnie zbyt
malg liczbg atrakcyjnych ofert pracy dostgpnych na rynku. Potwierdzeniem tego faktu sa
niekorzystne warto$ci czgsci wskaznikow odnoszacych si¢ do przedsigbiorczosci, ktore pozostaja
na niskim poziomie w stosunku do kraju i wojewodztwa pomorskiego. Jako pozytywne zjawisko,
a wigc mocng stron¢, mozna wskaza¢ duza liczbe nowozaktadanych w ostatnich latach dziatalno$ci
gospodarczych, z drugiej jednak strony znaczna liczba podmiotow jest tez wyrejestrowywana.
Zaznaczy¢ rOwniez nalezy, ze wsrdd pewnej czesci lokalnej spotecznosci widoczna jest aktywnosé
gospodarcza 1 zainteresowanie rozwojem mikroprzedsigbiorstw, ktore powinny by¢ wspierane.
W tym kontek$cie szansa, ktorg trzeba wykorzysta¢, jest dostepnos¢ zewnetrznych zrdodet
finansowania przedsigwzi¢¢, na co wskazujg wyniki konsultacji spotecznych. Jednoczesnie
zagrozen upatruje si¢ W skomplikowanych procedurach aplikowania o $rodki finansowe
oraz w braku $§rodkéw na wymagany wktad wlasny beneficjentow.

Dominujagcy udzial w strukturze podmiotow gospodarczych maja te zwigzane
z zakwaterowaniem 1 gastronomig. Nalezy rozwija¢ branze $ciSle zwigzang z sektorem
turystycznym, a wigc najwiekszym potencjatem obszaru — dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka
1 rekreacjg. W tym zakresie nalezy wykorzysta¢ potencjat organizacji pozarzagdowych. Nalezy
rowniez wspiera¢ przemyst przetworczy, poniewaz przetworstwem spozywcze w zakresie
regionalnych produktow tradycyjnych, majg szans¢ na rozwoj na obszarze.

Konsekwencja niedostatecznie rozwinigtej gospodarki jest wysokie bezrobocie. Gléwne
problemy w tym zakresie to brak wystarczajacej liczby ofert zatrudnienia, a takze niedostosowanie
wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Grupg szczeg6lnie dotknigta tym problemem sg absolwenci
szkol zawodowych, $rednich i wyzszych, ktorzy rowniez wymagaja wsparcia. Bezrobocie jest
z kolei najczestszg przyczyna ubozenia spoleczenstwa, ktoére zmusza do korzystania z pomocy
spoteczne;.

W sferze demografii mozna wskaza¢ pozytywne zjawiska zachodzace na obszarze LGD,
stanowigce jego mocne strony. Analizowany obszar zamieszkuje stosunkowo mtode spoteczenstwo
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— wynika to ze wskaznikow statystycznych, ale zwracali uwage na ten fakt rowniez uczestnicy
konsultacji spotecznych. Proporcje miedzy grupami osoéb w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym sa nadal dosy¢ korzystne i wyrdzniaja ten obszar na tle kraju
1 wojewodztwa pomorskiego. Rownoczesnie dodatnig warto§¢ przyjmuje wspodtczynnik przyrostu
naturalnego, bedacy jednym z czynnikow majacych wpltyw na liczb¢ mieszkancow. Zauwazy¢
jednak nalezy, ze na przestrzeni kilku ostatnich lat wartos$ci wszystkich przytoczonych wskaznikow
ulegly pogorszeniu, a wi¢c 1 tu zaczynajg dociera¢ charakterystyczne dla Polski zjawiska zwigzane
z depopulacja. Ponadto jedng z wyjatkowo zauwazalnych stabych stron analizowanego obszaru jest
nickorzystne i pogarszajace si¢ saldo migracji. Zagrozenia wynikajace z niekorzystnych czynnikow
demograficznych i odptywu — szczegdlnie mtodych i wyksztatlconych osob — dostrzega tez lokalna
spoleczno$¢ obszaru LGD.

Waznym czynnikiem, ktory wlasciwie wykorzystany moze stanowi¢ impuls rozwojowy,
jest wzrost partycypacji spoleczenstwa oraz szeroko rozumianej wspolpracy. Nalezy wiec
podejmowaé dziatania majgce na celu integrowanie spoleczenstwa oraz wzmacnianie poczucia
jednos$ci i tozsamosci lokalnej, wspierania lokalnych liderow oraz dziataczy w organizacjach
pozarzadowych. W chwili obecnej na obszarze LGD dostrzegalna jest rosngca aktywno$¢ spoteczna
poparta zwickszajaca si¢ liczbg zarejestrowanych organizacji pozarzadowych, co stanowi atut
obszaru, jednak uczestnicy konsultacji spotecznych zwracaja duza uwage na brak wystarczajacej
wspotpracy, zaréwno migdzysektorowej jak réwniez w ramach poszczegdlnych sektorow
(publicznego, gospodarczego, spotecznego), a takze zaangazowania samych mieszkancow we
wspolpracg. Aby unikngé zagrozenia zwigzanego z zanikaniem wig¢zi spolecznych czy postaw
obywatelskich, jednym z glownych wyzwan na najblizsze lata bedzie dalsze wspieranie kapitatu
spolecznego. Szansg na rozwdj obszaru jest wzrost popularnosci inicjatyw oddolnych,
odpowiedzialno$ci spotecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw, a tego moze dokonac
jedynie kreatywna spotecznos¢ i aktywni liderzy lokalni.
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Rozdzial V Cele i wskazniki

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy oraz wnioskow plynacych z analizy SWOT
opracowanych na pierwszym etapie prac nad LSR jest wyznaczenie dwoch celéw ogolnych
i przypisanych im czterech celow szczegotowych. Wskazane cele przyczynig si¢ do ograniczenia
stabych stron obszaru, poprzez wykorzystanie istniejgcych potencjatow. Efektem ich wdrozenia
bedzie za$ niwelowanie zdiagnozowanych poprzez analiz¢ SWOT problemow.

Nalezy podkresli¢, iz opracowane cele realizowane beda zgodnie z wyznaczonym przez
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW) celem szczegotowym 6B
,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 , wspieranie
wlgczenia spolecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”
oraz celéow przekrojowych PROW: innowacyjnosci, ochrony s$rodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu.

Rysunek 2 przedstawia cele, ktére zaplanowano do realizacji w ramach Strategii.
Ich osiaggnigcie bedzie stuzy¢ spotecznosci lokalnej i przyniesie korzystne efekty dla rozwoju
spotecznego 1 gospodarczego obszaru objetego LSR.

Rysunek 2 Cele LSR

1. Przedsiebiorcze Zulawy 2. Zulawy aktywne spolecznie

 ——
N
1.1 Wykreowanie mody na 2.1 Zaktywizowanie lokalnej
Zutawy = spolecznosci
J
N
1.2 Stworzenie atrakcyjnych 2.2 Zachowanie zasobow
miejsc pracy lokalnych
J

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD

Wskazanie gldéwnego celu LSR zwigzanego z rozwojem przedsigbiorczo$ci 1 turystyki jest
nastgpstwem przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT, w ktérych wskazano, iz na obszarze LGD
$rednia liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz liczba osob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1 000 mieszkancow jest nizsza niz w Polsce
1 wojewodztwie pomorskim. Ponadto podczas konsultacji spotecznych mieszkancy jako jeden
z wazniejszych probleméw wymieniali zbyt matg liczb¢ miejsc pracy 1 niskg przedsiebiorczo$¢
wérod mieszkancow, szczegllnie wsrod os6b  mlodych. Taki sam wniosek ptynie z
przeprowadzonego badania ankietowego oraz wywiadéw z przedstawicielami réznych sektorow.
Mieszkancy oraz przedstawiciele sektora gospodarczego podczas wywiadu wskazywali na brak
wspotpracy migdzysektorowej oraz brak spdjnej strategii marketingowej catego obszaru. Wynikiem
tego jest uwzglednienie w Strategii przedsigwzig¢ zwigzanych z budowaniem partnerstwa
oraz spojng kampanig marketingowa. Dzialania bedg mie¢ wptyw na jakos¢ $wiadczonych ustug
turystycznych oraz rozwdj oferty niekomercyjnej. Wspotpraca pomigdzy przedsigbiorcami z terenu
Zutaw z przedsiebiorcami z terenu Mierzei WiSlanej oraz sektorem spotecznym wptynie na
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zaproponowanie turystom atrakcyjnej oferty, ktora pozwoli im aktywnie spedzi¢ dhuzszy okres
czasu na obszarze LGD, réwniez poza sezonem letnim. Sezonowos¢ oferty, ograniczajaca si¢ do
dwodch miesiecy letnich, wskazywana byta jako staba strona obszaru zarowno przez mieszkancow
podczas spotkan gminnych, jak i przedsigbiorcow, przedstawicieli sektora spolecznego i
publicznego podczas przeprowadzanych wywiadow. Wzrost przedsiebiorczosci wskazywany byt
rowniez podczas konsultacji spotecznych jako jeden z celow glownych, jaki powinien zosta¢
zrealizowany w ramach LSR. Aktywizacja mieszkancow do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej oraz do rozwoju juz istniejgcych, pozytywnie wptynie na jako$¢ proponowanej oferty
turystycznej oraz jako$¢ zycia mieszkancow, ktorzy beda micli wiekszg szans¢ na atrakcyjne
warunki zatrudnienia.

Wyznaczenie celu podnoszacego aktywno$¢ spoleczng na obszarze rowniez jest wynikiem
przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych. Zaangazowanie
spoleczne mierzone za pomocg liczby stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkancoOw wypada gorzej niz w Polsce 1 wojewddztwie pomorskim. Zdaniem lokalnej
spotecznosci zaangazowanie w dziatalno$¢é spoteczng jest zbyt niskie, a istniejgcemu — brak jest
szerszej wspotpracy pomiedzy podmiotami, Stad tez dziatania zwigzane ze wzmacnianiem
potencjatu organizacji pozarzadowych oraz z zachowaniem lokalnej tozsamos$ci. Nieoderwalnym
elementem tozsamosci regionalnej sg posiadane zasoby dziedzictwa lokalnego, w zwigzku z czym
w LSR wskazane zostaly dwa przedsigwzigcia wykorzystujace produkty lokalne oraz dziedzictwo
kulturowe obszaru.

Aby zrealizowaé cele LSR, zaplanowano do wykonania réwniez dwa projekty wspotpracy
(Przyjazne dla roweréw (Bicycle friendly) oraz Rowerowe Szlaki Powisla i Zutaw) W ramach
przedsiewziecia 1.1.6 Turystyka kwalifikowana. Oba projekty zostang zrealizowane we wspolpracy
z Lokalnymi Grupami Dziatania z Polski, a takze z zagranicy w przypadku jednego z projektow.
Oba projekty wspétpracy beda realizowaé cel ogdlny LSR Przedsiebiorcze Zutawy oraz cel
szczegolowy 1.1 Wykreowanie mody na Zutawy. Projekty wspolpracy przyczynia sie do promocji
obszaru LGD poprzez rozwdj szlakow rowerowych uwzgledniajacych zréznicowane formy
promocji, tj. tablice informacyjne, spoty reklamowe, gadzety, aplikacje mobilne. Realizacja
projektow przyczyni si¢ do osiagnigcia wskaznika rezultatu: Liczba projektéw wykorzystujgcych
lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne. Realizacja operacji
spowoduje stworzenie sieci szlakoéw rowerowych, ktore przyczynia si¢ do wzrostu aktywnosci
fizycznej mieszkancow, poprawy jakosci zycia mieszkancow, integracji spotecznosci lokalnej,
zachowania dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego oraz propagowania
zdrowego trybu zycia.

Efektem osiaggnigcia celow ogdlnych oraz przypisanych im celow szczegotowych,
przedsigwzie¢ 1 wskaznikéw bedzie zniwelowanie zidentyfikowanych problemow wystepujacych
na obszarze LGD. Aby dokladniej zrozumie¢ przyjete w ramach LSR cele, w tabeli 8
przedstawione zostaly ich powigzania z problemami, zidentyfikowanymi podczas procesu ich
konstruowania. Tabela zawiera produkty, ktore bedg bezposrednim wynikiem planowanych w LSR
przedsigwzig¢, ich osiagnigcie bedzie wyznacznikiem realizacji przyjetych celow. Zidentyfikowane
problemy oraz wyzwania spoteczne zostaly wskazane na podstawie przedstawionej W rozdziale 4
analizy SWOT oraz danych statystycznych i wynikéw konsultacji spotecznych stuzacych jej
opracowaniu, zawartych w diagnozie obszaru.
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Tabela 8 Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

° Czynniki
. . = zewnetrzne majace
Zldentyflkowane_ S | 2 r§ Planowane Oddzialywan | wplyw na realizacje
problemy/wyzwania 2 TRT) . Produkty Rezultaty : .
. - O g przedsiewziecia le dzialan
spoleczno-ekonomiczne 3 N s e
&) S i osiagniecie
wskaznikow
Liczba nowo
Niewystarczajgca 1.1.1 Zbudowanie (S)trl)’;?g Oz/ivig)rﬁhanii - . anf)\:ivgn?rz};sg\l;l :
nies‘ggjna pfojlﬁo(:}a turystycznego partnerstwa promgcyjnycﬁ)w Liczba podmiotow ’i’Mierzejq” w t;r'n
obszaru Zutawskiej nZi%r;\iZii?ZI\i\g Oﬁ:h?gs zar zawierajacych system Obj t;tylc h identyfikacja turystyki ,,srebrnej
Lokalnej Grupy J LoKkaine) identyfikacji wizualng i uzdrowiskowej;
. o Grupy Dziatania . -
Dziatania; wizualnej obszaru
Mata rozpoznawalnos$¢ Z1.GD Zmnigjszenie si¢ badz
obszaru poza sezonem 1.1.2 Dziatania Liczba wzrost liczby 0sob
turystycznym marketingowe wspolne dla | przeprowadzonych Liczba odbiorcow dziatan podrézujacych po
o catego obszaru Zutawskiej | dziatan marketingowych Polsce
o 2 | Lokalnej Grupy Dziatania | marketingowych
] . A . . .
g = Liczba oséb korzystajacych Liczba Rozwoj turystyki —
= '§ 1.1.3 Uatrakevinienie Liczba nowych lub z obiektow infrastruktury dmiofé ,moda na Zutawy
N = A zmodernizowanych | turystycznej i rekreacyjnej podmiotow i Mierzeje”, w tym
8 > | hiekomercyjnej oferty Ny . : wpisanych do ; -
S = . .. | obiektow objetych wsparciem LSR; i turystyki ,,srebrnej
= — S | turystycznej i rekreacyjnej | . A . rejestru : : .
£ | 3B | obszaru Zulawskie! infrastruktury Dziatania majace wptyw na REGON i uzdrowiskowej;
Sezonowos¢ oferty '§~ 2 ; J. . turystycznej ochrong $rodowiska i/lub . .

. J 7 = | Lokalnej Grupy Dziatania | . g S . w przeliczeniu .. . ,
turystycznej, wynikajaca S g i rekreacyjnej przeciwdziatajace zmianom 210 tvs Zmniejszenie si¢ badz
z niewystarczajacej ilosci | N 5 Klimatu mieszk)gﬁ.c()w wzrost liczby 0séb
produktoéw turystycznych f E podrézujacych po
obszaru LGD g‘ Polsce;

1.1.4 Zorganizowanie Liczba wydarzen . i
, . Liczba uczestnikow .,
wydarzen turystycznych promujacych caty wydarzeh promocyinvch: Dostepno$¢
poza sezonem obszar ZLGD Y p yjnyen, zewngtrznych zrodet
finansowania
przedsiewzigé
Niedostosowane do 1.1.5 Integracja branz
potrzeb przedsigbiorcow majacych kluczowe Liczba Liczba 0s6b uczestniczacych Zmniejszenie si¢ badz

kwalifikacje
pracownikdéw na rynku

pracy

znaczenie dla rozwoju
obszaru: turystycznej,

kulturowo- rozrywkowej,

przetworstwa

zorganizowanych
spotkan integrujacych

w spotkaniach integrujacych
branze

wzrost liczby os6b
podrézujacych po
Polsce;




Niewystarczajaca oferta
turystyczna w zakresie
turystyki kwalifikowanej;
Stabo rozwinigta
infrastruktura turystyczna

Brak ogolnodostepnej
infrastruktury
przetworstwa lokalnego

spozywczego, dziatalno$ci
pozarzadowych™

Zmiany systemu

Niewystarczajaca liczba
miejsc pracy, niska
przedsicbiorczos¢
mieszkancow

Niewystarczajaca liczba
miejsc pracy, niska
przedsigbiorczos¢
mieszkancow;

Zagrozenie wykluczeniem
spotecznym pracownikow
poza sezonem
turystycznym

1.2
Stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy

Liczba projektow ksztalcenia i rozwoj
Liczba wykorzystujacych lokalne szkolnictwa
1.1.6 Turystyka towanvch zasoby przyrodnicze, zawodowego
kwalifikowana przyglgt’ ye ! kulturowe, historyczne,
ProJektow WSPOIPTACY | v rystyczne, produkty Moda na zdrowy styl
lokalne zycia
Liczba podmiotow Ograniczenia prawne
korzystajacych

1.2.1 Powstanie
inkubatorow przetworstwa
lokalnego

Liczba inkubatorow
przetworstwa
lokalnego

z infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktow
rolnych;

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogotem)

1.2.2 Rozwdj firm
ukierunkowany na
regionalne produkty
turystyczne

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa

1.2.3 Stworzenie

Liczba operacji

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogotem);

Dziatania majace wplyw na
ochrong $rodowiska i/lub

przedsigbiorstw olecaiacych na i e )

wspierajacych polegajacy: pr_zemwdzmiaja(ce zZmianom
y utworzeniu nowego | klimatu:

gospodarczy rozwoj rzedsichiorstwa ic7b ’ .

regionu p ¢ L|<_:z a operacji

1.2.4 Rozwdj firm Liczba operacji ukierunkowanych na

wspierajacych polegajacych na Innowacje

gospodarczy rozwoj rozwoju istniejacego

regionu przedsigbiorstwa

1.2.5 Podniesienie Liczba spotkan . , .

. AP . . . Liczba 0s6b uczestniczacych

swiadomosci mieszkancow | informacyjno-

w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

-konsultacyjnych
LGD z mieszkancami

w spotkaniach informacyjno-
-konsultacyjnych

Stosunek
liczby osob
bezrobotnych
do liczby o0s6b
w wieku
produkcyjnym

(zmiany przepisow);

Moda na produkty
lokalne

Skomplikowane
procedury
aplikowania

o $rodki finansowe
oraz brak srodkoéw
finansowych na
wktad wlasny;
Zmiany przepisow
prawnych ulatwiajace
zaktadanie

i prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej;
Dostepnos¢
zewngtrznych zrodet
finansowania
przedsiewzigc

! Branze wskazane wedtug sekcji PKD 2007 — ustugi zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (I), dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i
rekreacjg (R), przetworstwo przemystowe (C) oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S).
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1.2.6 Stworzenie

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogotem);
Dziatania majace wptyw na

przgd s1§b10rstw LICZba.OperaCJI ochrone $rodowiska i/lub
wspierajacych polegajacych na . S .
. ; przeciwdziatajace zmianom
gospodarczy rozwaj utworzeniu nowego Klimatu:
regionu przez osoby do 29. | przedsiebiorstwa ; ’ ..
Lok Liczba operacji
roku zycia ;
ukierunkowanych na
innowacije
Niski poziom tozsamosci Liczba Migracje
regionalnej zrealizowanych Liczba uczestnikow mieszkancow
W rozwarstwionym przedsigwzigé przedsigwzigé i niekorzystne
spoleczenstwie; 2.1.1 Zbudowanie lokalnej | przyczyniajacych si¢ przyczyniajacych si¢ do czynniki
Zanikajace wiezi tozsamos$ci mieszkancow do zwigkszenia zwigkszenia tozsamosci demograficzne;
spoteczne, niedostateczna tozsamosci regionalnej mieszkancow

wspotpraca
1 przywigzanie do tradycji

Brak wspotpracy
pomigdzy roznymi
podmiotami w sektorze
spotecznym,

Mata liczba fundacji,
stowarzyszen

i organizacji spotecznych

Niski poziom
swiadomosci spotecznej
i obywatelskiej;

Mata $wiadomo$¢ co do
mozliwosci rozwoju
0sobistego

2 Zulawy aktywne spolecznie

2.1
Zaktywizowanie lokalnej spolecznosci

regionalnej wérod
mieszkancoéw Zutaw

Zulaw

2.1.2 Wzmocnienie
potencjatu organizacji
pozarzadowych

Liczba
przedsigwzigc
zrealizowanych
w partnerstwie
organizacji
pozarzadowych

Liczba uczestnikow
przedsiewziec
realizowanych

W oparciu 0 partnerstwo
organizacji
pozarzadowych

z terenu ZLGD

2.1.3 Animacja lokalnej
spolecznosci

Liczba szkolen

Liczba osob
przeszkolonych,

w tym liczba oséb z grup
defaworyzowanych
objetych ww. wsparciem

Liczba
organizacji
pozarzadowyc
hw
przeliczeniu
na 10 tys.
mieszkancoéw

Wzrost partycypacji
spoleczenstwa,

Biernos$¢ spoteczna,
zanikanie
spoleczenstwa
obywatelskiego
badz wzrost
popularnosci
inicjatyw oddolnych

mieszkancow;

Wzrost partycypacji
spoleczenstwa;
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Niewystarczajace
wykorzystanie zasobow
dziedzictwa lokalnego
obszaru Zutawskiej
Lokalnej Grupy Dziatania

2.2
Zachowanie zasobow lokalnych

2.2.1 Stworzenie

Liczba uczestnikow

i rozwj produktéw Liczba r!owych przedsiquzj@c’ .
wykorzystujacych zasoby produktow przyczyniaj qcygh si¢ d(_)
lokalne lokalnych utworzenia lub/i rozwoju
produktow lokalnych
Liczba zabytkow

2.2.2 Ochrona
i udostepnianie zasobow
lokalnych

poddanych pracom
konserwatorskim
lub restauratorskim
w wyniku wsparcia
otrzymanego

w ramach realizacji
Strategii.

Liczba 0s6b
odwiedzajacych zabytki

1 obiekty objete wsparciem;
Dziatania majace wplyw na
ochrong $rodowiska i/lub
przeciwdziatajace zmianom
klimatu

Liczba
organizacji
pozarzadowyc
hw
przeliczeniu
na 10 tys.
mieszkancow

Zanikanie poczucia
tozsamosci lokalnej,
mobilno$¢ ludnosci,
wzrost popularnosci
produktéw lokalnych

Ograniczenia prawne
zwigzane z ochrong
zabytkow

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zestawienie w postaci matrycy celéw ogolnych, szczegétowych, przedsigwzigé oraz przypisanych do nich wskaznikéw oddziatywania,
produktu i rezultatu wraz ze sposobem ich pomiaru, wskazanym stanem poczatkowym oraz koncowym przedstawia tabela 9. Natomiast szczegbtowe
informacje na temat poszczeg6lnych przedsiewzig¢ oraz wskaznikow zawierajg odpowiednio tabele 10, 11 i 12.
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Tabela 9 Cele i wskazniki LSR

1.0 CEL OGOLNY 1 Przedsiebiorcze Zutawy
1.1 CELE SZCZEGOLOWE Wykrgowanle m_ody na _Zl_llawy
1.2 Stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy
S . . Stan 5 .
Wsk;l:zlnélec; ;Zdztla’gn;ama Jednostka miary R PlapoiOZZ Zrodio tzzr:]zfgfu/sposob
goineg 2014 rok P
qumloty Wplsane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. sot. 943 1020 Dane statystyczne GUS
W10 mleszkancpw . .
Stosunek _hczby 0s6Ob bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku % 8.1 75 Dane statystyczne GUS
produkcyjnym
70 Stan 5 . -
Vstaiii et 0| seostaminy | pocatony (P 2072 i damepes
sczegoiony 2015 rok P
Dziatania majace wptyw na ochrong srodowiska i/lub Sprawozdania beneficjentow,
e, : : szt. 0 3
przeciwdziatajace zmianom klimatu dane LGD
Liczba podmiotéw objetych identyfikacja wizualna szt. 0 50| Sprawozdania beneficjentow,
dane LGD
Liczba odbiorcéw dziatah marketingowych szt. o| 10000| Sprawozdania beneficjentow,
dane LGD
Liczba osob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej Sprawozdania beneficjentow,
W11 |. S . szt. 0 12 000
i rekreacyjnej objetych wsparciem LSR dane LGD
. o , . Sprawozdania beneficjentow,
Liczba uczestnikow wydarzen promocyjnych szt. 0 2 000 dane LGD
Liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach integrujacych branze szt. 0 50 Sprawozd(;i;lri: Eeélgﬁq entow,
Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze, szt 0 2 Sprawozdania beneficjentow,
kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne ' dane LGD
Dziatania majace wptyw na ochrong srodowiska i/lub Sprawozdania beneficjentow,
Lo : : szt. 0 5
przeciwdzialajace zmianom klimatu dane LGD
W1.2 | Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje szt. 0 7 Sprawozdania beneficjentow,
dane LGD
Liczba podmiotow korzystajacych z infrastruktury shuzace;j Sprawozdania beneficjentow,
. . szt. 0 2
przetwarzaniu produktéw rolnych dane LGD
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Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt 0 30| Sprawozdania beneficjentow,
' dane LGD
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno- szt 0 420 Sprawozdania beneficjentow,
-konsultacyjnych ' dane LGD
Sposoéb o
realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, —
projekt Wartos¢
Przedsigwzigcia Grupy docelowe grarthV\iy, Jednostia 716dlo
Oper??rl c?j :;f(tasna, Nazwa miary poczatkowa | koficowa danych/sposéb
wspélpracy 2015 rok | 2022 rok peied
aktywizacja itp.)
Liczba nowo
opracowanych
Zbudowanie turystycznego strategii kampanii Sprawozdania
partnerstwa na rzecz rozwoju Organizacje . promocyjnych prawozdar
11.1 . . . Operacja wlasna .. szt. 0 1| beneficjentow,
obszaru Zutawskiej Lokalnej pozarzadowe zawierajacych system dane LGD
Grupy Dziatania identyfikacji
wizualnej obszaru
ZLGD
L . . Liczba .
Dziatania marketmgowe wspolne Mieszkafic Proiekt rzeprowadzonveh Sprawozdania
1.1.2 [dla calego obszaru Zutawskiej furvici Y ran{o przep dzialafs y szt. 0 41 beneficjentow,
Lokalnej Grupy Dziatania ry g Wy X dane LGD
marketingowych
Liczba nowych lub
Uatrakcyjnienie niekomercyjnej zmodernizowanych Sprawozdania
113 oferty tur'ystyczn('aj'l rekreacyjnej Mleszkfmcy, Konkurs _ obicktow szt 0 28| beneficjentow,
obszaru Zutawskiej Lokalnej turysci infrastruktury dane LGD
Grupy Dziatania turystycznej
i rekreacyjnej
Zorganizowanie wydarzen Mieszkancy, Projekt LlCZb? wydarzeh Spraqudapla
114 turvstveznveh poza sezonem furvici ranto promujacych caly szt. 0 6| beneficjentow,
ystycznyeh p ryse 9 Wy obszar ZLGD dane LGD
115 Integracja branz maj acych _ Czlonl;ow;_e Operacja wiasna L_ICZba szt 0 2 Spraqudapla
kluczowe znaczenie dla rozwoju organizacji zorganizowanych beneficjentow,
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obszaru: zakwaterowanie i ustugi | pozarzadowych, spotkan integrujacych dane LGD
gastronomiczne, kultura, pracownicy
rozrywka i rekreacja, przedsiebiorstw
przetworstwo przemystowe,
pozostata dziatalno$¢ ustugowa
. , . Liczba Sprawozdania
1.1.6 | Turystyka kwalifikowana Ml,?lsszgfy’ WSPF(S)JIJ erljc przygotowanych szt. 2| beneficjentow,
ry potpracy projektow wspotpracy dane LGD
.. , Liczba inkubatoréw Sprawozdania
Powstanie inkubatorow L ] -
121 , Przedsigbiorcy Konkurs przetworstwa szt. 1| beneficjentow,
przetworstwa lokalnego
lokalnego dane LGD
. . Liczbg operacji Sprawozdania
1.2.2 Rozwoj firm ukicrunkowany na Przedsigbiorcy Konkurs pole_gaj. qcych ha szt. 10| beneficjentow,
regionalne produkty turystyczne rozwoju istniejacego
i dane LGD
przedsigbiorstwa
Stworzenie przedsigbiorstw L(:f:b; Ocpecrgi{:l Sprawozdania
1.2.3 | wspierajacych gospodarczy Mieszkancy Konkurs U tsvor fegl ?u};lowego szt. 5| beneficjentow,
rozwdj regionu S dane LGD
przedsigbiorstwa
. L Liczbg operacji Sprawozdania
124 Rozwoj firm wsp le'rlajqc.ych Przedsigbiorcy Konkurs pole-gaj. qcych ha szt. 8| beneficjentow,
gospodarczy rozwoj regionu rozwoju istniejagcego dane LGD
przedsigbiorstwa
Podniesienie §wiadomosci Liczba spotkan Sprawozdania
1.25 mleszkancqw w zakresrl c Mieszkancy Aktywizacja Informacy!no- szt. 42 | beneficjentow,
prowadzenia dziatalnosci -konsultacyjnych dane LGD
gospodarczej LGD z mieszkancami
Stworzenie przedsigbiorstw Studenci Liczba operacji Sprawozdania
1.2.6 WSple,r.a]a‘cyCh gospodarczy i absolwenci do Konkurs polegaj z}cyCh ha szt. 5| beneficjentow,
rozwoj regionu przez osoby do .. utworzeniu nowego
o 29. roku zycia C dane LGD
29 roku zycia przedsigbiorstwa
SUMA 6 602 000,00 z1
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2.0 CEL OGOLNY 2 Zulawy aktywne spolecznie
2.1 i Zaktywizowanie lokalnej spolecznosci
CELE SZCZEGOLOWE
2.2 Zachowanie zasobow lokalnych
Wskazniki oddzialywania dla celu : SIET Plan Zrédlo danych/sposéb
g Jednostka miary | poczgtkowy "
ogolnego 2014 rok 2022 rok pomiaru
W2.0 L}czba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. st 30 35| Dane statystyczne GUS
mieszkancow
o G o Stan 2 g -
Wskazn;kz r:zzllzguctzlla celow Jednostka miary | poczatkowy 20F2’|2a?Ok Zrodto tl(;zr;]i?);rltlj/sposob
aczegoiony 2015 rok P
Liczba uczestnikow przedsigwzie¢ przyczyniajacych si¢ do zwickszenia Sprawozdania
. e S AP szt. 0 1000 S
tozsamosci regionalnej mieszkancow Zutaw beneficjentow, dane LGD
W2.1 Liczba uczestnikow przedsigwzig¢ realizowanych w oparciu szt 0 1000 Sprawozdania
™ | o partnerstwo organizacji pozarzadowych z terenu ZLGD ' beneficjentow, dane LGD
Liczba 0s6b przeszkolonych, w tym liczba 0sob z grup szt 0 420 Sprawozdania
defaworyzowanych objetych ww. wsparciem ' beneficjentow, dane LGD
Liczba uczestnikow przedsiewziec przyczyniajacych sie do utworzenia szt 0 600 Sprawozdania
lub/i rozwoju produktow lokalnych ' beneficjentow, dane LGD
Dziatania majace wptyw na ochrone srodowiska i/lub przeciwdziatajace Sprawozdania
W2.2 - . szt. 0 2 o,
zmianom klimatu beneficjentow, dane LGD
. . . . S . . Sprawozdania
Liczba o0s6b odwiedzajacych zabytki i obiekty objete wsparciem szt. 0 2 000 beneficjentow, dane LGD
Sposob realizacji Wikazniki produkt
(konkurs, projekt Sty
grantowy, Wartos¢
L Grupy . 2 g
Przedsigwzigcia operacja wiasna, Zrodlo
docelowe - Jednostka ) \
projekt Nazwa miary poczatkowa | koncowa | danych/ _SPOSOb
wspotpracy, 2015 rok | 2022 rok pomiaru
aktywizacja itp.)
Liczba .
Zbudowanie lokalnej tozsamosci . . zrealizowanych Sprawozdania
2.1.1 . . Mieszkancy | Projekt grantowy S szt. 0 9| beneficjentow,
mieszkancow przedsigwzigé
g dane LGD
przyczyniajacych
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si¢ do
zwigkszenia
tozsamosci
regionalnej
wsrod
mieszkancow
Zutaw

212

Wzmocnienie potencjalu organizacji
pozarzadowych

Czlonkowie
organizacji
pozarzadowych

Projekt grantowy

Liczba
przedsiewzigc
zrealizowanych
w partnerstwie
organizacji
pozarzadowych

szt.

Sprawozdania
beneficjentow,
dane LGD

2.1.3

Animacja lokalnej spotecznosci

Mieszkancy

Aktywizacja

Liczba szkolen

szt.

20

Sprawozdania
beneficjentow,
dane LGD

221

Stworzenie i rozwdj produktow
wykorzystujacych zasoby lokalne

Organizacje
pozarzadowe

Projekt grantowy

Liczba nowych
produktéw
lokalnych

szt.

Sprawozdania

beneficjentow,
dane LGD

2.2.2

Ochrona i udostgpnianie zasobow
lokalnych

Mieszkancy,
turysci

Konkurs

Liczba zabytkow
poddanych
pracom
konserwatorskim
lub
restauratorskim
w wyniku
wsparcia
otrzymanego w
ramach realizacji
Strategii

szt.

Sprawozdania

beneficjentow,
dane LGD

SUMA

1 240 000,00 zt

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD na podstawie szablonu z Zalgcznika nr 3 Regulaminu konkursu na LSR
Typy operacji oraz potencjalni beneficjenci, ktorzy beda mogli ubiegac si¢ o srodki finansowe w ramach wdrazania LSR zostaty przedstawione
w tabelach 10 i 11. Szczegétowe informacje na temat wdrazanych operacji zawieraja procedury i kryteria ich wyboru stanowiace zatacznik do wniosku
o wybor do realizacji LSR.
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Tabela 10 Przedsiewziecia oraz typy operacji mozliwe do realizacji w ramach celu ogolnego 1

Zakres tematyczny

Przedsiewziecie . .12 Srodki
zgodnie z Rozporzgdzeniem r767nacZ0Ne
Wartosé Sposob Fr)la el s
. . . min. i maks. realizacji S
Nr Nazwa Opis Beneficjent/grantobiorca dofinansowania przedS[lZQlV]VZlQCIa
oraz poziom %
e Opracowanie Strategii
marketingowej i zbudowanie
. wspolnej marki;
tzut;ugfvgsr?éeo artnerstwa | ® Kampania marketingowa marki
1.1.1 | na 3r/zeX(/:z rozg\]/vopu obszaru (publikacje); LGD, 50000 Operacja 50 000
- . rozwoju ob: o Certyfikacja produktow, ushug; osoby prawne (do 90%) wlasna
Zutawskiej Lokalnej Oznak ie micisc od h
Grupy Dziatania * Oznakowanie miejsc odznaczonyc
certyfikatem
e Promowanie obszaru, produktéw,
ustug lokalnych
e Wydarzenia/imprezy promujace .
obszar, produkty i ustugi lokalne; LGi[?)/soc;st? by :;\%f:ne
Dziatania marketingowe | e Dziatania marketingowe muszg -~ klﬁ c?z eniem
112 wspolne dla catego wpisywac si¢ w opracowang rowa dzyc ch dziatalnosé 30 000 — 50 000 Projekt 200 000
™" | obszaru Zutawskiej w ramach przedsiewzigcia 1.1.1 pos o dargzy oraz iednostek (do 100%) grantowy
Lokalnej Grupy Dziatania Strategi¢ marketingowa £05p sektorz fina anc')w
. nglgﬁg;;fyggﬂam’ produktow., publicznych (JSFP)
Uatrakcyjnienie ¢ Budowa/rozbudowa obiektow
niekomercyjnej oferty niekomercyjnej infrastruktury . , B
1.1.3 | turystycznej i rekreacyjnej | turystycznej i/lub rekreacyjnej Jednzsgﬁlcsﬁkzoﬁ ? J%rllza;,l)sow 50 0(%% 63&)0) 000 Konkurs 2 000 000
obszaru Zutawskiej przystosowanej do obstugi co P y '
Lokalnej Grupy Dziatania najmniej 5 000 0so6b rocznie
114 Zorganizowanie o Konferencje, szkolenia, warsztaty,
" | wydarzen turystycznych spotkania, festyny, akcje spoteczne; LGD/osoby fizyczne 10 000 — 50 000 Projekt 300 000

'2 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegdétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. (Dz. U. z 2015 r. poz. 1570)
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poza sezonem

e Zakup rzeczy i srodkow trwatych
stanowi nie wiecej niz 20% kosztow;

¢ Organizacja wydarzef/imprez
tematycznych wptywajacych na
wzrost liczby turystow w miesigcach
wrzesien— Czerwiec

e Promowanie obszaru, produktow,
ustug lokalnych

i 0soby prawne
z wykluczeniem
prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg oraz jednostek
sektora finansow
publicznych (JSFP)

(do 100%)

grantowy

1.15

Integracja branz majacych
kluczowe znaczenie dla
rozwoju obszaru:
zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne, kultura,
rozrywka i rekreacja,
przetworstwo
przemystowe, pozostala
dziatalno$¢ ustugowa®®

Konferencje, szkolenia, warsztaty;
Wyjazd studyjny (m.in. 15 osob);
Wzmocnienie kapitatu spotecznego;
Spotkania branzowe nastawione na
budowanie wspolnej marki oraz
wiezi miedzysektorowych;

e Promowanie obszaru, produktow,
ustug lokalnych

LGD
0soby prawne

50 000
(do 90%)

Operacja
wlasna

50 000

1.1.6

Turystyka kwalifikowana

¢ Wyjazdy studyjne;

e Oznakowanie szlakow turystyki
kwalifikowanej;

o Wyposazenie szlakow turystyki
kwalifikowanej (np. stojaki);

o Wyposazenie miejsc (stacji)
rowerowych i ich oznakowanie

e Dziatania promujace turystyke
kwalifikowang

LGD

100%

Projekt
wspotpracy

152 000

121

Powstanie inkubatorow
przetworstwa lokalnego

e Rozwoj infrastruktury inkubatora
przetworstwa udostepnionego innym
podmiotom;

e Wyposazenie infrastruktury
inkubatora przetwoérstwa
udostepnionego innym podmiotom

e Rozwoj przedsiebiorczo$ci poprzez

Osoby fizyczne i prawne
prowadzace dziatalnosé
gospodarcza, jednostki

sektora finansow
publicznych (JSFP)

25 001 — 200 000
(osoby fizyczne
i prawne prowadzace
dziatalno$¢
gospodarczg do
70%, pozostali
63,63%)

Konkurs

100 000

BDziatalno$ci wg sekcji PKD 2007: Dziatalno$é zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I), Dziatalno$é zwiazana z kultura, rozrywka
i rekreacja (sekcja R), Przetworstwo przemystowe (sekcja C), Pozostala dziatalno$¢ ustugowa (sekcja S).
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rozwijanie dziatalnos$ci
gospodarczej;

Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez
rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej
i podnoszenie kompetencji osob
realizujacych operacje;

Rozwoj firm
ukierunkowany na

Rozwoj przedsigbiorczos$ci poprzez
rozwijanie dziatalno$ci
gospodarczej;

Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej
1 podnoszenie kompetencji osob

Osoby fizyczne i prawne
prowadzace dziatalnos¢

25 001 — 300 000

122 regionalne produkty realizujacych operacje; gospodarcza w branzy (do 70%) Konkurs I0OIe
turystyczne Tworzenie catorocznej oferty turystycznej
turystycznej;
Produkt turystyczny musi by¢
przystosowany do obstugi co
najmniej 5 000 os6b rocznie
Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez
Stworzenie podejmowan_ie dziatalnos$ci
przedsigbiorstw gOSpO(,j.a reze, . , .
1.2.3 | wspierajacych ROZWOJ prze(.isu;b.l OrezoScl poprzez Osoby fizyczne >0 0(? 0 Konkurs 250 000
JATCaY FOZWoi podejmowanie dziatalnosci (100%)
EOSPO Y ) gospodarczej i podnoszenie
regionu .. , .
kompetencji 0sob realizujgcych
operacje
Dziatania wptywajace na rozwdj
istniejacych podmiotow
gospodarczych przyczyniajgce si¢ do
Rozwéj firm zwigkszania zatrudnienia na _ _
eraiacvch obszarze ZLGD; Osoby fizyczne i prawne 50 000 — 300 000
1.2.4 | VoPIerajacyc Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez prowadzace dziatalno$é Konkurs 1 300 000

gospodarczy rozwoj
regionu

rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej;

Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej
I podnoszenie kompetencji 0sob

gospodarcza

(do 70%)
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realizujacych operacje;

Podniesienie swiadomosci
mieszkancow w zakresie

¢ Spotkania konsultacyjno-
-informacyjne dla mieszkancow

125 prowadzenia dziatalnosci z zakresu prowadzenia dziatalno$ci LGD 100% Aktywizacja 50000
gospodarczej gospodarczej
e Rozw0j przedsiebiorczosci poprzez
Stworzenie podejmowanie dziatalnosci
przedsiebiorstw gospodarczej;
wspierajacych e Rozw0j przedsiebiorczosci poprzez Osoby fizyczne — mtodziez 50 000
126 gospodarczy rozwoj podejniolzvanie gziaialnos’cip P do 29. roku zycia (100%) Konkurs 250 000

regionu przez osoby do
29. roku zycia

gospodarczej i podnoszenie
kompetencji osob realizujacych
operacje

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 11 Przedsiewziecia oraz typy operacji mozliwe do realizacji w ramach celu ogolnego 2

Przedsiewziecie Za_lkres tematyczny. y $rodki
zgodnie z Rozporzqdzeniem , przeznaczone
e - Sposéb ..
Wartos¢ min. i maks. R na realizacje
Nr Nazwa Opis Beneficjent/grantobiorca dofinansowania oraz J przedsiewziecia
poziom % [z1]
¢ Organizacja wydarzen zwigzanych
z zachowaniem lokalnej tozsamosci,
tradycji, kultury (konferencje, LGD/osoby fizyczne
szkolenia, warsztaty, spotkania, i osoby prawne
. . fi kej t itp.; i .
Zbudowanie lokalnej estyny, akeje spoleczne ip.; z wykluczeniem 10 000 — 50 000 Projekt
2.1.1 . . . e Odtwarzanie ,,zapomnianych prowadzacych dziatalnosé¢ 250 000
tozsamos$ci mieszkancow . . (do 100%) grantowy
zawodow; gospodarczg oraz jednostek
o Zakuprzeezy-+Srodkéw-trwalyech sektora finansow
stanowi-nite-wiceejniz-30% kosztow, publicznych
e Promowanie obszaru, produktow,
ustug lokalnych
¢ Wydarzenia organizowane
w partnerstwie organizacji .
pozarzadowych: LG_D/ost())by fizyczne
W .. tenciat o Konferencje, szkolenia, spotkania, ZI\(/)VSOklﬁCer:r\lAilgg
zmochienie potencjaiu festyny itp.; y . . 10 000 — 50 000 Projekt
2.1.2 | organizacji - . prowadzacych dziatalnosé 250 000
¢ Wyjazdy studyjne; . (do 100%) grantowy
pozarzadowych . ; _ gospodarczg oraz jednostek
o Doradztwo indywidualne; Ktora fi \
ienie kapitatu spotecznego; o
° Wzmocmeme. api p 20; publicznych
Zal trodkd el
e wicceinis30% 1 .
2.1.3 AnlmaCJa!o](aIneJ e Szkolenia LGD 100 % Aktywizacja 40 000
spotecznosci
Stworzenie i rozwdj e Tworzenie/rozwdj produktow LGD/osoby fizyczne .
. _ . 10 000 — 50 000 Projekt
2.2.1 | produktow lokalnych; I osoby prawne (do 100%) grantowy 150 000

wykorzystujacych zasoby

e Publikacje zwigzane z produktami

z wykluczeniem

¥ Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegblowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014—2020.
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lokalne

lokalnymi, wydarzenia zwigzane
z promocja produktow lokalnych;

prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza oraz jednostek

2.2.2

Ochrona i udostgpnianie
zasobow lokalnych

o Zakuprzeczy-i-Srodkéw-trwakych sektora finansow
statowi e wiceer 17 30% kosztow publicznych
. S osoby fizyczne i prawne
o Konserwacja, renowacja obiektow prowadzace 25 001 — 300 000

objetych ewidencja gminng lub
wojewodzka,

o Restauracja zabytkéw waznych dla
lokalnych spotecznosci, konserwacja
elementow architektury sakralnej

1 nieprowadzace
dziatalnosci gospodarczej
z wykluczeniem jednostek

sektora finansow

publicznych

(NGO do 100%,
osoby fizyczne
i prawne prowadzace
dziatalno$¢ do 70%)

Konkurs

550 000

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 12 Opis wskaznikow przypisanych do celow ogolnych, szczegélowych oraz przedsiewziec

Nr ROd,Za}J Nazwa Wzor/sposéb okreslania Uzasadnlenlre V\{yboru W odr.1|653|en|u
wskaznika do celow i przedsiewzied
Podmioty wpisane do rejestru Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON w przeliczeniu na REGON podzielona przez liczb¢ mieszkancow obszaru, | Osiggnigcie wskaznikow bedzie
. .| 10 tys. mieszkancow pomnozona przez 10 000. $wiadczy¢ o wzroscie
W10 Oddzialywania Stosunek liczby osob Liczba 0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne podzielona na | przedsigbiorczosci mieszkancoéw
bezrobotnych do liczby 0sob liczbe os6b w wieku produkcyjnym, pomnozona przez | oraz spadku bezrobocia.
w wieku produkcyjnym 100 (wskaznik podawany %).
. . . Monitorowanie na podstawie os$wiadczen podmiotow,
Liczba podmiotéw objetych , Lo . )
. o sprawozdan beneficjentéw oraz wg opracowane]j strategii
identyfikacja wizualna K - L
ampanii promocyjnej.
Suma oséb, do ktorych dotarta kampania marketingowa.
Monitoring wskaznika na podstawie liczby wydanych
Liczba odbiorcow dziataf materlalc?w promocy]nych, list obecn_osm uczest.nlkc,)w
marketingowych wydar;en promocyjr}ych, spr.awoz.dan.la beneﬁq.entow
dzialania oraz ankiety monitorujacej wysytanej do
wnioskodawcoéw (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji).
Suma o0s6b, ktore skorzystalty z infrastruktury w ciggu | Osiagniecie wskaznikow spowoduje
Liczba oséb korzystajacych pierwszego roku od zakonczenia realizacji operacji. | wzrost rozpoznawalno$ci obszaru LGD
z obiektow infrastruktury Monitoring  wskaznika na  podstawie  sprawozdania | i marki wykreowanej w ramach
W11 Rezultatu turystycznej i rekreacyjnej beneficjentow dziatania oraz ankiety monitorujacej wysytanej | realizacji LSR oraz poprawe jakosci

objetych wsparciem LSR

do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu

wyboru operacji).

Liczba uczestnikow wydarzen
promocyjnych

Suma  liczby uczestnikéw  wydarzen  promocyjnych
przeprowadzonych przez grupy mieszkancéw. Monitoring
wskaznika na podstawie sprawozdania beneficjentow
dzialania oraz ankiety monitorujacej wysylanej do
wnioskodawcoéw (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji).

Liczba o0sdéb uczestniczgcych
w spotkaniach integrujacych
branze

Suma oso6b uczestniczacych w spotkaniach integrujacych
branze. Monitoring wskaznika na podstawie sprawozdania
beneficjentow dziatania oraz ankiety monitorujacej wysylanej
do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu

wyboru operacji).

Liczba projektow

Suma zrealizowanych projektoéw wykorzystujacych lokalne

swiadczonych ustug turystycznych.
Przyczyni si¢ rowniez do nawigzania
wspoOtpracy pomigdzy sektorem
spotecznym i gospodarczym.
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wykorzystujacych lokalne
zasoby przyrodnicze,
kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne

zasoby. Monitoring wskaznika na podstawie sprawozdania
beneficjentdw dzialania oraz ankiety monitorujacej wysytanej
do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu

wyboru operacji).

. Suma opracowanych strategii kampanii promocyjnych
Liczba nowo opracowanych S id ikacii wizualnei  ob L L .
strategii kampanii zaw1§rajgcych system | entyfikacji wizualnej  obszaru. Osiagniecie wskaznika spowoduje
. - Monitoring  wskaznika na  podstawie  sprawozdania | wzrost rozpoznawalnosci obszaru, a co
111 Produktu promocyjnych zawierajacych .2 L . o : o
: T .| beneficjentow dziatania oraz ankiety monitorujacej wysytanej | za tym idzie wzrost ruchu
system identyfikacji wizualnej ) . oL
. do wnioskodawcéw (co najmniej dwa razy od momentu | turystycznego.
obszaru ZLGD .
wyboru operacji).
Suma dziatan marketingowych. Monitoring wskaznika na | Osiagnigcie wskaznika spowoduje
Liczba przeprowadzonych podstawie , liczby v&.lyda,nych materlalqw promgcyquch? reqhzaqe; dziatan marketmgowyc,h?
112 Produktu dziatah marketineowveh sprawozdan beneficjentow o0raz ankiety monitorujacej | ktore wptyna na wzrost znajomosci
gowy wysytanej do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od | obszaru oraz wzrost ruchu
momentu wyboru operacji). turystycznego.
Suma  nowych lub  zmodernizowanych  obiektow | Osiagnigcie wskaznika spowoduje
Liczba nowych lub infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej podana na podstawie | podniesienie jakosci $wiadczonych
zmodernizowanych obiektow sprawozdan 1 ankiety monitorujacej wysytanej do | uslug przez obiekty niekomercyjnej
113 Produktu . . ) . o . .
infrastruktury turystycznej wnioskodawcow (Co najmniej dwa razy od momentu wyboru | infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej operacji). i rekreacyjnej, a takze przyczyni si¢ do
wzrostu jej dostgpnosci.
Suma wydarzen podana na podstawie sprawozdan L , . _
. , . LY . oo L .. | Osiagniecie wskaznika spowoduje
Liczba wydarzen promujacych | beneficjentow oraz ankiety monitorujacej realizacje operacji, .
1.14 Produktu . . . X S wzrost rozpoznawalnosci obszaru
caly obszar ZLGD wysytanej do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od | .
. i wzrost ruchu turystycznego.
momentu wyboru operacji).
Suma zrealizowanych wyjazdow. Monitoring wskaznika na | Osiggni¢cie wskaznika spowoduje
podstawie sprawozdan beneficjentow wraz z listami | wzrost jako$ci ustug s$wiadczonych
. . obecnosci uczestnikow wyjazdow oraz ankiety monitorujacej | przez branzg turystyczng oraz branze
Liczba zorganizowanych : . ) . . , )
1.15 Produktu . . wysylanej do wnioskodawcow. Z nig powigzane biorgce udziat
spotkan integrujacych . L,
w wyjazdach. Podniesienie jako$ci
swiadczonych ustug wptynie na wzrost
liczby turystow.
Suma projektow  wspdlpracy podana na podstawie | Projekty wspdlpracy przyczynig si¢ do
. podpisanych uméw 0 wspotpracy z inng LGD. rozwoju catego obszaru ZLGD.
116 Produktu Liczba przygotowanych Realizacja projektow wplynie na wzrost

projektow wspotpracy

rozpoznawalno$ci obszaru oraz wzrost
ruchu turystycznego.
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Liczba podmiotow
korzystajacych z infrastruktury
stuzacej przetwarzaniu
produktéw rolnych

Suma podmiotéw, ktore skorzystalty =z infrastruktury
inkubatora przetworstwa lokalnego w ciagu pierwszego roku
od jego uruchomienia, okre$lona na podstawie sprawozdan
beneficjentow popartych wpisem do rejestru osob/podmiotow,
ktoére skorzystaly
z infrastruktury inkubatora.

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogotem)

Suma o0s6b zatrudnionych. Monitorowanie wskaznika na
podstawie  sprawozdan  beneficjentow  oraz  ankiety
monitorujace;j realizacje operacji wysylanej do
wnioskodawcoéw (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji).

Liczba oséb uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
-konsultacyjnych

Suma uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych,
okreslona na podstawie prowadzonych list obecnosci przez
LGD.

Osiagniecie wskaznika spowoduje
wzrost liczby miejsc pracy

oraz $wiadomosci mieszkancow co do
mozliwosci rozwoju osobistego,

jak i gospodarczego obszaru LGD.

Suma dziatan w ramach realizowanych operacji, ktérych
realizacja ma pozytywny wplyw na ochrong¢ $rodowiska.

W12 Rezultatu Monitorowanie wskaznika na podstawie sprawozdan | Realizacja wskaznika przyczyni si¢ do
' Dziatania majace wplyw na beneficjentow oraz ankiety monitorujacej realizacje operacji | poprawy srodowiska naturalnego, co
ochrong srodowiska i/lub wysytanej do wnioskodawcow. Jako dzialania speniajace | bedzie mie¢ pozytywny wptyw na
przeciwdzialajagce zmianom wskaznik nalezy uznaé projekty wykorzystujace odnawialne | jako$¢ zycia mieszkancow. Ponadto
klimatu zrodla energii, wptywajace na zmniejszenie niskiej emisji, | jego realizacja wplynie na osiggnigcie
poprzez  zastosowanie  technologii  Srodowiskowych | celow przekrojowych PROW.
zmniejszajacych zuzycie energii, np. zakup urzadzen
energooszczednych.
Suma projektow majacych charakter innowacyjny. Mierzony
w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczych, na podstawie
sprawozdan beneficjentow oraz ankiety monitorujacej
realizacj¢  operacji  wysylanej do  wnioskodawcow | Osiagnigcie wskaznika wptynie na
Liczba operacji (co najmniej dwa razy od momentu wyboru operacji). Przez | rozwdj gospodarczy obszaru oraz jego
ukierunkowanych na innowacje | innowacje¢ nalezy rozumie¢ innowacj¢ produktowa, | atrakcyjno$¢ pod wzgledem rynku
technologiczna ~ badz ustugowa. Innowacja moze by¢ | pracy.
rozumiana na poziomie lokalnym — jednej gminy (brak na
obszarze), badz na poziomie regionalnym — catego obszaru
LGD (brak na obszarze LGD).
. : . Monitorowanie na podstawie sprawozdan beneficjentow | Osiaggnigcie wskaznika zwickszy
Liczba inkubatoréw . N L E .. . Lo : ,
121 Produktu oraz ankiety monitorujacej realizacj¢ operacji wysytanej do | mozliwo$¢ przetwarzania produktow

przetworstwa lokalnego

wnioskodawcow, (Co najmniej dwa razy od momentu wyboru

rolnych przez podmioty lokalne
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operacji).

oraz osoby fizyczne, nastapi wzrost
liczby lokalnych produktow.

Liczba operacji polegajacych na

Suma dziatalnosci gospodarczych, ktore otrzymaly wsparcie
finansowe w ramach przedsigwzigcia. Monitorowanie na

129 Produktu (0ZWOIl istniciaceeo podstawie  sprawozdan  beneficjentéw oraz  ankiety
- zed sJi biorsti:}a & monitorujace;j realizacje operacji wysylanej do
p ¢ wnioskodawcow (Co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji).
Suma otwartych dziatalnosci gospodarczych. Monitorowanie
Liczba operacji polegajacych na | na podstawie sprawozdan beneficjentéw oraz ankiety | Osiagniecie wskaznika spowoduje
1.2.3 Produktu utworzeniu nowego monitorujgcej realizacje operacji  wysylanej do | powstanie nowych miejsc pracy,
przedsigbiorstwa wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru | co przeniesie si¢ na spadek bezrobocia.
operacji).
Suma dziatalno$ci gospodarczych, ktére otrzymaty wsparcie
Liczba oberacii polesaiacveh na finansowe w ramach przedsigwzigcia. Monitorowanie na
124 Produktu roZWoil lijstni eJ' cpe og Jacy podstawie  sprawozdan  beneficjentéw oraz  ankiety
o zed sJi biorstg/\alla & monitorujace;j realizacje operacji wysylanej do
p ¢ wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji).
Liczba spotkaf informacyino- Suma dziatan na rzecz aktywizacji spolecznosci lokalnej | Osiagnigcie wskaznika spowoduje
195 Produktu konsultalg iveh LGD Y z zakresu tozsamosci regionalnej. Monitoring wskaznika | wzrost §wiadomosci mieszkancoéw co
- , mieszkai{ljcgmi prowadzony za pomoca rejestru spotkan oraz list obecno$ci | do mozliwosci korzystania z dziatan
z prowadzonych przez LGD spotkan. zaplanowanych w LSR.
Suma otwartych dziatalnosci gospodarczych utworzonych L L. .
. .. . .. ) . . | Osiagniegcie wskaznika spowoduje
Liczba operacji polegajacych na | przez osoby do 29 roku Zzycia. Monitorowanie na podstawie owstanie nowveh mieisc brac
1.2.6 Produktu utworzeniu nowego sprawozdan beneficjentow oraz ankiety monitorujgcej P € nowy Jsc pracy, -
. S . . . ; co przeniesie si¢ na spadek bezrobocia
przedsigbiorstwa realizacje operacji wysylanej do wnioskodawcow (co o . .
e . wérod osob w wieku do 29. lat.
najmniej dwa razy od momentu wyboru operacji).
Suma zarejestrowanych organizacji spotecznych, | Osiagnigcie wskaznika bedzie
) o stowarzyszen, fundacji podzielona przez liczbe mieszkancow | §wiadczy¢ o wzroscie znaczenia
' Liczba organizacji ) obszaru, pomnozona przez 10 000. oddolnych inicjatyw spotecznych,
W2.0 Oddziatywania pozarzqdowych W Prz,ehczeniu liderdw lokalnych oraz checi
na 10 tys. mieszkancow angazowania si¢ spotecznosci w ,,zycie
obszaru”.
W21 Rezultaty Liczba uczestnikow Suma 0s6b bioracych udziat w wydarzeniach zwiekszajacych | Osiggniecie wskaznika spowoduje

przedsiewzig¢ przyczyniajacych

poczucie tozsamos$ci regionalnej. Monitoring wskaznika

wzrost aktywnosci wérod spolecznosci
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si¢ do zwigkszenia tozsamosci
regionalnej mieszkancow
Zulaw

prowadzony na podstawie sprawozdan beneficjentow
oraz ankiety monitorujacej realizacj¢ operacji, wysytanej do
wnioskodawcow.

Liczba uczestnikow
przedsiewzig¢ realizowanych
W oparciu o partnerstwo
organizacji pozarzadowych

z terenu ZLGD

Suma 0s6b bioracych udzial w wydarzeniach organizowanych
przez partnerstwa organizacji pozarzadowych. Monitoring
wskaznika  prowadzony na  podstawie  sprawozdan
beneficjentow oraz ankiety monitorujacej realizacj¢ operacji,
wysylanej do wnioskodawcow.

Liczba oséb przeszkolonych,
w tym liczba oséb z grup
defaworyzowanych objetych
WW. wsparciem

Suma o0s6b przeszkolonych w ramach aktywizacji.
Monitoring wskaznika prowadzony na podstawie rejestru
oraz list obecnosci z prowadzonych spotkan.

lokalnej, wzrost liczby inicjatyw
oddolnych wérod mieszkancow, a takze
pielegnowanie tozsamosci regionalne;j.

Liczba zrealizowanych
przedsiewzig¢ przyczyniajacych

Suma wydarzen zwickszajacych poczucie tozsamosci
regionalnej. Monitoring wskaznika prowadzony na podstawie

Osiagniecie wskaznika spowoduje

211 Produktu si¢ do zwickszenia tozsamo$ci | sprawozdan Dbeneficjentéw oraz ankiety monitorujgcej AR AR .
. . L N .. . . , podniesienie tozsamos$ci regionalne;.
regionalnej wsrod mieszkancow | realizacjg operacji, wysylanej do wnioskodawcow.
Zulaw
. o Surna' pr‘;edsmwzm;c zreahzowanych. przez partneltst.wa Osiagniccie wskaznika spowoduje
Liczba przedsiewzigé organizacji  pozarzadowych. = Monitoring  wskaznika A . , .
. . X , S nawigzanie wspolpracy pomig¢dzy
2.1.2 Produktu zrealizowanych w partnerstwie | prowadzony na podstawie sprawozdan beneficjentow oraz | . . . .
. . A S . . réznymi podmiotami sektora
organizacji pozarzadowych ankiety monitorujacej realizacj¢ operacji, wysylanej do
. , spotecznego.
wnioskodawcow.
Suma przeprowadzonych szkolen przez LGD. Monitoring na | Osiagnig¢cie wskaznika spowoduje
2.1.3 Produktu Liczba szkolen podstawie prowadzonego przez LGD rejestru. wzrost aktywno$ci wérod spotecznosei
lokalnej, szczeg6lnie wsréd mlodziezy.
. o, Suma 0s6b uczestniczacych W wydarzeniach
Liczba uczestnikow . . . ,
L - przyczyniajacych si¢ do rozwoju produktow lokalnych.
przedsiewzigé przyczyniajacych L , . \
. . . . Monitoring wskaznika prowadzony na podstawie sprawozdan
si¢ do utworzenia lub/i rozwoju .2 . Lo L ..
. beneficjentow oraz ankiety monitorujacej realizacje operacji, L , . .
produktéw lokalnych . . , Osiagnigcie wskaznika spowoduje
wysylanej do wnioskodawcow. : .
Suma oséb odwiedzajacych obiekty zabytkowe poddane warost liczby, jakosci
W2.2 Rezultatu i rozpoznawalno$ci produktow

Liczba oséb odwiedzajacych
zabytki i obiekty objete
wsparciem

pracom konserwatorskim lub restauratorskim. Monitoring
wskaznika  prowadzony na  podstawie  sprawozdan
beneficjentow oraz ankiety monitorujgcej realizacj¢ operacji,
wysylanej do  wnioskodawcow. Prowadzenie przez
beneficjentow rejestru odwiedzin przez pierwszy rok po
realizacji operacji.

lokalnych oraz podniesienie standardu
obiektow dziedzictwa lokalnego.
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Dziatania majgce wptyw na
ochrong $rodowiska i/lub
przeciwdzialajagce zmianom
klimatu

Suma dziatah w ramach realizowanych operacji, ktérych
realizacja ma pozytywny wplyw na ochron¢ $rodowiska.
Monitoring wskaznika prowadzony na podstawie sprawozdan
beneficjentow oraz ankiety monitorujgcej realizacj¢ operacji
wysylanej do wnioskodawcow. Poprzez dziatania wptywajace
na ochrone srodowiska nalezy rozumie¢ dzialania edukacyjne
w zakresie propagowania ochrony srodowiska oraz dziatania
z zastosowaniem technologii energooszczednych.

Realizacja wskaznika przyczyni si¢ do
poprawy srodowiska naturalnego co
bedzie mie¢ pozytywny wpltyw na
jako$¢ zycia mieszkancow. Ponadto
jego realizacja wplynie na osiagnigcie
celow przekrojowych PROW.

Liczba nowych produktéw

Suma nowych produktéw lokalnych. Monitoring wskaznika
prowadzony na podstawie sprawozdan beneficjentéw oraz
ankiety monitorujacej realizacj¢ operacji, wysylanej do
wnioskodawcow.

Osiagniecie wskaznika spowoduje
wzrost liczby produktow lokalnych,
przyczyniajacych si¢ do wzrostu

2.2.1 Produktu Przez produkty lokalne rozumie si¢ produkty spozywcze L
lokalnych . : ) rozpoznawalnosci regionu na zewnatrz
charakterystyczne dla obszaru LGD a nie wpisane na listg . L. ..
, . . . oraz znajomosci tradycji lokalnych
produktéw tradycyjnych wojewodztwa pomorskiego, oraz oy .
T : X wsrod mieszkancow obszaru.
produkty rekodzielnicze, itp., ktére sa typowe dla obszaru
LGD, zwigzane z jego dziedzictwem kulturowym.
Liczba zabytkéw poddanych Suma  obiektow  zabytkowych  poddanych  pracom L , . .
. . . . L. Osiagniecie wskaznika spowoduje
pracom konserwatorskim lub konserwatorskim lub restauratorskim. Monitoring wskaznika N o
; . . , s podniesienie standardu obiektow
2.2.2 Produktu restauratorskim w wyniku prowadzony na podstawie sprawozdan beneficjentow oraz

wsparcia otrzymanego w
ramach realizacji Strategii

ankiety monitorujacej realizacj¢ operacji, wysylanej do
wnioskodawcow.

dziedzictwa lokalnego i §wiadczonych
przez nich ustug.

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD

Realizacja wskaznikow produktu i rezultatu w odniesieniu do kosztow biezacych zostala przedstawiona w tabeli 13. Osigganie wskaznikow zostato

podzielone na trzy okresy czasowe, zgodnie z tzw. kamieniami milowymi okreslonymi dla realizacji LSR.
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Tabela 13 Realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w ramach kosztéw biezacych LGD

KOSZTY BIEZACE
CEL Wdrozenie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢
WSKAZNIKI REZULTATU
jednostka Okres osiagania wskaznika ’ .
Nr Nazwa . 2022_ sposob pomiaru
miary 2016-2018 2019-2021 2023
Liczba o0sob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim Mierzony na podstawie rejestru
1. | udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ szt. 73 11 0 udzielonego doradztwa prowadzonego
o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w biurze LGD przez LGD
2. | Liczba 0séb, ktére wziety udziat w szkoleniach szt. 114 54 6 Mierzony na podstawie list obecnosci 7
poszczegdlnych szkolen
3. | Liczba o0s6b, ktorym udzielono informacji szt. 1500 750 200 Mierzony na podstawie danych LGD
WSKAZNIKI PRODUKTU
Okres osiggania wskaznika i §rodki przeznaczone na jego realizacje
jednos
Nr Przedsiewziecie Nazwa tka 2916_2018 U IR SUMA
ey WSkl? M koszty | wskaznik | koszty | wskaznik | koszty [21]
Szkolenia dla Liczba osobodni szkolen 192 35800,00 10500,00 6 6000,00
L pracownikow biura LGD dla pracownikéw LGD szt 2k Sl
Szkolenia dla organow Liczba osobodni szkolen
2. LGD (Rada) dla organéw LGD szt. 108 25200,00 48 12000,00 0 0,00 37 200,00
Liczba podmiotow, ktorym
3. | Doradztwo w biurze LGD | udzielono indywidualnego szt. 310 0,00 360 0,00 180 0,00 0,00
doradztwa
4. | Funkcjonowanie biura Liczba miesiecy szt. 31 625 052,00 36 687 872,00 15 265 076,00 1578 000
funkcjonowania biura
RAZEM koszty biezace 1 667 500,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD
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Rozdzial VI Sposoéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji zostaty opracowane w oparciu o materialy uzyskane w trakcie
konsultacji  spotecznych, opracowanej diagnozy 1 analizy SWOT z uwzglednieniem
zdiagnozowanych problemow i potrzeb spotecznos$ci lokalnej. Kryteria beda narzedziem shuzacym
realizacji celow LSR poprzez zapewnienie realizacji poszczegdlnych wskaznikow produktu
I rezultatu.

Kryteria wyboru operacji oraz ich procedury zostaly opracowane z uwzglgdnieniem
obowigzujacych uregulowan prawnych dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ (RLKS):

1. Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

2. Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia z dnia 24 wrze$nia 2015 r.
w sprawie szczegOtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. — zwane dalej Rozporzadzeniem.

3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajagce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i1 Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego.

4. Ustawa z dnia 11 listopada 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146,
Z poz. zm.)

5. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U.
z dnia 18 marca 2015 r. poz. 378)

Glownym celem opracowania kryteriow wyboru operacji we wspolpracy z lokalng
spotecznoscig byto okreslenie, jakie typy operacji oraz z jakiego zakresu powinny by¢ szczegdlnie
premiowane w ramach przyznawanego wsparcia. Dzigki takiemu podejsciu juz na poczatku drogi
w tworzeniu LSR moglismy okresli¢ dzialania priorytetowe, ktorych zadaniem jest rozwigzanie
problemow na obszarze LGD.

Opracowane kryteria sg $cisle powigzane z celami i grupami docelowymi, do ktérych jest
kierowane wsparcie, w zaleznos$ci od rodzaju beneficjenta, z uwzglednieniem wynikow diagnozy
I analizy SWOT, okreslony zostal poziom maksymalnego dofinansowania. Z uwagi na charakter
obszaru 1 problemy na nim wystepujace przyjeto w wiekszosci przypadkow maksymalny poziom
dofinansowania przewidziany w Rozporzadzeniu. Wyjatek stanowig operacje wilasne LGD,
gdzie poziom dofinansowania obnizono do 90%, oraz przedsigwzigcia zwigzane z podejmowaniem
dzialalnosci gospodarczej, w ktorych przy premii 100% maksymalna jej wartos¢ okreslona zostata
na poziomie 50 tys. zl. Zmniejszenie kwoty wsparcia na zaktadanie dzialalnosci gospodarczej jest
spowodowane z jednej strony checig wsparcia jak najwigkszej liczby osob chcacych zatozy¢
dziatalno$¢ gospodarcza, z drugiej kierowaniem si¢ doswiadczeniami urzedoéw pracy przyznajacych
dotacj¢ na zatozenie dziatalnosci na poziomie 20 tys. zl, a realizacje projektéw odbywaty si¢
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z sukcesem. Zespo6t ds. LSR po przeprowadzonych analizach i konsultacjach wyszedt z zatozenia,
ze jezeli kto§ ma dobry pomyst to przy wsparciu 100% i kwocie 50 tys. zt ma mozliwo$¢ zatozy¢
I z powodzeniem dziatalno$¢ gospodarcza, dodatkowo w LSR zaplanowano s$rodki na rozwoj
dziatalnosci gospodarczych w drugim okresie wdrazania LSR i osoby te bgda mialy szanse po
2 latach uzyska¢ dofinansowanie na rozwoj swojej dziatalnosci. Ponadto w ramach podejmowania
dziatalnos$ci gospodarczej wydzielono przedsiewzigcie dedykowane do grupy defaworyzowanej
jaka stanowig osoby do 29. roku zycia. Przeznaczona kwota 250 000 zl pozwoli otworzyc
dziatalno$¢ gospodarczg 5 mlodym osobom.

W ramach przedsigwzigcia 1.2.2 ze wzgledu na wazng role turystyki w rozwoju obszaru
LGD, wskazano dofinansowanie juz na poziomie 25 001 zi, tak aby podmioty z branzy kluczowe;j
dla rozwoju obszaru miaty jak najwicksza szans¢ na uzyskanie wsparcia. W zwigzku z tym, iz
glownym celem jest tworzenie i utrzymanie miejsc pracy, warto$¢ minimalnego dofinansowania
okreslona zostata na poziomie gwarantujgcym utworzenie co najmniej jednego petnego etatu.

W przypadku dzialan zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci (1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.4
i 1.2.6) w ramach kryteriow wyboru operacji wskazano premiowanie punktowe operacji
polegajacych na utworzeniu wigcej niz 1 miejsca pracy (odpowiedz na matg liczb¢ miejsc pracy
i sezonowos¢ ofert pracy wynikajaca z turystycznego charakteru obszaru). Ponadto przewidziano
premiowanie dziatalno$ci w zakresie zdefiniowanych w diagnozie branz kluczowych dla rozwoju
obszaru, przyjaznych §rodowisku i wplywajacych na jego ochrong oraz dziatan ukierunkowanych
na innowacje. Innowacyjnos¢ okreslona zostata jako: Innowacja produktowa, technologiczna bgdz
ustugowa, rozrozniana na poziomie lokalnym — jednej gminy (brak na obszarze), bgdz na poziomie
regionalnym — cafego obszaru LGD (brak na obszarze LGD) ponadto dziatania innowacyjne musza
zaktada¢ przynajmniej 30% $rodkéw w ramach budzetu danej operacji.

LSR zaktada realizacj¢ 2 operacji wlasnych bezposrednio powiazanych z planowanymi do
realizacji celami ogélnymi. Ze wzgledu na specyfike projektow — realizacja ma dotyczy¢ catego
obszaru, konieczna jest odpowiednia jego znajomo$¢, w zwigzku z czym w kryteriach oceny
uwzgledniono dodatkowe punkty za doswiadczenie oraz partnerstwo trojsektorowe.

Zaplanowane w LSR projekty grantowe dedykowane s3 glownie organizacjom
pozarzadowym, ktore bardzo czesto nie posiadajg srodkéw na pokrycie wktadu wilasnego, co byto
wielokrotnie podkres$lane w trakcie spotkan gminnych, warsztatowych jak rowniez w ankietach.
Chcac sprosta¢ potrzebom spotecznosci lokalnej przyjety zostat w LSR poziom finansowania
w wysokosci 100%, natomiast wartos¢ dofinansowanie bedzie wynosi¢ od 10-50 tys. zt, jedynie
w przypadku przedsiewzigcia 1.1.2 podwyzszona zostata kwota minimalnego dofinansowania na
30 tys. zl, z uwagi na che¢ zapewnienia odpowiedniej jakosci zaplanowanych w tym zakresie
dziatan oraz ich duza skale. Organizacje pozarzadowe odegraja kluczowa role w realizacji celu
2 Zutawy aktywne spolecznie, s3 glownym zrodtem rozwoju aktywnosci spotecznej i wzmacniania
tozsamosci regionalnej, dlatego w LSR przewidziano przedsiewzigcia skierowane bezposrednio do
tej grupy. Pomimo mozliwosci otrzymania 100% wsparcia w ramach projektow grantowych,
zatozono premiowanie tych beneficjentow, ktorzy zadeklaruja wklad wiasny finansowy na
poziomie co najmniej 10%. Kryterium to zastosowano w przypadku wigkszosci przedsiewziec.

Szczegotowy opis kryteriow wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich spetnienie,
zawierajg Karty oceny operacji, opracowane dla kazdego przedsiewzigcia osobno.

Liczba punktow, ktéra przyznawana bedzie za spelnienie danego kryterium zostata
okreslona m.in. na podstawie wagi kryterium, ktorg okreslono poprzez udost¢pnienie na stronie
www.zulawskalgd.pl proponowanych kryteriow z mozliwoscig wskazania przez mieszkancow
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najwazniejszego wg nich kryterium. W ramach kryteriow, ktore otrzymaty najwyzsza wage w skali
od 1-5, gdzie 5 najwazniejsza, przyznawana bedzie najwyzsza liczba punktéw podczas oceny
operacji. Ponadto kryteria byly wypracowywane w trakcie otwartych spotkan Zespotu ds. LSR.

Oceny oraz wyboru operacji dokonywac¢ bedzie Rada LGD na podstawie przyjetych
procedur oraz kryteriow stanowiacych zalacznik nr 9, 10, 11 12 do wniosku o wybdr LSR.
Opracowane procedury zawierajg uregulowania w zakresie organizacji posiedzen Rady, zasad
wyboru operacji z uwzglednieniem zachowania parytetow oraz ewentualnych konfliktow intereséw,
poprzez wypehianie deklaracji bezstronnosci (wykluczenie z wyboru 0s6b mogacych wplywaé na
jako$¢ oceny poprzez powigzania rodzinne, sektorowe, biznesowe itd.) oraz wpisywaniem si¢
kazdorazowo przed wyborem operacji w ramach danego konkursu do przygotowanego uprzednio
rejestru interesOw. Wykluczenie z oceny i wyboru operacji osob stronniczych, zagwarantuje
obiektywno$¢ oceny. Zarowno deklaracja jak i rejestr stanowiag zataczniki do procedur wyboru
operacji.

W procedurze wyboru i oceny okreslone zostaly zasady postepowania w przypadku
realizacji przez LGD operacji wlasnych oraz konkurséw przeprowadzanych w ramach wdrazania
LSR. Osobno, ze wzgledu na specyfike, zostala wypracowana procedura dotyczaca wyboru
operacji w ramach realizowanych przez LGD projektow grantowych. Wszystkie wypracowane
procedury sg mierzalne, przejrzyste, pozwalajace unikna¢ ryzyka konfliktu interesow.

Ocena operacji przez Rade dokonywana bedzie w dwoch etapach, poprzedzonych
przygotowaniem przez uprzednio wybrany Zespdt konkursowy analizy ztozonych w ramach
konkursu wnioskéw pod wzgledem formalnym jak i zawartoSci merytorycznej. Pierwszy etap
wyboru pozwoli okresli¢, czy operacja wpisuje si¢ w cele LSR oraz czy spetnia kryteria dostepu,
a wigc glowne zalozenia konkursu poprzez wpisanie si¢ w zakres tematyczny operacji
(przedstawiony w tabeli 10 i 11, w rozdziale V Cele i wskazniki), oraz czy przyczyni si¢ do
realizacji zatozonych wskaznikow produktu, rezultatu oraz oddziatywania. Ocena dokonywana
bedzie na Karcie 1 — Ocena mozliwosci dokonania wyboru Operacji przez Rade w ramach
prowadzonego Konkursu, stanowigca zatacznik nr 1 do Procedur wyboru i oceny operacji w
ramach LSR. W drugim etapie, wnioskom zlozonym na realizacje operacji przyznane zostang
punkty. W celu przejrzysto$ci oceny opracowana zostata Karta 2 — Ocena spetniania przez
Operacje kryteriow wyboru okreslonych w LSR stanowigca zalgcznik nr 2 do Procedur wyboru i
oceny operacji w ramach LSR. Karta 2 opracowana zostata dla kazdego przedsigwzigcia 0sobno,
tak, aby oceniane byly poszczeg6lne aspekty realizujace dane przedsigwzigcie.

Kryteria stanowig zatacznik do Procedury naboru operacji i sa przyjmowane przez Rade
Zulawskiej Lokalnej Grupy Dziatania. Wszelkie zmiany w kryteriach mogg by¢ zglaszane na
pisemny wniosek: Rady, Zarzadu badz co najmniej 10 % ogolnej liczby cztonkéw LGD.
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Rozdzial VII Plan dzialania

W ramach wdrazania LSR ogloszonych zostanie 18 naboréw na realizacje przedsiewzigé

przedstawionych w rozdziale V niniejszej Strategii.8 naborow zaplanowano na 2016 rok, 6 na rok
2017, a 3 na rok 2019. Ostatni nabor zaplanowano na I potrocze 2020 roku.
Plan dziatania zaplanowano tak, aby jego realizacja umozliwila osigganie zalozonych celow.
W pierwszej kolejnosci zaplanowano realizacje¢ operacji wlasnej polegajacej na budowaniu
turystycznego partnerstwa na rzecz rozwoju obszaru Zulawskiej Lokalnej Grupy Dzialania
(przedsigwzigcie 1.1.1), ktérej wykonanie bedzie podstawa do dziatan w ramach kolejnych
przedsiewzieé skupiajacych sie na kreowaniu mody na Zutawy (cel szczegdtowy 1.1). Nabory na
przedsigwzigcia zaktadajace tworzenie miejsc pracy (cel szczegotowy 1.2) podzielone zostaly tak,
aby sprosta¢ oczekiwaniom mieszkancow, zaplanowane zostaly na podstawie konsultacji
spotecznych, podczas ktorych mieszkancy wskazywali takie rozwigzanie. Nabor wnioskOw na
przedsiewzigcia zwigzane z wydarzeniami turystycznymi przewidzianO na pazdziernik/listopad
2016r. Ich realizacja bedzie trwata od stycznia do wrzesnia 2017 r., z wylaczeniem miesigey lipca
1 sierpnia, z racji ukierunkowania dziatan na wydarzenia poza sezonem letnim, gdyz to sezonowos¢
turystyki stanowi problem obszaru. Dziatania zwigzane z aktywizacja lokalnej spolecznosci (cel
szczegblowy 2.1) zaplanowane zostaly na lata 2016-2017. Przedsigwzigcia zwigzane z
zachowaniem zasobow lokalnych (cel szczegotowy 2.2) podzielono na 2 nabory, wynika to z faktu,
iz zasoby lokalne wptyw maja zard6wno na rozwoj turystyki, jak i zachowanie tozsamosci lokalne;j
spoleczno$ci. Dokladny plan dzialania wraz z czasowym przedziatem osiggania wskaznikow oraz
planowanymi kwotami wsparcia przedstawia Zatgcznik 3 do LSR — Plan dziatania.

Plan dziatania jest $cisle zwigzany z zaplanowanymi przedsigwzigciami w ramach dwoch
celow ogdlnych, z racji przeznaczenia potowy s$rodkow na realizacj¢ dziatan zwigzanych
z tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy (szerzej w rozdziale VIII Budzet). Realizacja celu
pierwszego bedzie mie¢ miejsce w pierwsze] fazie wdrazania LSR oraz w jej srodkowej czesci.
Osiggnigcie zalozonych wskaznikéw opracowano w sposob racjonalny, aby mozliwe bylo
kompleksowe podejscie do rozwigzywania probleméw, zdefiniowanych na podstawie diagnozy
i wynikajacej z niej analizy SWOT, wsrdd lokalnej spotecznosci jak i wystepujacych na obszarze.
Pozwoli to rowniez na mozliwie najlepsze wykorzystanie czasu na wdrazanie LSR.
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Rozdzial VIII Budzet LSR

Wielko$¢ budzetu uzalezniona jest od liczby mieszkancéw zamieszkujacych obszar LGD na
d21en 31 12. 2013 r. Wg danych Giownego Urzqdu Statystycznego Zu%awslea—]:eka}ﬂa—@f&pa

MMH%HWK%M—HM@—Gg—m}H—Zﬂ—CﬂkOWHa kwota srodkow
przewidziana dla Zutawskiej Lokalnej Grupy Dziatania wynosi 9 509 000,00 zt z czego najwiccej
srodkéw przypada na dzialania zwigzane z realizacja LSR- 7 600 000,00 zt. W kwocie tej zawiera
si¢ wktad krajowy s$rodkéw publicznych. Oprocz $rodkdw przeznaczonych na wdrazanie LSR,
Strategia zaktada réwniez $rodki przyznane na poddziatanie Wspotpraca (19.3) w wysokosci 2%
srodkow przeznaczonych na wdrazanie LSR, a wigc kwotg w wysokosci 152 000,00 zt. Ponadto w
ramach poddziatania Koszty biezace i aktywizacja (19.4) zaplanowano srodki w wysokos$ci
439 375,00 euro (1 757 500,00 zt). W ramach poddziatania 19.4 na aktywizacje planuje si¢
przeznaczy¢ Srodki w wysokosci: 90 000,00 zi, z czego 50 000,00 zt bedzie przeznaczone na
przedsiewzigcie zwigzane z podnoszeniem wiedzy mieszkancow obszaru LSR na temat
prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej. Natomiast pozostata cze$¢ srodkow z poddziatania 19.4 —
1 667 500,00 zt zostanie przeznaczona na koszty biezace zgodnie z art. 35 pkt. 1 lit. d Ustawy o
RLKS. Srodki te zostana przeznaczone na pokrycie kosztow zwigzanych z zarzadzaniem wdrazania
LSR obejmujacymi koszty operacyjne, koszty personelu, koszty szkolen, koszty zwigzane z public
relations, koszty finansowe, a takze koszty zwigzane z monitorowaniem i ewaluacja LSR.

Budzet LSR zostal tak zaplanowany, aby maksymalnie wykorzysta¢ $rodki do rozwigzania
problemow zidentyfikowanych na obszarze oraz wzmocnienia posiadanych potencjatow.
W zwigzku z czym 50% $rodkow ( 3,8 mln zt) przeznaczono na tworzenie i utrzymanie miejsc
pracy poprzez realizacj¢ przedsigwzig¢ polegajacych na rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej,
zakladaniu dzialalnosci gospodarczej oraz tworzeniu inkubatoréw przetworstwa lokalnego. Dzigki
ustalonym kryteriom wyboru operacji, w ktorych dostep do srodkoéw uzyskaja operacje zaktadajace
co najmniej jedno miejsce pracy oraz premiowaniu punktowym tych operacji, w ktorych
beneficjenci bedg gwarantowaé wigksze zatrudnienie, LSR przyczyni si¢ do poprawy sytuacji na
rynku pracy, niwelowania dysproporcji w warunkach zycia. Wsparcie w ramach zakladania
dziatalnos$ci bedzie skierowane do grupy defaworyzowanej, ktorag stanowig studenci i absolwenci do
29. roku zycia. Dodatkowo $rodki przeznaczone na przedsigbiorczo$¢ majg za zadanie wzmocnienie
potencjatu obszaru poprzez integracj¢ trzech branz gospodarczych, tylko kompleksowe dziatania
mogg przynies¢ wymierne korzysci dla obszaru objetego LSR.

Dodatkowo, aby na obszarze objetym LSR zainwestowaé jak najwigcej S$rodkow,
zmaksymalizowa¢ efekty realizacji projektow oraz zwiekszy¢ powodzenie realizowanych operacji,
zalozono w kryteriach wyboru premiowanie operacji zakladajacych wyzszy wkiad wihasny
beneficjenta, niz minimalny przewidziany w konkursie oraz okreslony W Rozporzqdzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Szczegdty dotyczace kryteridow zawiera rozdzial
VI LSR. Ponadto zatozono wniesienie co najmniej 10% wktadu finansowego w ramach projektow
wiasnych przewidzianych do realizacji w LSR.
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Planowana jest rowniez realizacja przedsiewzigcia Zwigkszenie trwatos¢ nowoutworzonych
mikroprzedsigbiorstw w powiatach malborskim i nowodworskim w ramach RPO WP (Dziatanie
5.7) na obszarze LGD. Celem projektu jest utworzenie oraz zapewnienie trwalosci
nowoutworzonych mikroprzedsigbiorstw poprzez udzielenie kompleksowego wsparcia zwigzanego
z rozpoczeciem dziatalno$ci gospodarczej realizowane przez osoby znajdujace si¢ w najtrudniejsze;j
sytuacji na rynku pracy, w tym osoby z niepetnosprawnosciami (z wylgczeniem osob przed
ukonczeniem 30 roku zycia), w oparciu o analiz¢ umiejetnosci, predyspozycji 1 probleméw danego
uczestnika projektu.
W ramach projektu planuje si¢ wsparcie umozliwiajgce uzyskanie wiedzy 1 umiejg¢tnosci
niezbgdnych do podjgcia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (doradztwo, kursy, szkolenia,
warsztaty, pomoc prawna); wsparcie finansowe na podjecie dziatalnosci gospodarczej w formie
bezzwrotnej dotacji; wsparcie pomostowe udzielane w okresie do 12 miesigcy od dnia zawarcia
umowy o udzielenie wsparcia pomostowego.

Realizacja powyzszego projektu przyczyni si¢ do realizacji celu szczegdtowego
1.2 w ramach celu ogdlnego 1 Przedsiebiorcze Zutawy.
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Rozdzial IX Plan komunikacji

Gléwnym czynnikiem warunkujagcym skuteczne zaangazowanie spolecznosci lokalnej
w realizacje LSR jest obustronna komunikacja. Przedstawione dziatania komunikacyjne,
nastawione na lokalng spoteczno$¢, maja za zadanie zwickszy¢ zaangazowanie mieszkancow
W dziatania prowadzone przez LGD. Aktywne uczestnictwo spotecznosci lokalnych w biezagcym
wdrazaniu oraz kreowaniu LSR moze przyczyni¢ si¢ w znacznym stopniu do osiggni¢cia
zatozonych celow, a przez to do rozwoju calego obszaru. Strategia ma charakter partycypacyjny,
dlatego szeroko rozumiany udzial mieszkancow jest bardzo wazny nie tylko podczas opracowania
LSR, ale réwniez w trakcie jej wdrazania.

Jak wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, ktore odbyty si¢ w kazdej
Z gmin nalezacych do obszaru LGD oraz z ankiet, w ktorych mieszkancy mogli odnie$¢ si¢ do
sposobu komunikacji z LGD oraz do mozliwo$ci przekazywania informacji zwrotnej — najwigksza
popularno$cig cieszytaby si¢ mozliwo$¢ otrzymywania informacji na spotkaniach informacyjnych,
a takze za posrednictwem strony internetowej LGD oraz stron urzedéw gmin wchodzacych w sktad
LGD. Informacje zwrotne od lokalnej spolecznosci najchetniej przekazywane bylyby podczas
regularnych i otwartych spotkan, w szczegolnosci z przedstawicielami LGD na calym jej obszarze,
a takze poprzez strong internetowg. Wychodzac naprzeciw potrzebom mieszkancow,
w opracowanym Planie komunikacji stanowigcym zatacznik do LSR zawarte zostaly ilo$¢ oraz
rodzaj planowanych do realizacji dziatan komunikacyjnych, sposob mierzenia i srodki przekazu
wraz z okres$leniem grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych. W Planie komunikacji
wskazane zostaty ponadto docelowe efekty planowanych dziatan. W zalezno$ci od sposobu
komunikacji koszty i ilo$¢ pojedynczych sposobow komunikacji jest zréznicowana.

Prowadzone beda regularne badania 1 monitorowanie skutecznosci i1 efektywnosci
przeprowadzonych dziatan. Monitorowanie bedzie odbywac si¢ w sposob ciggly i biezacy. WyniKi
dziatan realizowanych za pomocg Planu komunikacji bedg na biezaco upubliczniane za pomoca
internetowych $rodkow przekazu, a aktualne informacje na ten temat beda publikowane na stronie
internetowej LGD.

W Planie komunikacji przewidziane sa dziatania, ktore beda miaty na celu pozyskanie
informacji od przedstawicieli poszczegélnych grup docelowych o funkcjonowaniu LGD
oraz realizacji LSR. Informacje te beda zbierane w formie komunikacji zwrotnej, a dotyczy¢ beda
oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem wprowadzenia ewentualnych korekt np.
w sprawie szkolenia 0sob udzielajacych pomocy w ramach dziatan LGD, komunikacji
interpersonalnej czy szkolen zwigzanych z udzielaniem pomocy w pisaniu wnioskow
aplikacyjnych. Wszystkie wnioski dotyczace dziatan LGD, jak i wdrazania LSR zglaszane przez
mieszkancow, a takze przygotowywane w tym zakresie raporty — bedg archiwizowane
1 analizowane, a na ich podstawie podejmowane bgda rowniez decyzje w zakresie zmiany sposobu
wdrazania LSR.

Przeprowadzona doktadna analiza pozwoli zarzadzajacym procesem wdrazania LSR na
biezaco obserwowac poziom zgodno$ci dzialan z celami okre§lonymi w Strategii i ewentualnie
podejmowac decyzje o zmianach w sposobie dziatania lub jesli to bedzie konieczne — nawet
przeprowadza¢ zmiany w LSR.
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Rozdzial X Zintegrowanie

Zgodnie ze specyfika podejscia RLKS (Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢) LSR ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla przedsiewzigc
planowanych do realizacji w ramach jej wdrazania dotyczy dwoch aspektow:

1.  Zintegrowania celow i przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spdjne
1 kompleksowe rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemow, zachowujac
przy tym odpowiedniag kolejno$¢ realizacji przedsiewzig¢ oraz wspoOtprace roznych
podmiotow.

2. Zgodnosci celow LSR z dokumentami strategicznymi/planistycznymi na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celow przekrojowych (ochrona $rodowiska,
tagodzenie zmian klimatu oraz innowacyjno$¢) PROW na lata 2014-2020.

Poszczegolne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsiewzigcia
sa spojne, powigzane ze sobg 1 wzajemnie si¢ uzupetniajg. Tworza logiczne zwiazki i wzajemnie na
siebie oddzialywaja, dajac efekt synergii. W ramach zaplanowanych w LSR celow kompleksowe
podejscie do rozwigzania problemu zawarto m.in. w Celu szczegélowym 1.2 Stworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy, ktory jest odpowiedzig na niewystarczajacg liczbe miejsc pracy i niska
przedsigbiorczo$¢ mieszkancoéw. Cel ten realizowany bedzie przez 5 przedsiewzig¢, w ramach
ktorych zintegrowane zostang 4 branze gospodarcze (zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne —
Sekcja I, Kultura, rozrywka i rekreacja — Sekcja R, Przetworstwo przemystowe — sekcja C, Pozostata
dziatalno$¢ ustugowa — Sekcja S). Realizacja celu szczegétowego 1.2 spowoduje spadek liczby 0sob
bezrobotnych na obszarze LGD. Operacje beda polega¢ na rozwijaniu dziatalnosci gospodarczych
oraz ich zakladaniu w preferowanych branzach, zdefiniowanych w oparciu o przeprowadzong
analize¢ SWOT obszaru oraz konsultacje spoleczne. Aby przygotowac potencjalnych beneficjentow
do realizacji projektéw prowadzone beda dzialania majace na celu podniesienie §wiadomosci
mieszkancow.

Pozostate cele szczegOlowe przenikajg si¢ 1 wspoOlnie rozwigzuja wskazane przez
mieszkancoOw problemy, takie jak sezonowos$¢ oferty turystycznej, zanik tozsamosci lokalnej czy
degradacja dziedzictwa kulturowego. Niemniej jednak kazdy z nich angazuje rézne podmioty do
ich rozwigzania.

Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w LSR beda wplywac na osiggnigcie wskaznikow
przypisanych do 3 celow przekrojowych PROW. Zapewnienie ich realizacji b¢dzie si¢ odbywac
poprzez kryteria dostepu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny
operacji. W przypadku innowacyjnosci jak i Srodowiska bedzie mie¢ to miejsce zarowno
w przedsigwzigciach dedykowanych przedsigbiorcom, jak i w projektach grantowych. W ramach
projektow grantowych operacje maja promowac 1 upowszechnia¢ znaczenie jako$ci Srodowiska
przyrodniczego w zyciu cztowieka. Lagodzenie zmian klimatu bedzie realizowane poprzez projekty
infrastrukturalne wykorzystujace odnawialne zrodta energii.

Cele wskazane w LSR wpisuja si¢ w cele Gminnych Strategii Rozwoju oraz Strategie
powiatowe, dodatkowo sa one spdjne ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego.

Zgodnos$¢ celow LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawia tabela 14.
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Tabela 14 Zgodnosé celéw LSR z innymi dokumentami strategicznymi’’

Cel ogolny 1 Przedsiebiorcze Zulawy

Cel szczegélowy 1.1 Wykreowanie mody na Zulawy

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020:

Cel strategiczny 1. Nowoczesna gospodarka.

Cel operacyjny 1.3. Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna.

Cel strategiczny 2. Wysoki poziom zatrudnienia.

Cel operacyjny 2.4. Lepszy dostep do ustug zdrowotnych.

Cel strategiczny 3. Atrakcyjna przestrzen.

Cel operacyjny 3.3. Dobry stan §rodowiska.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka na lata 2014-2020:
Obszar priorytetowy P1: Efektywna gospodarka.

Cel strategiczny CS 1.2. Atrakcyjnos¢ turystyczna katalizatorem dynamicznego rozwoju gospodarczego.
Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024:

Obszar priorytetowy P1: Kapital gospodarczy.

Cel szczegotowy CS 1.2. Turystyka katalizatorem dynamicznego rozwoju gospodarczego.

Cel szczegoltowy 1.2 Stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020:

Cel strategiczny 1. Nowoczesna gospodarka.

Cel operacyjny 1.1. Wysoka efektywno$¢ przedsigbiorstw.

Cel strategiczny 2. Aktywni mieszkancy.

Cel operacyjny 2.1. Wysoki poziom zatrudnienia.

Regionalny Plan Dzialan na Rzecz Zatrudnienia dla Wojewo6dztwa Pomorskiego na rok 2015:
Cel gtowny programu: wskaznik zatrudnienia (20-64 lat) — warto$¢ docelowa (2020 rok) — wyzszy niz
srednia dla Polski oraz nie mniejszy niz 90% sredniej dla UE.

Cel szczegotowy 1. Wysoki poziom zatrudnienia.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka na lata 2014-2020:

Obszar priorytetowy P1: Efektywna gospodarka.

Cel Szczegotowy CS 1.1. Wysoka konkurencyjno$é¢ lokalnej gospodarki.

Obszar priorytetowy P2: Aktywne spoteczenstwo.

Cel strategiczny CS 2.1. Rozwinigty i zintegrowany kapitat spoteczny.

Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024:

Obszar priorytetowy P1: Kapital gospodarczy.

Cel strategiczny CS 1.1. Wysoka konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki.

Obszar priorytetowy P2: Aktywne spoleczenstwo.

Cel strategiczny CS 2.1. Rozwinigty i zintegrowany kapitat spoteczny.

Cel ogélny 2 Zulawy aktywne spolecznie

Cel szczegolowy 2.1 Zaktywizowanie lokalnej spolecznosci

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020:

Cel strategiczny 2. Aktywni mieszkancy.

Cel operacyjny 2.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego.

Cel strategiczny 3. Atrakcyjna przestrzen.

Cel operacyjny 3.3. Dobry stan §rodowiska.

Strategia Polityki Spolecznej Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014—2020:

Cel strategiczny 2: Integrujaca rola polityki spoteczne;.

Cel operacyjny 2.1. Skuteczny i efektywny system pomocy i integracji spoteczne;.

Cel operacyjny 2.2. Silny sektor ekonomii spotecznej.

Cel operacyjny 2.3. Organizacje pozarzgdowe jako partner w realizacji zadan publicznych.
Regionalny Plan Dzialan na Rzecz Zatrudnienia dla Wojewddztwa Pomorskiego na rok 2015:
Cel gtowny programu: wskaznik zatrudnienia (2064 lat) — warto$¢ docelowa (2020 rok) — wyzszy niz
$rednia dla Polski oraz nie mniejszy niz 90% $redniej dla UE.

' Zapis zalozen dokumentoéw przytoczono w niezmienionej formie.

60



Cel strategiczny 1. Wysoki poziom zatrudnienia.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka na lata 2014-2020:
Obszar priorytetowy P2: Aktywne spoteczenstwo.

Cel operacyjny CS 2.1: Rozwinigty i zintegrowany kapital spoteczny.

Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024:

Obszar priorytetowy P2: Aktywne spoleczenstwo.

Cel strategiczny CS 2.1. Rozwiniety i zintegrowany kapitat spoteczny.

Cel szczegolowy 2.2 Zachowanie zasobow lokalnych

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego 2020:
Cel strategiczny 1. Nowoczesna gospodarka.
Cel operacyjny 1.3. Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna.
Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka na lata 2014-2020:
Obszar priorytetowy P1: Efektywna gospodarka.
Cel strategiczny CS 1.2. Atrakcyjnos$¢ turystyczna katalizatorem dynamicznego rozwoju gospodarczego.
Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024:
Obszar priorytetowy P1: Kapitat gospodarczy.
Cel szczegotowy CS 1.2. Turystyka katalizatorem dynamicznego rozwoju gospodarczego.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentéow podanych w tabeli

Ponadto Cel ogélny 1 Przedsiebiorcze Zutawy poprzez przedsiewziecia zwigzane
Z rozwojem turystyki opartej na zasobach morza oraz rozwojem dziatalno$ci gospodarczych
zakladajacych dziatania prosrodowiskowe oraz innowacyjno$¢, wpisuje si¢ w regionalne
inteligentne specjalizacje wojewoddztwa pomorskiego™:
a. ISP1 Technologie off-shore i portowo-logistyczne, poprzez nowe sposoby uzytkowania
zasobow morza;
b. ISP3 Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuZyciu energii
i paliw — bedzie sprzyja¢ spadkowi energochtonnosci gospodarki i jej negatywnego
oddziatywania na srodowisko poprzez zastosowanie rozwigzan innowacyjnych.

1 Strona internetowa Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego, www.wrotapomorza.pl.
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Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Dla poprawnego funkcjonowania i zadawalajgcej mieszkancéw obszaru LGD realizacji LSR
niezbedne jest prowadzenie cigglego jej monitoringu, a takze przeprowadzanie okazjonalnych
ewaluacji w celu dokonywania ewentualnej aktualizacji oraz dbania o poprawno$¢ i efektywnos¢
wdrazania.

Monitoring jest procesem zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych informacji
na temat funkcjonowania LGD oraz etapu realizacji Strategii w kwestii finansowej i rzeczowej.
Celem monitoringu jest pozyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajno$ci
wdrazanej strategii, oraz weryfikacja tempa i kierunku, w ktorym zmierza realizacja LSR.
Monitoring LSR bedzie pozwala¢ na biezaca modyfikacje. Dane pozyskiwane w ramach
monitoringu sg podstawg do wykorzystania w procesie ewaluacji. W tabeli 15 przedstawione
zostaly elementy, ktore beda poddawane monitoringowi w trakcie wdrazanej LSR
z wyszczegllnieniem podmiotéw odpowiedzialnych za wykonanie badania, metod 1 zrodet
pozyskiwania informacji, a takze czasu wykonywania badan oraz ich celu.

Tabela 15 Elementy podlegajace monitoringowi

Elementy W Zrédla danych Czas i okres
ykonawca . : ) ..
poddane badania i metody ich dokonywania Analiza i ocena danych
badaniu zbierania pomiaru
Wskazniki Zarzad LGD Sprawozdania Na biezaco Stopien realizacji wskaznika
realizacji LSR beneficjentow, ankiety
beneficjentow, rejestr
danych LGD
Harmonogram | Zarzad LGD | Rejestr ogloszonych | Na biezaco Zgodnos¢ oglaszania
oglaszanych konkurséw konkurséw z harmonogramem
konkursow konkursow LSR, ocena stopnia

realizacji zadan wdrazanych
w ramach LSR

Budzet LGD | Zarzad LGD Rejestr danych Na biezaco Stopien wykorzystania
srodkéw finansowych
w odniesieniu do srodkéw

zakontraktowanych
Zainteresowanie | Zarzad LGD Licznik odwiedzin | Na biezaco Skutecznos¢ przekazywania/
strong strony internetowej, uzyskiwania informacji na
internetowg dane od temat dziatalnos$ci LGD
LGD administratora strony
internetowej
Pracownicy Zarzad LGD | Anonimowe ankiety | Na biezaco Ocena pracy pracownikow,
Biura LGD, sposob przekazywania
funkcjonowanie istotnych informacji
Biura Zarzadu potencjalnym beneficjentom,

pomoc w rozwigzywaniu
problemow, efektywno$¢
$wiadczonego doradztwa

Zrédlo: Opracowanie wilasne

Ewaluacja jest badaniem, ktére pozwala odpowiedzie¢ na pytanie czy udato nam sie osiagngé
zamierzone cele, ktore postawiliSmy w LSR. Jest to dziatanie, ktore moze obnizy¢ ryzyko bigdu
popetionego podczas procesu planowania oraz obnizajgce jego ewentualne skutki.
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Ewaluacja bedzie prowadzona zgodnie z 5 kryteriami ewaluacyjnymi’’:

1. Trafnosci — bedzie okresla¢, w jakim stopniu przyjete do realizacji zadania odpowiadaja na okreslone
przez beneficjentow problemy na obszarze LGD.

2. Efektywnosci i wydajnosci — bedzie okresla¢ jak duze sa naktady: finansowe, czasu, kapitatu ludzkiego
na uzyskane wyniki i osiggni¢te rezultaty zrealizowanego przedsiewzigcia.

3. Skutecznosci — bedzie oceniaé stopien osiggnigtych celow w odniesieniu do zalozen.

4. Trwalo$ci — bedzie dostarcza¢ informacji czy osiagniete efekty realizacji projektu beda wptywaé w
dtuzszym okresie niz do zakonczenia finansowania na rozwo6j danego sektora, regionu.

5. Uzyteczno$ci — bedzie dostarcza¢ informacji o tym czy realizowana LSR odpowiada na faktyczne
potrzeby mieszkancow.

Tabela 16 zawiera wskazanie, jakie eclementy LSR =zostang poddane ewaluacji,

z wyszczegblnieniem podmiotow odpowiedzialnych za jej wykonanie, metod i zrédel pozyskiwania

informacji oraz czasu i czestotliwo$ci ich wykonania wraz z celem jej przeprowadzenia.

Tabela 16 Elementy podlegajace ewaluacji

Elementy poddane | Wykonawca Zrédla danych i S| okre_s Analiza i ocena
badaniu badania metody ich zbierania dokonywama danych
pomiaru
Dziatalnos¢ LGD, | Zarzad LGD Badania ankietowe, Ocenarocznaza | Ocena poprawno$ci
pracownicy opinie beneficjentow, lata dziatalnosci
i funkcjonowanie rozmowy 2016-2022, prowadzonej przez
biura z mieszkancami na dokonywana Stowarzyszenie,
otwartych spotkaniach, | w pierwszym okreslajaca
wywiady kwartale roku skuteczno$é
z wnioskodawcami, kolejnego realizowanych zadan
opinie dyrektora w odniesieniu do
1 cztonkow zatozen LSR
Stowarzyszenia
Skutecznos¢ Zarzad LGD Badania ankietowe Ocenarocznaza | Ocena skutecznosci
promocji wsrod mieszkancow, lata promocji LGD oraz
i aktywizacji prowadzone 2016-2022, dziatan wdrazanych
spotecznosci bezposrednio oraz za dokonywana w ramach LSR,
lokalnej posrednictwem strony w pierwszym mierzona, jako liczba
internetowej kwartale roku 0sob, ktore uzyskaty
Stowarzyszenia kolejnego informacj¢ na temat
LGD oraz skutecznos¢
animacji spotecznosci
Stopien realizacji Podmiot Ankiety Ocena Ocena celowosci
celow LSR — niezwigzany beneficjentow, dwuletnia, i trafnosci zatozen
stopien realizacji zLGD sprawozdania dokonywana realizowanych
wskaznikow beneficjentow, rejestr W pierwszym w ramach LSR,;
danych LGD kwartale roku okreslenie stopnia
kolejnego, realizacji
z wylaczeniem | poszczegodlnych celow
roku 2023, gdy
wykonywana na
dzien 31 marca.
W roku 2019
ewaluacja
interim, w roku
2023 ewaluacja

Y"M. Lotys, Ewaluacja i rozliczanie projektéw, Fundacja Wspomagania Wsi.
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ex-post.

Harmonogram Zarzad LGD Rejestr danych Ocena Ocena zgodnosci
rzeczowo- dokonywana oglaszanych
finansowy LSR corocznie i realizowanych
w pierwszym projektow
kwartale roku z harmonogramem
kolejnego okreslonym w LSR
(w latach 2016
—2022)
Budzet LSR Zarzad LGD Rejestr danych W roku 2019 Ocena zgodnosci
ewaluacja i wysokos$ci

interim, w roku
2023 ewaluacja
ex-post.

wydatkowania
srodkéw finansowych
z przyznanego budzetu
na poszczegolne
zadania

Zrodto: Opracowanie wiasne

Podmiotem odpowiedzialnym za monitoring i ewaluacjgc LSR bedzie Zarzad LGD.
Do zadan Zarzadu naleze¢ bedzie akceptacja wszystkich raportow wynikajagcych z monitoringu.
W zalezno$ci od rodzaju potrzebnych zmian do wprowadzenia w LSR oraz w dzialalnosci LGD,
wynikajacych z przeprowadzonych ewaluacji, zajmowac si¢ tym bedzie Rada LGD badz Walne Zebranie

Czlonkow.
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Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko jest konieczne dla
dokumentow wymienionych w art. 46 Ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Ssrodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z p6ézn. zm.). Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé nie jest dokumentem o charakterze gminnym.
Dodatkowo zakres dziatania LSR dotyczy kilku dziedzin obejmujacych turystyke, rozwdj
spoleczno$ci lokalnej oraz wsparcie przedsiebiorczosci. Dokument LSR nie wpisuje si¢ w art.
46 ust. 2 i 3 ww. ustawy, poniewaz realizacja zatozen projektu dokumentu nie spowoduje
znaczacego oddzialywania na $srodowisko, w tym na obszary Natura 2000. Zadania zaplanowane
w dokumencie obejmowac beda obszary zabudowane i nie bgda realizowane na obszarach Natura
2000.

W $wietle zapisow art. 47 i 57 ww. ustawy zwrocono si¢ z wnioskiem do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku o uzgodnienie braku koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko dla projektu LSR. Przy opracowywaniu
uzgodnienia postuzono si¢ uwarunkowaniami zawartymi w art. 49.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gdansku w nadestanym pi§mie z dnia
3 grudnia 2015 r., znak: RDOS — Gd-W00.410.155.2015.KSZ.1 (zalacznik X) wydal decyzje
o braku konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko dla
przedtozonego dokumentu. W uzasadnieniu podano, iz Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spolecznos¢ charakteryzuje si¢ duzym stopniem ogolnosci, okresla cele 1 kierunku rozwoju,
nie przesadza jednak o lokalizacji poszczegdlnych operacji i nie precyzuje konkretnych rozwigzan
technicznych stosowanych przy ich realizacji. Ponadto Strategia nie wyznacza ram dla realizacji
przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym wymienionych w Rozporzqdzeniu Rady Ministrow
z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsigwzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko
(Dz. U. z 2010 r. Nr 213, poz. 1397 z p6zn. zm.), jak réwniez realizacja jej postanowiefn nie
spowoduje znaczgcego oddzialywania na $rodowisko, w tym na formy ochrony przyrody
zlokalizowane na terenie obszaru LGD.

Realizowane inwestycje powinny by¢ poprzedzone szczegblowym rozpoznaniem

uwarunkowan lokalnych w zakresie spetnienia wymogdéw ochrony $rodowiska i ochrony przyrody.
W przypadku stwierdzenia wystgpowania chronionych gatunkéw w rejonie prowadzenia prac,
przed ich rozpoczeciem, moze by¢ konieczne uzyskanie zezwolenia, o ktorym mowa w art.
56 Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2015 r. poz. 1651).
Uzyskanie uzgodnienia o braku konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na Srodowiskowi nie zwalania z przeprowadzenia procedur dotyczacych oceny oddzialywania
przedsigwzie¢ na $rodowisko i/lub obszar Natura 2000 zgodnie z przepisami Ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko oraz Ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, jezeli taka konieczno$¢ wyniknie na etapie
konkretyzowania dziatan inwestycyjnych.
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Zalacznik 1 Procedura aktualizacji LSR

§1
Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ zwanej dalej LSR,
moze nastapi¢ w zwiazku z:
1. zmiang danych dotyczacych obszaru LSR;
2. zmiang przepisoOw dotyczacych LSR;
3. potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR / LGD.

§2
Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:
1. Rady LGD,
2. Komisji Rewizyjnej LGD,
3. Zarzadu LGD,
4. grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkow LGD.

§3
Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Walne Zebranie Czlonkéw, chyba ze
dokonato delegowania tych uprawnief na inny organ LGD.

§4
Whiosek o0 aktualizacj¢ LSR sktada si¢ do Zarzadu LGD, ktory zobowigzany jest przedstawi¢ go na
najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkow.

§5
W terminie 30 dni Zarzad LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgloszonego wniosku
o aktualizacj¢ LSR oraz okre$la zakres i harmonogram dalszych dziatan.

§6
Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spolecznym, poprzez zamieszczenie
zmienianych czesci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej 14 dni.
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Zalacznik 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

§1 Wprowadzenie

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktére umozliwig

obserwacje¢ efektow realizacji Strategii oraz pozwolg na ich ewentualng korekte. Prowadzenie
takich dziatan umozliwi efektywne planowanie, okresowg ocen¢ i aktualizacje zapisow dokumentu
zgodnie ze zmieniajgcymi si¢ warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami
spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dzialania zwigzane z biezacym monitorowaniem
realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji.

§2 Definicje i skréty

W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastepujace skroty i definicje:

a.

Ewaluacja — to obiektywna ocena dziatan na wszystkich etapach prac. Powinna dostarczaé
rzetelnych 1 przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob wiedze
w procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dziatanie prowadzone okresowo. Ewaluacja ma
stuzy¢ do weryfikacji sposobu wdrazania LSR.

Monitoring — to regularne jako$ciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawisk.
Zgromadzone dane umozliwiaja podjecie dziatan w kierunku osiaggni¢cia zatozonych celow.
Monitoring to dziatanie biezace, uwzglednione w zapisach Strategii, pozwalajace ja

realizowac.
Procedura — okreslona reguta postgpowania.
Raport z ewaluacji Strategii — Raport z ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spotecznosc¢.

Raport z monitoringu Strategii — Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢.

Strategia — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc.

Strona internetowa — strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu

1. Monitoring LSR prowadzony jest na biezaco.

2. Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGD, chyba,
ze dokonano delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikéw Biura Zarzadu.

3. Monitoring przeprowadza si¢ na podstawie: sprawozdan beneficjentow, ankiet beneficjentow,
anonimowych badan ankietowych, rejestréw danych prowadzonych przez LGD, w tym
rejestrow ogloszonych konkurséw oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie
danych uzyskanych od jej administratora.

4. Monitoring obejmuje:

a.

Zebranie danych na temat: wskaznikéw realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych
konkurséw, budzetu LGD, liczby oséb odwiedzajacych strong internetowa, pracownikow
biura LGD oraz funkcjonowania Biura Zarzadu.

Oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartos$ci.
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c. Opracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresiec kwartalnym zawierajacych
podsumowanie danych wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu
podejmowanych dziatan na realizacje¢ zatozen Strategii.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastgpujace zasady: cykliczno$¢ obserwaci,

ujednolicenie metod pomiaru i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

§4 Opis procedury ewaluacji

Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD, chyba, ze dokonano

delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikéw Biura Zarzadu.

Do skoordynowania i wykonania prac zwigzanych z ewaluacjg Strategii powotuje si¢ Zespot ds.

Ewaluacji Strategii liczacy co najmniej 3 osoby. Zarzad wskaze Przewodniczgcego Zespotu,

ktory kierowac¢ bedzie jego pracami.

Zarzad LGD moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewngtrznym.

Ewaluacja bedzie prowadzona:

a. Corocznie w okresie 2016-2022, dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego
1 dotyczy¢ ona bedzie: oceny dziatalnosci LGD, pracownikéw i funkcjonowania biura;
skutecznosci promocji i aktywizacji spolecznosci lokalnej; harmonogramu rzeczowo-
finansowego LSR.

b. W okresie dwuletnim w zakresie stopnia realizacji celow LSR — stopnia realizacji
wskaznikow.

c. W roku 2019 — ewaluacja interim, w roku 2023 — ewaluacja ex-post (wykonana na dzien
31 marca) w zakresie oceny dziatalnosci LGD, pracownikow i funkcjonowania biura;
skuteczno$ci promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej; stopnia realizacji celow LSR
(stopienia realizacji wskaznikow); harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR oraz budzetu
LSR.

Ewaluacje przeprowadza si¢ w oparciu 0: badania ankietowe, opinie mieszkancow, wywiady

grupowe/indywidualne w tym wywiady IT, badania ankietowe, rejestry danych LGD, dane

wiasne LGD.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a. Oceng funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno$¢ Zarzadu, dzialalno§¢ Komisji Rewizyjnej,
sprawno$¢ przeprowadzania naborow, wizerunek LGD ws$réd mieszkancoéw obszaru,
dziatalno$¢ informacyjng, promocyjna oraz edukacyjng, procedury zwigzane z wyborem
przedsiewzie¢ oraz kompetencje pracownikow.

b. Oceng stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggni¢cia wskaznikow.

c. Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji tj.: trafnosci, efektywnosci

1 wydajnosci, skutecznosci, trwatosci, uzytecznosci.

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwala Walnego Zebrania Cztonkow.
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Zalacznik 3 Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania

oszczeglélnych wskaznikéw produktu

= Poddziatanie
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZESQS,Z 016- gn | zakres
CEL OGOLNY 1 * Programu
Nazwa wskaznika ©
E‘ = < ? = = ? = = | %= =
Przedsichiorcze | Produkt ) w2 1o gl 28 | 87 |Bog) 28 8EFeg 28 1 E2 | 2T
Zulawy 2o|NES Se |25 |8EF| Se |Bs|RES S |sE|ESe
e¥ | T < | © 2 ¥ s k|l @2 | £ |® s &l © 2 N | NS 2
S 2 | QM S| S 3 S 2 O S| £33 | S22 |0X s £ Esc|fgs
z22|cfE 27 | BElofE 23 |r2latE 27 |8% =&
S| 7 F z S |7 F z SIS 2|2 = z
Cel szczegélowy 1.1 Wykreowanie mody na Zulawy PROW
1.1.1 Zbudowanie Liczba nowo
turystycznego opracowanych
partnerstwa na strategii kampanii 19.2
rzecz rozwoju promocyjnych 1 szt. 100 50 000 - - - - - - 1 50 000 | PROW realizacja
obszaru Zutawskiej | zawierajacych LSR
Lokalnej Grupy system certyfikacji
Dziatania dla obszaru ZLGD
1.1.2 Dziatania Liczba
marketingowe przeprowadzonych 19.2
wspolne dla calego | dzialaft 4szt. | 100 | 200000 | — - - - - - 4 | 200000 | PROW | realizacja
obszaru Zutawskiej | marketingowych LSR
Lokalnej Grupy
Dzialania
1.1.3 Liczba nowych lub
Uatrakcyjnienie zmodernizowanych
niekomercyjnej obiektow 19.2
Qferty turystycznej lnfrastruktu_ry 27 96.4 1900 17t 100 100 | 3 3 28 2000 PROW realizacja
i rekreacyjnej turystycznej szt. 000 000 000 LSR
obszaru Zutawskiej | i rekreacyjnej
Lokalnej Grupy
Dziatania
1.14 Liczba wydarzen 300 300 19.2
Zorganizowanie promujgcych caty 6 szt. 100 000 - - - - - - 6 000 PROW realizacja
wydarzen obszar ZLGD LSR
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turystycznych poza
sezonem

1.1.5 Integracja
branz majacych
kluczowe znaczenie

Liczba
zorganizowanych
spotkan

dla rozwoju integrujacych
obszaru:
zakwaterowanie
i ushugi 19.2
gastronomiczne, 2 szt. 100 50 000 - - - 2 50 000 | PROW realizacja
kultura, rozrywka LSR
i rekreacja,
przetworstwo
przemystowe,
pozostata
dziatalno$¢
ustugowa
1.1.6 Turystyka Liczba
kwalifikowana przygotpwanych 17t 50 50000 | 1szt. 100 102 9 152 PROW 1,9.3
projektow 000 000 wspotpraca
wspotpracy
Razem cel szczegolowy 1.1 2 550 202 2752
000 000 000
Cel szczegolowy 1.2 Stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy. PROW
1.2.1 Powstanie Liczba inkubatorow
inkubatoro rzetworstwa 100 100 19.2
upatorow Przetworstw 1 szt. 100 — — — 1 PROW realizacja
przetworstwa lokalnego 000 000
LSR
lokalnego
1.2.2 Rozwd¢j firm | Liczba operacji
ukierunkowany na | polegajacych na 19.2
regionalne rozwoju istniejagcego | 7 Szt. 70 1400 3 szt. 100 200 10 1520 PROW realizacja
A 000 000 000
produkty przedsigbiorstwa LSR
turystyczne
1.2.3 Stworzenie Liczba operacji
rzedsigbiorst legaj h na 250 250 19.2
PrzeasIghIOrsIw potegajacyc 5 szt. 100 - - - 5 PROW realizacja
wspierajacych utworzeniu nowego 000 000 LSR
gospodarczy przedsigbiorstwa
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rozwoj regionu

1.2.4 Rozw¢j firm

Liczba operacji

L . 19.2
wspierajgcych polegajacych na 1000 300 1300 N
gospodarczy rozwoju istniejacego 4 szt 50 oo | 42t | 100 000 | B B 8 oo | PROW realllszgqa
rozwdj regionu przedsiebiorstwa
1.2.5 Podniesienie | Liczba spotkan
$wiadomosci informacyjno-
mieszkancow konsultacyjnych 21 16 20 19.4
w zakresie LGD 50 25000 87,5 5szt. | 100 5000 | 42 50 000 | PROW L

. . , . szt. szt. 000 Aktywizacja
prowadzenia z mieszkancami
dziatalnosci
gospodarczej
1.2.6 Stworzenie 1.2.6 Liczba operacji
przedsigbiorstw polegajacych na
wspierajacych utworzeniu nowego 250 250 19.2
gospodarczy przedsigbiorstwa 5 szt. 100 000 — — - - - - 5 000 PROW realizacja
rozwoj regionu LSR
przez osoby do 29.
roku zycia
Razem cel szczegolowy 1.2 3 025 820 5000 3 850
000 000 000
Razem cel ogolny 1 5575 1022 5 000 6 602
000 000 000
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Poddziatanie

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEN S| 8 | zakes
e Pro
gramu
CEL OGOLNY 2 2 _ = 2| _ ~ 2l _ =8, ~
Zulawy aktywne o I3ElReg 2T |sE|Fog BT |yE|Teg Y gd|ces
spolecznie Nazwa wskaznika |°Z = NE® i 2 I} NEF 2 .g z 1 NEgw 2 .g =E (g3 .g
produktu 57|83 % 28 |5E%|8S% 25| 5% |82¢% 285|385
SESFE S |EE|StE| S |EE|ctE SR8 |mLE
S|l %= &z S| 7 = &z S|ISFE e | g5 ez
og oy o e
Cel szczegolowy 2.1 Aktywizacja lokalnej spolecznoSci. PROW
2.1.1 Zbudowanie Liczba
lokalnej tozsamosci zrealizowanych
mieszkancow przedsigwzigé
przyczyniajacych 9 19.2
sie do zwiekszenia sot 100 250 000 - - — - - — 9 250000 | PROW realizacja
tozsamosci ' LSR
regionalnej wérod
mieszkancow
Zutaw
2.1.2 Wzmocnienie Liczba
potencjatu organizacji przedsiewzigé 19.2
pozarzadowych ;;eri‘:]':rz‘t’\‘jsigy‘:hw sft 100 | 250000 | - - - - - - 8 | 250000 | PROW | realizacja
organizacji LSR
pozarzadowych
2.1.3 Animacja lokalnej | Liczba szkole 101 5 20000 > | 75 |10000|5szt. | 100 | 10000| 20 | 40000 | PROW 194
spotecznos$ci termin naboru Szt. Szt. Aktywizacja
Razem cel szczegélowy 2.1 520 000 10 000 10 000 540 000
Cel szczegolowy 2.2 Zachowanie zasobow lokalnych. PROW
2.2.1 Stworzenie Liczba nowych
1 r0zw0j produktow produktow 6 lizaci
wykorzystujacych lokalnych Jt | 100 150000 | - - ~ ~ - - 6 | 150000 | prow | '9Zrealizeci
zasoby lokalne Szt

75




2.2.20chrona i
udostepnianie zasobow
lokalnych

Liczba zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim
lub
restauratorskim

w wyniku
wsparcia
otrzymanego

W ramach
realizacji strategii

Razem cel szczegétowy 2.2

Razem cel ogélny 2

Szt.

60

340 000

490 000

1010 000

6 585 000

szt.

100

210
000

210
000
220
000
1242
000

10 000

15 000

550 000

700 000

1240
000

7842
000

3800
000

PROW

19.2 realizacja
LSR

50
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Zalacznik 4 Budzet LSR

Tabela 1 Budzet

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO
p PROW PO Flfndusz Razem
EES EFRR RYBY | wiodacy EFSI
Realizacja LSR. (art. 35 ust. 1 lit. b 7 600 000 7 600 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspolpraca (Tart. 35ust. 1lit. ¢ 152 000 152 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty bieiqce. (art. 35 ust. 1 lit. d 1 667 500 1667 500
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (grt. 35ust. 1 lit. e 90 000 90 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 9 509 500 9 509 500
Tabela 2 Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad Budzet Wklad wlasny.bgdqcy
, wkladem krajowych RAZEM
EFRROW panstwa ; , .
srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 3563 280,00 | 2036 720,00 5 600 000,00
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora | 1272 600,00 727 400,00 2 000 000,00
finanséw publicznych
Razem 4 835 880,00 | 2036 720,00 727 400,00 7 600 000,00
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Zalacznik 5 Plan komunikacji

Tabela 1 Metody komunikacji w zalezno$ci od grupy docelowej, w tym grupy defaworyzowanej wraz z efektami dzialan

Cel dzialan
komunikacyjnych

Dzialania i Srodki przekazu
Sposéb dotarcia do grupy docelowej/defaworyzowanej

Grupa docelowa/
defaworyzowana dzialan
komunikacyjnych

Efekty dzialan
komunikacyjnych

Poinformowanie Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji | Mieszkancy, - Wzrost wiedzy grup
0 rozpoczeciu realizacji uzytecznos$ci publiczne;. przedsigbiorcy, docelowych na temat
LSR, planowanych Artykuty na stronie internetowej LGD, stronach internetowych | czlonkowie  organizacji | zalozen LSR,
dziataniach urzedéw gmin z linkiem do www LGD, profilu LGD na portalu | pozarzadowych (dzialacze | - wzrost wiedzy grup
i mozliwosciach spoleczno$ciowym. spofeczni), docelowych na temat
dofinansowania Przekazywanie informacji podczas wydarzen na obszarze LGD | Studenci i absolwenci do | mozliwosci pozyskania
oraz spotkan informacyjnych otwartych w kazdej gminie LGD. 29 roku zycia. srodkow na realizacje
Dyzury  pracownika LGD w  poszczegblnych  gminach projektow, przygotowanie
W wyznaczonych terminach. si¢ do ogtaszanych
Ulotka informacyjna i bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowe;j konkursow.
i elektronicznej dystrybuowane na obszarze LGD.
Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych
i doradczych.
Prowadzenie doradztwa i informowanie w siedzibie LGD.
Kontakt z grupami docelowymi za posrednictwem profilu LGD na
portalu spotecznosciowym, dostgpno$¢ pracownika ,,on-line” na
stronie internetowej, rozméw telefonicznych, wiadomosci e-mail.
Materiaty informacyjne prezentowane w radiu, telewizji, prasie,
portalach internetowych, obejmujace obszar LSR.
Przekazywanie informacji do gtownych i regionalnych Punktow
Informacyjnych Funduszy Europejskich.
Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.
Podsumowanie dotychczas Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji | Mieszkancy, Podnoszenie wiedzy
zrealizowanych dziatan oraz uzyteczno$ci publiczne;j. przedsigbiorcy, w zakresie realizacji
przedstawienie dziatan Artykuly na stronie internetowej LGD, stronach internetowych | cztonkowie  organizacji | projektow oraz planowanych
planowanych urzedéw gmin z linkiem do www LGD, profilu LGD na portalu | pozarzadowych (dzialacze |  dalszych dziatan,
spotecznosciowym. spofeczni), poprawa funkcjonowania

Przekazywanie informacji podczas wydarzen na obszarze LGD oraz
spotkan informacyjnych otwartych w kazdej gminie LGD.

Dyzury  pracownika LGD w  poszczegdlnych  gminach

studenci i absolwenci do
29. roku zycia.

LGD dzigki informacjom
zwrotnym,

- kontrola, sprawniejsze
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W wyznaczonych terminach.

Ulotka informacyjna i bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowej
i elektronicznej dystrybuowane na obszarze LGD.

Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia z dzialan informacyjnych
i doradczych.

Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-mail wnioskodawcow.
Prowadzenie doradztwa i informowanie w siedzibie LGD.

Kontakt z grupami docelowymi za posrednictwem profilu LGD na
portalu spotecznosciowym, dostgpno$¢ pracownika ,,on-line” na
stronie internetowej, rozméw telefonicznych, wiadomosci e-mail.
Materiaty informacyjne prezentowane w radiu, telewizji, prasie,
portalach internetowych, obejmujace obszar LSR.

Przekazywanie informacji do gltownych i regionalnych Punktow
Informacyjnych Funduszy Europejskich.

Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

i efektywniejsze, adekwatne
do potrzeb grup docelowych,
w tym defaworyzowanej,
wdrazanie LSR poprzez
uzyskanie informacji
zwrotnych,

- dostosowane do potrzeb
prowadzenie dziatan
informacyjnych.

Podsumowanie realizacji
LSR

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji
uzytecznosci publiczne;j.

Artykuly na stronie internetowej LGD, stronach internetowych
urzedéw gmin z linkiem do www LGD, profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym.

Przekazywanie informacji podczas wydarzen na obszarze LGD oraz
spotkan informacyjnych otwartych w kazdej gminie LGD.

Ulotka informacyjna i bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowej
i elektronicznej dystrybuowane na obszarze LGD.

Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych
i doradczych.

Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-mail wnioskodawcow.
Materiaty informacyjne prezentowane w radiu, telewizji, prasie,
portalach internetowych, obejmujace obszar LSR.

Przekazywanie informacji do gltownych i regionalnych Punktow
Informacyjnych Funduszy Europejskich.

Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
czlonkowie  organizacji
pozarzadowych (dziatacze
spoteczni),

studenci i absolwenci do
29. roku zycia.

- Wzrost $wiadomosci grup
docelowych na temat
wdrozonej LSR,

- poznanie opinii wszystkich
grup na temat poprawnej
realizacji LSR
oraz dziatalnos$ci LGD.

Poinformowanie
o0 planowanym konkursie

Artykuly na stronie internetowej LGD, stronach internetowych
urzedow gmin z linkiem do www LGD, profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym.

Spotkanie informacyjne dla potencjalnych beneficjentéw (grupy

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
czlonkowie  organizacji
pozarzadowych (dziatacze

- Przygotowanie grup
docelowych, w tym
defaworyzowanej do
realizacji planowanych
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docelowej) konkursu w kazdej gminie LGD.

Dyzur  pracownika LGD w  poszczeg6élnych
W wyznaczonych terminach.

Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze LGD.
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow.

Materiaty informacyjne prezentowane w radiu, telewizji, prasie,
portalach internetowych, obejmujace obszar LSR.

Przekazywanie informacji do gltownych i regionalnych Punktow
Informacyjnych Funduszy Europejskich.

Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

gminach

spoteczni),
studenci i absolwenci do
29. roku zycia.

operacji,

przygotowanie LGD do
efektywniejszego
planowania kolejnych
konkurséw i prowadzenia
niezbednych dziatan
informacyjno-edukacyjnych,
zweryfikowanie
stosowanych metod
komunikacji.

Poinformowanie
0 wynikach konkursu

Informacja na stronie internetowej LGD, stronach internetowych
urzedow gmin z linkiem do www LGD, profilu LGD na portalu
spotecznosciowym.

Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-mail wnioskodawcow.

Whioskodawcy,
mieszkancy,
przedsigbiorcy,
cztonkowie  organizacji
pozarzadowych (dziatacze
spoteczni),

studenci i absolwenci do
29. roku zycia.

Przygotowanie grup
docelowych, w tym
defaworyzowanej, do
realizacji planowanych
operacji,
przygotowanie LGD do
efektywniejszego
planowania kolejnych
konkurséw

i prowadzenia niezb¢dnych
dziatan informacyjno-
edukacyjnych,
zweryfikowanie
stosowanych metod
komunikacji.

Poinformowanie
o planowanych
i dokonanych zmianach

Artykuly na stronie internetowej LGD, stronach internetowych
urzedéw gmin z linkiem do www LGD, profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
czlonkowie  organizacji
pozarzadowych (dziatacze
spoteczni),

studenci i absolwenci do
29 roku zycia.

Aktualizacja dokumentu
dostosowana do potrzeb grup
docelowych,

poznanie aktualnych potrzeb
1 problemow,

dostosowanie elementow
LSR do biezacej sytuacji
spoteczno-gospodarczej grup
docelowych.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 2 Metody komunikacji planowane do wykonania na réznych etapach wdrazania LSR
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ETAP/cel/wartos¢ wskaznika

N 2016 — Raz w roku Zakonczenie FI7ZEE S AT
Lp. Metody komunikacji Wskaznik . T kazdym Po kazdym zapisow LSR
Rozpoczecie i) T [ SR konkurse konkursie i dokumentow
realizacji LSR 2017-2022 2022-2023 :
m powiazanych
Ogloszenia na tablicach LIC?B?{:Q?%EJC”’
1. | informacyjnych w siedzibach Lory 40 20 20 — — -
. Y L : . umieszczono
instytucji uzytecznos$ci publiczne;. .
ogloszenie
. . Liczba wejs¢ na
g, | Artykuly na stronic internctowej strone internetowa 617 308 617 308 308 308
LGD.
z artykutem
Artykuty na stronach internetowych Liczba
3. | urzgdow gmin z linkiem do www zamieszczonych 10 10 10 10 10 10
LGD. artykutow
4 Artykuly na .proﬁlu LGD na portalu | Liczba oséb, ktére 62 62 62 62 62 62
spoleczno$ciowym. zobaczyty artykut
Przekazywanie informacji podczas . ,
> wydarzeh na obszarze LGD. Liczba wydarzen 20 10 10 - - -
Spotkania informacyjne otwarte Liczba osob, ktore
6. e wziety udziat 62 62 62 - - -
w kazdej gminie LGD. -
w spotkaniach
Spotka.nla mformacyjr_\e dl,a Liczba 0s6b, ktore
potencjalnych beneficjentow (grupy . .
7. . LN wziety udziat - - - 62 - -
docelowej) konkursu w kazde;j .
- w spotkaniach
gminie LGD.
Dyzury pracownika LGD Liczba .OSOb
, ) korzystajacych
8. | wposzczegbdlnych gminach 62 62 — 62 — -
. z doradztwa podczas
w wyznaczonych terminach. o
dyzurow
Ulotki informacyjne llose
9. rozdysponowanych 3084 3084 6 168 3084 — —
dystrybuowane na obszarze LGD. Ulotek
Bezptatne biuletyny LGD .
10 | w wersji papierowej Liczba wydanych 617 617 617 - - -

i elektronicznej.

biuletynow
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Ankiety oceniajace poziom

[lo$¢ wypethionych

11. | zadowolenia z dziatan ankiet 308 308 308 — —
informacyjnych i doradczych.
Informacja i doradztwo w siedzibie Liczba 0s6b
12. korzystajacych 308 308 — — —
LGD.
z doradztwa
13, Kontakt poprzez quf” LGD na Liczba oséb 62 62 B B B
portalu spoteczno§ciowym.
14. Dostepnos¢ pracowmk_a »on- line Liczba osob 62 62 — - -
na stronie internetowe;.
15, | Kontakt poprzez rozmowe Liczba 0s6b 62 62 - - -
telefoniczng.
16. Kontfdkt poprzez wiadomos¢ Liczba oséb 62 62 B B B
e-mail.
. . Ilo$¢ 0s6b
17 l‘:;,zkolema d’Ia potencjalnych uczestniczacych B B B 31 B
eneficjentow. ‘
w szkoleniach
i 0,
Ankiety elektroniczne rozsytane na Llcgba 50% 50% . S0% ,
18. . . \ wypehionych - . , . , — wnioskodawcd
adresy e-mail wnioskodawcow. . f . wnioskodawcow | wnioskodawcow
i zwrdoconych ankiet w
10. Mat.erla.l informacyjny w radiu Potenqglna’llczba 6 168 6 168 6168 6168 B
obejmujacym obszar LSR. odbiorcoOw
20. Mat.erla'l 1nformacyjny w telewizji Potenqglna’llczba 6 168 6 168 6 168 6 168 B
obejmujacej obszar LSR. odbiorcow
21 Materiat informacyjny w portalach Potenqglna’llczba 6 168 6 168 6168 6168 B
internetowych. odbiorcow
29 Mat.erla'l 1nformacyjny W prasie Potenqglna’llczba 6 168 6 168 6 168 6 168 B
obejmujacej obszar LSR. odbiorcow
Przekazanie informacji do .
townych i regionalnych Punkté Liczba
23, | slownycen lreg yeh Funktow przekazanych 1 1 1 1 -
Informacyjnych Funduszy . .
£ L2 informacji
uropejskich.
Spotkanie dla grup
24. | defaworyzowanych okreslonych w Liczba spotkan 1 1 1 1 -

LSR

Zrodto: Opracowanie wiasne
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